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PKF d.o.0., Beograd P'(F

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

UPRAVNOM ODBORU | AKCIONARIMA BANKE ,,KOMERCIJALNA BANKA*“ AD, BEOGRAD

Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZzenih konsolidovanih finansijskih izvestaja banke ,KOMERCIJALNA BANKA® a.d.,
Beograd, (u daljem tekstu: Grupa), koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembar 2021.
godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izve$taj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o
promenama na kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan,
kao i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika sadrZzanim u napomenama uz konsolidovane finansijske
izvestaje.

Po naSem misljenju, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji objektivno i istinito, po svim materijalno
znaCajnim aspektima, prikazuju finansijsku poziciju Grupe na dan 31. decembra 2021. godine, rezultate
njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsSila na taj dan, u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izveStavanja.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. NaSe odgovornosti su detaljnije
opisane u pasusu Odgovornost revizora u nastavku ovog izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu
u skladu sa etiCkim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidovanih finansijskih izvjestaja u
Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i adekvatni da obezbede osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.

Kljuéna revizorska pitanja

Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveéeg
znaCaja u reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i
nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. U tom kontekstu, za pitanje u nastavku, opisano je kako
se nasa revizija bavila tim pitanjem.

Ispunili smo obaveze opisane u delu Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih
izvestaja, ukljuCujuéi i povezana pitanja. U skladu s tim, naSa revizija ukljuuje sprovodenje procedura
dizajniranih da odgovore na nasu procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima. Rezultati naSih revizorskih procedura, ukljuCuju¢i procedure sprovedene za klju¢no
revizorsko pitanje opisano u nastavku, daju osnovu za izrazavanje naSeg misljenja o prilozenim
konsolidovanim finansijskim izvestajima.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Klju€na revizorska pitanja (nastavak)

Kljuéno pitanje revizije

Adekvatnost obezvredenja finansijskih plasmana

Odgovarajuca revizorska procedura

Ovo je klju€no revizorsko pitanje jer odredivanje iznosa
obezvredenja finansijskih plasmana zahteva zna¢ajna
prosudivanja.

Upotreba razli¢itih pretpostavki i tehnika modeliranja
moze dovesti do znacajno razli€itih iznosa obezvredenja
finansijskih plasmana komitentima. Neto
knjigovodstvena  vrednost finansijskih  plasmana
komitentima na dan 31. decembra 2021. godine iznosi
RSD 209,044,942 hiljade, odnosno 42.71% ukupne
aktive.

Kljuéne oblasti procenjivanja ukljuéuju tumacenje
zahteva za obracun obezvredenja u skladu sa MSFI 9,
Sto se odrazava na model ocekivanih kreditnih gubltaka
Banke, identifikaciju izlozenosti kod kojih je doSlo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika, pretpostavke koje
se koriste u modelu o€ekivanih kreditnih gubltka, kao sto
je finansijsko stanje druge ugovorne strane, ocekivani
budu¢i nov€ani tokovi i oc€ekivano kretanje
makroekonomskih pokazatelja (npr. kretanje indeksa
industrijske proizvodnje, EURIBOR-a, BELIBOR-
a, nezaposlenosti) kao sto je obelodanjeno u
Napomeni 4.1. - Upravljanje rizicima - Kreditni rizik, Rizik
promene vrednosti aktive - umanjenje imovine, procene
i pretpostavke ocekivanih ishoda u scenarijima pri
obraCunu obezvredenja za individualno procenjene
plasmane, kao i procene u vezi sa ekonomskim efektima.

Moguéi ishodi zasnivaju se na diskontovanim nov&anim
tokovima za individualno procenjene plasmane i
uklju€uju procenjivanje i druge kompleksne obasti, kao
sto su indikatori obezvredenja, verovatnoce relevantnih
scenarija za ocCekivane buduce nov€ane tokove i
prognoze samih novc€anih tokova, uklju€ujuci realizaciju
sredstava obezvredenja.

Za viSe informacija, pogledati Napomenu 3(j) - Pregled
osnovnih  radunovodstvenih  politika, "Finansijski
instrumenti" klasifikacija i merenje finansijskih sredstava
i obaveza, MSFI 9 i Napomenu 4.1. - Upravljanje rizicima
- Kreditni rizik, uz prilozene finansijske izvestaje.

Procenili smo dizajn i testirali operativnu efektivnost
sistema internih kontrola na procesu grupne procene
obezvredenja plasmana, kao i proces procene
obezvredenja za pojedinacno procenjene plasmane.

AngaZovali smo eksperte u obasti modeliranja
kreditnog rizika za pregled metodologije i modela za
obracun obezvredenja u skladu sa zahtevima MSFI 9,
kao i za pregled makroekonomskih modela, i eksperte
za informacione sisteme za testiranje efektivnosti
opstih IT kontrola na aplikacijama osnovnog IT sistema
u kojima se vrSi obracun obezvredenja.

Procenili smo uskladenost tehnika modeliranja i
metodologije sa zahtevima MSFI 9. Procenili smo
prikladnost znacajnih pretpostavki koje se koriste u
modelima za obrac¢un kreditnih gubltaka.

Na uzorku kreditnih partija smo sproveli procedure da
bi ocenili pravovremenost identifikacije plasmana kod
kojih je doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika
i klasifikaciju instrumenata po nivoima u skladu sa
zahtevima MSFI 9. NasSe procedure su ukljucile
preispitivanje kreditne sposobnosti klijenata i pregled
ulaznih parametara za njeno odredivanje, kao $to su
verovatnoéa neispunjenja obaveza, broj dana docnje,
rani indikatori obezvredenja ili reprogrami. Takode, na
uzorku plasmana koji se procenjuju na kolektivnoj
osnovi, izvrsili smo preracun obezvredenja kako bismo
potvrdili njegovu matemati¢ku taénost.

Za individualno procenjene plasmane, nase procedure
su ukljucivale procenu pravovremenosti identifikovanja
nastalih kreditnih gubltaka i testiranje pretpostavki
koris¢enih u modelima, ukljuCuju¢i prognozirane
buduée nov€ane tokove i procenjenu vrednost
sredstava obezbedenja. Na uzorku individualno
obezvredenih plasmana stekli smo razumevanje o
aktuelnom finansijskom stanju duznika i razmotrili da li
su kljuéne pretpostavke odgovarajuée imajuci u vidu
okolnosti zajmoprimca. Takode smo izvrsili preracun
obraduna obezvredenja zbog potvrde matematiCke
tacnosti. Pored toga, testirali smo klju¢ne parametre za
obradun obezvredenja, ukljuCuju¢i oCekivane buduée
novcane tokove, njihov vremenski raspored i vrednost
kolaterala, i razgovarali sa rukovodstvom o tome da li
su procene azurne i u skladu sa strategijom koja se
sledi u vezi sa naplatom od konkretnog duznika.

Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja sadrzanih u
Napomeni 3(j) - Pregled osnovnih radunovodstvenih
politika, "Finansijski instrumenti" klasifikacija i merenje
finansijskih sredstava i obaveza, MSFI 9 i Napomeni
4.1. - Upravljanje rizicima - Kreditni rizik, uz prilozene
finansijske izvestaje.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Ostala pitanja

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za 2020. godinu su bili predmet revizije drugog revizora, koji je
u svom lzvestaju od 15. marta 2021. godine izrazio misljenje bez rezerve na predmetne konsolidovane
finansijske izvestaje.

Ostale informacije sadrzane u konsolidovanom godisnjem izvestaju o poslovanju Grupe

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u konsolidovanom godiSnjem izveStaju o
poslovanju, ali ne uklju€uje konsolidovane finansijske izvestaje i izvestaj revizora o njima. Rukovodstvo
Grupe je odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

NaSe misljenje o konsolidovanim finansijskim izveStajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa
revizijom konsolidovanih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije i time
razmotrimo da li su ostale informacije uskladene u svim materijalno znacajnim aspektima sa
konsolidovanim finansijskim izvestajima sa nasim saznanjima ste€enim u toku revizije ili se na drugi nacin
¢ine materijalno pogresnim. Pored toga, izvrSili smo procenu da li su ostale informacije pripremljene, u
svim materijalno zna¢ajnim aspektima, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije, posebno
da li su ostale informacije u formalnom smislu u skladu sa zahtevima i postupcima za pripremu ostalih
informacija Zakona o raCunovodstvu u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih
zahteva bi moglo uticati na prosudivanja doneta na osnovu ovih ostalih informacija.

Samo na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u mogucnosti da ih ocenimo, izveStavamo
da ostale informacije koje opisuju Cinjenice koje su takode prikazane u konsolidovanim finansijskim
izvestajima su, u svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima i pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o raCunovodstvu Republike Srbije.

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zakljuimo da postoji materijalno zna¢ajno pogresno
iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu Cinjenicu saopstimo u izvestaju. Na osnovu
postupaka koje smo izvrsili u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno zna&ajne
pogresne iskaze.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i raunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji, kao i za
one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne za pripremu konsolidovanih finansijskih
izvestaja koji ne sadrze materijalno zna¢ajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Grupe da nastavi poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti, kao i za obelodanjivanja, ukoliko je
primenjivo, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
raCunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo planira da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili
u slu€aju nepostojanja druge realne mogucénosti osim navedene.

Lica ovlaSc¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

NaSa je odgovornost da se, na osnovu izvrdene revizije, u razumnoj meri uverimo da konsolidovani
finansijski izvestaji u celini ne sadrZze materijalno znagajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne
radnje ili greske, kao i za pripremu revizorskog izvestaja koji ¢e sadrzati naSe misljenje.

Uveravanje u razumnoj meri predstavlja visok nivo uveravanja, ali nije garancija da ¢e revizija izvrSena u
skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno zna€ajne pogresne iskaze ako takvi
iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se
materijalno zna€ajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske
odluke korisnika donete na osnovu ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Kao sastavni deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

¢ Vrdimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna€ajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izvjestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke, osmisljavamo i obavljamo
revizijske postupke koji odgovaraju identifikovanim rizicima, i pribavimo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza koji daju osnovu za nase misljenje. Rizik da neée biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za pogreSne iskaze nastale
usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuéi i udruzivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e Stiemo razumevanje o onim internim kontrolama koje su relevantne za reviziju u cilju
osmisljavanja revizijskih procedura koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja
misljenja o efektivnosti internih kontrola Grupe.

e Vr3imo ocenu primenjenih raunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne raCunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

e Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa na¢elom stalnosti. Ako zaklju¢imo da
postoji materijalno znagajna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izvesStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. NaSi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izveStaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu imati za
posledicu da entitet prestane da posluje u skladu sa nagelom stalnosti.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

e Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja konsolidovanih finansijskih izvestaja,
ukljudujuéi i obelodanjivanja, i da li su u konsolidovanim finansijskim izvestajima prikazane
osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

¢ Pribavlijamo dovoljno adekvatnih revizijskinh dokaza u vezi sa finansijskim izvestajima drustava,
odnosno o poslovnim aktivnostima u okviru Grupe sa ciliem da izrazimo misljenje o
konsolidovanim finansijskim izvestajima. Mi smo odgovorni za usmeravanje, nadzor i izvréenje

revizije Grupe. Takode, mi smo isklju¢ivo odgovorni za nase revizorsko misljenje.
Saopstavamo licima ovlagéenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne

revizijske nalaze, ukljuguju¢i sve zna¢ajne nedostatke u internim kontrolama koje smo identifikovali tokom
revizije.

Beograd, 04. mart 2022. godine

15\ iy \\'\\ . \\\

Petar Grubor

Ovlaséeni revizor

za ,PKF* d.o.0., Beograd
Palmira Toljatija 5/1lI
11070 Novi Beograd
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KOMERCIJALNA BANKA A.D. BEOGRAD

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
Za period od 1. januara do 31. decembra 2021. godine
(U hiljadama dinara)

Napomena 2021. 2020.
(korigovane)

Prihodi od kamata ic 8 14,422 584 14,731,985
Rashadi od kamata 3c; 8 (1,257 ,548) (1,443 962)
Neto prihod po osnovu kamata 13,165,038 13,288,023
Prihodi od naknada i provizija 3d: 9 8,140,671 7,205,485
Rashedi od naknada i provizija 3d: 9 (2,063,067) (1,938,963)
Neto prihod po asnovu naknada i provizija 6,077,604 5,266,522
Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskin
instrumenata 3e: 10 6,772 98,046
Nelo dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih
instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti 3f: 11 197,257 174,399
Neto prihed / (rashod) od kursnih razlika i efekata valulne
klauzule 3b; 12 1,688,689 17,880
Neto prihod / (rashod) po osnovu obezvredenia finansijskih
sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha 313 (475,358) (1,264,236)
Neto qubitak po osnovu prestanka priznavanja investicija u
pridruZena drudtva i zajednitke poduhvate 14 (1,954,463) -
Ostali poslovni prihodi 30,15 230,145 227,097
UKUPNO NETO POSLOVNI PRIHOD 18,935,682 17,807,831
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni troskovi 316 (5,685,180) (6,491,790)
Troskovi amartizacije 3; 3; 3h; 17 (1,085,357) (1,136,168)
Ostali prihodi 18 649 147 951,937
Oslali rashodi 19 (10,231,132) (7,247 683)
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 2,583,160 3,884,127
Porez na dobitak 3i; 20 (4,676) (7,309)
Dobitak po osnovu odloZenih poreza 3i; 20 373,225 122,101
Gubitak po osnovu odlozZenih poreza 3i; 20 (174,116) (1,391,735)
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 2,777,593 2,607,184
REZULTAT PERIODA - DOBITAK 2,777,503 2,607,184
Dobitak koji pripada matiénom entitetu 2,777,593 2,607,183
Dobitak koji pripada viasnicima bez prava kantrole - 1
ZARADA PO AKCII
Osnovna zarada po akeiji (u dinarima bez para) 3u; 35.2 216 150
Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji (u dinarima bez
para) 3u; 36.2 216 150

Napomene na narednim stranama
¢ine saslavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Qvi finansijski izvestaji su odobreni od strane |zvrénog odbora Komercijaine banke a.d., Beograd na dan 3. marta 2022.
godine.

Potpisano u ime Komercijalne banke a.d., Beegrad:

77 ol /—//7427

n Janjatovic VlastlmirV ovic
Zam / dsednika lzvrinog odbora Predsednik Izvr nog odbora
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KOMERCIJALNA BANKA A.D. BEOGRAD

KONSOLIDOVANI [ZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
Za period od 1. januara do 31. decembra 2021. godine
(U hiljadama dinara)

Napomena 2021. 2021.
(karigovano)

DOBITAK PERIODA 2,771,593 2,607,184
Ostali rezultat perioda = = g
Komponente ostalog rezultata koje ne biti reklasifikovane
u dobitak ili gubitak:
Pavecanje revalarizacionih rezervi po osnovu nematerijalng
imovine i osnovnih sredstava 20 - 7,894
Smanjenje revalorizacionih rezervi po osnovu nematerijalne
imovine i osnovnih sredstava 20 (114,074) -
Aktuarski dobici / (gubici) 33 (151,336) 4,336
Pazitivni efekti promene vrednasti viasnickih instrumenata kaji
se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 20 146,991 118,902
Negativni efekti promene vrednosti viasnickih instrumenata kaji
se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 20 - (863)
Kemponente ostalog rezultata koje mogu biti
reklasifikovane u dobitak ili gubitak:
Pazitivni efekti promene vrednasti duZnitkih instrumenata kaji
se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 35 517.885
Negativni efekti promene vrednosti duzniékih instrumenata koji
se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 35 (3,919,071) (488,647)
Merealizovani gubici pa osnavu obradunavanja lransakcija |
salda u stranim valutama i prevodenja rezultata i finansijske 35
poziclje inostranog poslovanja (1,619,188) (282)
Dobitak po osnovu poreza kaji se odnosi na ostali rezultal
perioda 205 504,006 9,996
Gubitak po osnovu poreza koji se odnosi na ostali rezultat
perioda 205 (72,738) (18,440)
Ukupan pozitivan / (negativan) ostali rezultat perioda (4,617,525) (307,104)
UKUPAN POZITIVAN REZULTAT PERIODA - 2,300,080
UKUPAN NEGATIVAN REZULTAT PERIODA 1,839,932
Ukupan pozitivan rezultat perioda koji pripada mati¢nom
entitetu 2,300,079
Ukupan pozitivan rezultat perioda koji pripada vlasnicima bez
prava kontrole 1
Ukupan negativan rezultat perioda koji pripada matiGnom
enlitetu 1,839,932
Ukupan negativan rezultat perioda koji pripada vlasnicima bez
prava kontrole

Napomene na narednim stranama
tine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja,

Qvi finansijski izvestaji su odobreni od strane |zvrénog odbora Komercijalne banke a.d., Beograd na dan 3. marta 2022,

godine.

—"Déjan Janjatovi¢ Vlastimir Vu vic
enik dredsednika lzvrénog odbora Predsednik Izvy nog adbara

Potpisano u ime Komergifale banke




KOMERCIJALNA BANKA A.D. BEOGRAD

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2021, gedine
(U hiljadama dinara)

AKTIVA

Gotovina | sredstva kod centralne banke
Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banke i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od kamitenata
Investicije u pridruzena drustva | zajednitke
poduhvate

Nematerijalna imovina

Nekrelnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine

Tekuca poreska sredstva

Qdlozena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji i
sredstva poslovanja koje se obustavlja
Ostala sredslva

UKUPNA AKTIVA

PASIVA

OBAVEZE

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci

Depoziti | ostale finansijske obaveze prema
drugim komitentima

Rezervisanja

Tekuce poreske ohaveze

Odlozene poreske obaveze

Ostale obaveze

UKUPNE OBAVEZE

KAPITAL

Akcijski kapital

Daobitak

Gubitak

Rezerve

Ugesca bez prava kontrole

UKUPNI KAPITAL

UKUPNA PASIVA

gine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Napomena 31.12.2021 31.12.2020 01.01.2020
(korigavano) (korigovano)
3k 21 82,055,481 86,892,070 76,654 402
3 22 148,744,019 158,438,656 144,479,431
3,23 29,130,701 18,865,483 26,990,004
3j; 24 209,044 942 219,433,627 208,234,158
3: 25 1,479,000 :
3lj; 26 582,101 678,413 754,500
3,27 8,755,740 6,743,199 7,254,391
3m:2.5.1;28 2,610,531 2,718,683 3,170,619
20 18,985 19,661 6,786
20 512,015 2,484 1,076,255
29 101,614 370,663 500,740
330 5,433,093 6,806,000 7,602,611
489,468,222 500,868,939 476,723,897
30: 31 2134916 8,096,190 8,318,606
30; 32 403,286,418 406,192,067 370,987,710
3132 4,251,729 2,696,346 2483410
20 - 2.079 2673
20 - 176,573 32,349
3h; 34 4143 452 5,560,878 14,559,570
413,816,515 422,733,133 396,384,318
335 40,034,550 40,034,550 40,034,550
2.5.1:35.1 9,579,290 5,385,674 10,949,899
3541 {1,261,380) (1,370,332)
31; 36.1 26,037 867 33,976,892 30,725,392
335 - 70 70
75,651,707 78,135,806 80,339,579
489,468,222 500,868,939 476,723,897

Napomene na narednim stranama

QOvi finansijski izvestaji su odobreni od strane lzvrénog odbora Komercijalne banke a.d., Beograd na dan 3. marta 2022.

godine.

Potpisano u ime Ko "_{ﬁ

Ine banke a.d., Beograd:

_Defan Janjatovié
/améﬁf redsednika lzvrénog odbora
-\__,..-o-/

oz

Viastimir Vukevié
Predsednik lzvrinog odbora
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KOMERCIJALNA BANKA A.D. BEOGRAD

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
Za period od 1. januara do 31. decembra 2021. godine
{U hiljadama dinara)

Akciski i " b dobit Revalorizacione Revalorizacione Uieic’e

cijskii misiona ezenve iz e rezerve 2

OPIS ostali kapital premija i ostale rezerve I'EI'EF\"EIE;I:h'aII'II {dugovni sakdo) Bebitak Gubitak prava Mkgna
saldo) kontrole

Pocetno stanje na dan 1. januara 20240,

godine 17,191,466 22,843,084 21,849,594 8,876,046 {248) 9,981,896 (1,370,332) 70 79,371,576

Promena raGunovodstvenih politia i

ispravia matergaino znadajni gresaka u

predhodnoj goging - povedanie - - - . - 1,056,880 - - 1,056,380

Promena racunovodstvenih politéa i

ispravika matersatno znadajnih greSaka u

prethodnoj godini - smanjenje - - . . - {B8.877) - - (BB BTT)

Korigovano pocetno stanje na dan 1.

januara 2020. godine 17,191,466 22,843,084 21,649,594 8,876,046 (248) 10,949,859 11,370,332} 70 80,339,579

IUkupan pozifimi ostali rezuliat perioda - - - 13 248 - - - 1

Likupan negativan ostali rezultat peroda - 1331,961) - - - {331,981)

Cuobitak tekuds godine - - - - - 2,607,183 - 1 2,607,184

Raspodelz dobiti - pavedanje . . 3,583,264 - - - - - 3,583 264

Raspodela dobiti, odnosno pokrice gubitka

— smanjenje - - - - - [3.692,069) 108,805 - {3,583 264)

Isplata dividendi - - - - - (4.477,679) - {4,477 879)

Ostalo — povecanja - - - - - 24,560 - 24,580

Ostalo — smanjenjz . - [44) - (26,040 147 {n {25.938)

Ukupne transakcije s vlasnicima - - 3,583,220 . . {8,171.408) 108,952 1 (4,479,235)

Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 17,191,466 22 B43,084 25432 814 8,544,078 - 5,385,674 {1,261,360) 70 78,135,806




KOMERCIJALNA BANKA A.D. BEOGRAD

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU {nastavak)
Za period od 1. januara do 31. decembra 2021. godine
{U hiljadama dinara}

Ugesce
Revalorizacione Revalorizacione bez
Akcijskii Emisiona Rezerve iz dobiti rezerve (potraini rezerve prava
OPIS ostali kapital premija i ostale rezerve saldo) (dugovni saldo) Dohitak Gubitak kontrole Ukupno
Poéetno stanje na dan 1. januara 2021,
godine 17,191,466 22,843,084 25432814 8,544,078 - 5,385,674 (1,261,380) 70 78,135,806
Korigovano poéetno stanje na dan 1.
januara 2021. godine 17,191,466 22,843,084 25,432,814 8,544,078 - 5,385,674 [1,261,380) 70 78,135,806
lkupan pozitivan ostali rezultat perioda - - - B4 129 - - - - 84,129
LIkupan negatived ostali rezullat pericda - [4,738,089) [322) - - - {4,738,411)
Dobitak fekuée godine - - - - - 2,777,593 - - 2,777,593
Prenos sa rezemvi na rezultat usled ukidanja -
reZeni - povetanje . - - 2,869,029 - 2,889,029
Raspodefa dobiti - povecanje - - 4,060 - - - - - 4,080
Raspodefa dobili, cdnosno pokrice gubitka 3 ) =
— Smanjenje ) 163,705} 50,645 - {4.060)
|splata dividendi - = = - E - - - -
Ostalo - povesanje - - - . - 623,402 {5E8,441) 34,951
Ostalo — smanjenje - [3,258,803) - (2,012.703) 1,790,175 ) (3,511,400
Ukupne transakcije s viasnicima . - [3,284,743) . - {1,453,005) 1,261,360 {70y (3,476,439)
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 17,191 466 22,543,084 22 148,071 3,890,118 (322) 9,579,290 - - 75,651,707

MNapomene na narednim stranama
Gine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane |zvrinog odbora Komercijalne banke a.d., Beograd na dan 3. marta 2022. godine.

Polpisano u ime Komercijalne banke a.d., Beograd:

e

72 | S

Dejan Janjatovic Viastimir Vukovis””
Zamenik predsednika lzvrSnog odbora : Predsednik lzvrinog odbora
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KOMERCIJALNA BANKA A.D. BEOGRAD

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O NOVEANIM TOKQVIMA
Za period od 1. januara do 31. decembra 2021. godine
(U hiljadama dinara)

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOST!

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prilivi od kamata

Prilivi od naknada

Prilivi po osnovu ostalih poslavnih aktivnosti

Prilivi od dividendi | utes¢a u dobitku

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Odlivi po osnovu kamata

Qdlivi po esnovu naknada

Qdlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih liénih rashcda
Qdlivi po osnovu poreza, doprinosa | drugih dazbina na leret rashoda
Qdlivi po osnovu drugih troskova poslovanja

Neto priliv gotovine [z poslovnih aktivnosti pre povecanja ili
smanjenja finansijskih sredstava i finansijskih obaveza
Smanjenje finansijskih sredstava i povecanje finansijskih obaveza
Smanjenje kredita i drugih potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
arganizacija, centralne banke i komitenata

Smanjenje polraZivanja po osnovu hartija od vrednosti i ostalin finansijskin
sredstava kaja nisu namenjena investiranju

Povecanje depozita i ostalih finansijskih obaveza prema bankama i drugim
finansijskim organizacijama, centralnoj banci | kamitentima

Pavecanje finansijskih sredstava | smanjenje finansijskih obaveza
Pavetanje kredita i drugih potraZivanja od banke | drugih finansijskih
organizacija, centralne banke | komitenata

Smanjenje depozila i ostalih fin. obaveza prema bankama i drugim
finansijskim organizacijama, centralnim bankama i kemitentima

Neto priliv / (odliv) gotovine iz poslovnih aktiviosti pre poreza na
dobit

Pla¢eni porez na dobit

Isplacene dividende

Neto prillv / (odliv) iz poslovnih aktivnost

2021, 2020.
25,446,478 21,581,613
14,889,292 13,604,447

7,752,753 7,284,436
2,788,538 663,338
15,895 9,392
(15,868,038) (14,013,944)
(911,386) (1,265,765)
(1,911,461) (1,978,998)
(5,017,594) (5,122,271)
(995,213) (978,253)
(7,031,884) (4,668,657)
9,578,440 7,567,669
19,456,510 36,835,517
9,561,951 -
9,894,384 2,178,771
175 34,656,746
(6,742,129) (3,650,257)
(3,650,257)

(6.742,129)
22,292,821 40,752,929
(6,674) (20,776)
(94,154) _ (14,239,507)
22,191,993 26,492,646
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KOMERCIJALNA BANKA A.D. BEOGRAD

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (nastavak)
Za period od 1. januara do 31. decembra 2021. godine
(U hiljadama dinara)

2021, 2020.
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 38,253,739 21,086,961
Prilivi od ulaganja u investicione harlije od vrednosti 34,836,545 21,077,661
Prilivi od prodaje investicija u zavisna i pridruzena drustva i zajednicke
poduhvate 2,586,872 -
Prilivi od prodaje nematerijalne Imovine, nekretning, postrajenja i opreme 504,510 2,629
Prilivi od prodaje investicionih nekretnina 325479 6,671
Ostali prilivi iz aktivnosti investiranje 353 -
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (42,979,990) (39,249,471)
Cdlivi po osnovu ulaganja u investicione hartije od vrednosti (38,769,940) (39,063,178)
Qdiivi za kupovinu inveslicija u zavisna i pridruZena drustva i zajednicke
poduhvate (71 -
QOdlivi za kupovinu nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme (3,209,979) (186,293)
Neto prillv / {odliv) gotovine Iz aktivnosti investiranja (4,726,231) (18,162,510)
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA )
Prilivi gotovine Iz aktivnosti finansiranja 329,812,712 333,140,560
Prilivi po osnovu uzetih kredita 329,732,785 333,140,560
Ostali prilivi iz aktivnosti finansiranja 79,927 -
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (342,723,842) (331,904,157)
Qdlivi po osnovu otkupa sopstvenih akcija (6,824,805) -
Qdlivi po osnovu uzetih kredita (335,284,099) (331,360,621)
Ostali odlivi iz aktivnosti finansiranja (614,938) (543,536)
Neto priliv / (odliv) gotovine Iz aktivnostl finansiranja (12,911,130) 1,236,403
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 412,969,459 412,644 651
SVEGA ODLIVI GOTOVINE (408,414,827) (403,078,112)
NETO POVECANJE GOTOVINE 4,554,632 9,566,539
GOTOVINE | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE 54,055,112 44,519,620
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 2,585,309 1,542,046
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE (557,017) . (1,573,093)
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA 60,638,036 54,055,112

Napomene na narednim stranama
tine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Ovi finansijski izvestali su odobreni od strane lzvrdnog odbora Komercijalne banke a.d., Beograd na dan 3. marta 2022. godine.

Viastimir Vukovié
Predsednik Izvrénog gdbora
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKARSKE GRUPE

Komercijalna banka a.d., Beograd (u daljem tekstu "Mati¢na banka") osnovana je 1. decembra 1970. godine, a transformisana je
u akcionarsko drustvo 6. maja 1992. godine. Banka je registrovana kod Trgovinskog suda u Beogradu 10. jula 1991. godine, a
zakonski je preregistrovana u Agenciji za privredne registre 14. aprila 2006. godine. Banka je dobila dozvolu za bankarsku
delatnost od Narodne banke Jugoslavije 3. jula 1991. godine. Poreski identifikacioni broj Mati¢ne banke je 100001931.

Najvece ucesce u upravljackim akcijama Mati¢ne banke ima:

NLB d.d. Ljubljana 88.28%

Potpisivanjem Ugovora o prenosu akcija 30. decembra 2020. godine izmedu Republike Srbije i NLB d.d. Ljubljana, okonéan je
proces kupoprodaje Komercijalne banke a.d. Beograd. Predmet ugovora bilo je 83,23% obicnih akcija Komercijalne banke, ¢ime
je NLB d.d. Ljubljana postala vlasnik akcija Komercijalne banke koje su prethodno bile u posedu Republike Srbije i najvedi
pojedinaéni vlasnik Matiéne banke sa pravom upravljanja, dok je Komercijalna banka postala zavisna ¢lanica NLB Grupe.

Mati¢na banka na kraju 2021. godine ima jedno zavisno pravno lice i jedno pridruzeno pravno lice sa u¢e$¢em u vlasnistvu:
- 100,00% - Drustvo za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d., Beograd, Srbija i
- 23,9686% - NLB banka a.d. Podgorica, Crna Gora.

Konsolidovani finansijski izveStaji i napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje predstavijaju podatke Mati¢ne banke,
Komercijalne banke a.d. Podgorica, Komercijalne banke a.d. Banja Luka i Drustva za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST
a.d., Beograd Beograd i NLB banke AD Podgorica (u daljem tekstu ,Grupa®).

Komercijalna banka a.d., Podgorica, osnovana je u novembru 2002. godine kao éfilijacija Komercijalne banke a.d., Beograd i
upisana u centralni registar Privrednog suda u Podgorici 6. marta 2003. godine pod nazivom Komercijalna banke a.d., Budva i
mati¢nim brojem 02373262. Komercijalna banka a.d., Budva izvrSila je u julu 2018. godine izmenu imena i poslovnog sedista iz
Komercijalna banka a.d. Budva u Komercijalna banka a.d. Podgorica sa sediStem u Podgorici.

Dana 13.10.2021. godine potpisan je Ugovor o spajanju putem pripajanja Komercijalne banke a.d. Podgorica banci NLB Banka
a.d. Podgorica u sedistu NLB Banke u Podgorici. Potpisivanju ovog ugovora prethodilo je usvajanje predloga pomenutog Ugovora
sa pripadaju¢im odlukama na vanrednim skupstinama akcionara obe banke koje su odrzane 12.10.2021.godine.

Poslednijij dan poslovanja Komercijalne banke a.d. Podgorica smatra se 12.11.2021.godine kada je izvrSeno pripajanje
Komercijalne banke a.d. Podgorica banci NLB Banka a.d. Podgorica. Na dan 31.12.2021. godine Mati¢na banka poseduje 23,97%
akcija NLB banke a.d. Podgorica.

Komercijalna banka a.d., Banja Luka je osnovana u septembru 2006. godine i dana 15. septembra 2006. godine je upisana u
sudski registar ReSenjem Osnovnog suda u Banja Luci. Mati¢ni broj Komercijalne banke a.d., Banja Luka je 11009778.

Ugovor o kupoprodaji Komercijalne banke a.d. Banja Luka, Banka Postanska Stedionica i Komercijalna banka a.d. Beograd
potpisale su 27. oktobra 2021. godine, a kupoprodaja 100% akcija Komercijalne banke a.d. Banja Luka na Banjalugkoj berzi
realizovana je po dobijanju saglasnosti regulatornih tela: Agencije za bankarstvo Republike Srpske, Narodne banke Srbije i
Komisije za zastitu konkurencije Republike Srbije.

Statusnom promenom Komercijalne banke a.d. Podgorica i prodajom Komercijalne banke a.d. Banja Luka doslo je do izmena
sastava Grupe kako u pogledu ¢lanica (po osnovu prodaje Komercijalne banke a.d. Banja Luka), tako u pogledu stepena kontrole
(statusnom promenom spajanja putem pripajanja Komercijaline banke a.d. Podgorica banci NLB Banci a.d. Podgorica, umesto
prethodne kontrole u zavisnom drustvu, Mati¢na banka na kraju 2021. godine ima znacajan uticaj u pridruzenom drustvu).

Drustvo za upravljanje investicionim fondom KomBank INVEST a.d., Beograd osnovano je u decembru 2007. godine i registrovano
5. februara 2008. godine. Mati¢ni broj Drustva je 20379758. U skladu sa Zakonom o otvorenim investicionim fondovima sa javnom
ponudom, poslovno ime je 04.11.2020. godine promenjeno u Drustvo za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d.,
Beograd.

Aktivnosti Grupe ukljucuju kreditne, depozitne i garancijske poslove i poslove platnog prometa u zemlji i inostranstvu u skladu sa
Zakonom o bankama, kao i poslove upravljanja investicionim fondovima. Grupa je duzna da posluje po principima likvidnosti,
sigurnosti i profitabilnosti.
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKARSKE GRUPE (nastavak)

Na dan 31. decembra 2021. godine Grupu Cine: centrala i sediSte Mati¢ne banke u Beogradu, u ulici Svetog Save br. 14; sediste
Drustva za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d., Beograd u Beogradu, u ulici Kralja Petra br.19; sediSte NLB banke
a.d. Podgorica u ulici Bulevar Stanka Dragojevita br. 46 u Podgorici, 6 poslovnih centara, 3 sektora za rad sa malom i srednjom
privredom, 20 filijala, 192 ekspoziture i 1 Salter na teritoriji Srbije i Crne Gore (2020. godine: 6 poslovnih centara, 3 sektora za rad
sa malom i srednjom privredom, 20 filijala i 213 ekspozitura).

Grupa je na dan 31. decembra 2021. godine imala 2,745 zaposlenih, a 31. decembra 2020. godine 2,985 zaposlenih.

2, OSNOVE ZA SASTAVL]ANE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
21. Osnove za sastavljanje i prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za 31. decembar 2021. godine sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog izveStavanja (“MSFI“).

PriloZeni finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Odlukom o obrascima i sadrZini pozicija u obrascima finansijskih
izvestaja za banke (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 93/2020).

Konsolidovani finansijski izve$taji su sastavljeni u skladu sa nagelom istorijskog tro$ka, osim ako je drugacije navedeno u
racunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Grupa je u sastavljanju ovih finansijskih izvestaja primenjivala raunovodstvene politike obrazloZene u napomeni 3.

Clanice Grupe su u toku 2021. godine vodile poslovne knjige i sastavile pojedinaéne finansijske izvestaje u skladu sa lokalnim
zakonskim propisima, ostalim propisima koji se baziraju na Medunarodnim raéunovodstvenim standardima (MRS) i Medunarodnim
standardima finansijskog izve$tavanja (MSFI) kao i propisima nadleznih centralnih banaka i regulatornih tela.

U svrhu pripremanja konsolidovanih finansijskih izvestaja pojedinaéni finansijski izvestaji zavisnih ¢&lanica su prilagodeni
prezentaciji finansijskih izvestaja na osnovu raunovodstvenih propisa Republike Srbije.

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su iskazani u hiladama dinara. Dinar predstavlja zvaniénu izve$tajnu valutu u Republici
Srbiji. Osim ako nije drugadije naznaceno, svi iznosi su navedeni u dinarima i zaokruZeni u hiljadama.

Funkcionalne valute EUR iz finansijskih izve$taja Komercijalne banke a.d., Podgorica i BAM iz finansijskih izvestaja Komercijalne
banke a.d., Banja Luka, preraCunate su u izve$tajnu valutu, odnosno funkcionalnu valutu Mati¢ne banke — dinar (RSD) na bazi
zvaniéno objavljenih kurseva u Republici Srbiji.
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANE | PRIKAZIVAN]E FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
2.2 Izmene i dopune MSFI ¢ije su stupanje na snagu i primena obavezni u tekuéoj godini

Usvojene racunovodstvene politike su u skladu sa onima iz prethodne finansijske godine, izuzev za sledec¢e izmenjene MSFI
usvojene od strane Grupe od 1. januara 2021. godine:

»  MSFI 16: Lizing i IFRIC 23: Neizvesnost u vezi sa tretmanom poreza na dobitak

Resenjem o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja (SI. Glasnik RS, br. 123/2020 i 125/2020)
objavljen je prevod svih MSFI ukljuCujuéi i MSFI1 16 Lizing. U skladu sa ReSenjem, osnovni tekstovi MRS, odnosno MSFI primenjuju
se poCev od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine, dok je ranija primena na finansijske
izveStaje koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2020. godine moguéa uz obelodanjivanje odgovaraju¢ih informacija u
Napomenama uz finansijske izvestaje. Dakle, ReSenjem je objavljen prevod novog MSFI 16 - Lizing i IFRIC 23 - Neizvesnost u
vezi sa tretmanom poreza na dobitak, dok su ostali standardi ponovljen prevod iz prethodnog reSenja koje se stavlja van snage
osim u slucaju njegove primene prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja na dan 31. decembra 2020. godine, uz obaveznu
primenu svih standarda poCev od finansijskih izvestaja na dan 31. decembra 2021. godine.

2.3. Standardi koji su izdati, ali jos uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni
> MRS 12 Porezi na dobitak: Izmene vezane za odlozene poreze

Dana 7. maja 2021. godine, IASB je izdao ,OdloZeni porez u vezi sa sredstvima i obavezama koji proistiéu iz jedne transakcije
(izmene MRS 12) koji pojaSnjavaju kako kompanije obradunavaju odloZeni porez na transakcije kao 3to su lizing i obaveze
povlaCenja iz upotrebe. Izmene su na snazi za godidnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine.

» MSFI 17 Ugovori o osiguranju (Izmene)

IASB je 25. juna 2020. godine izdao ,lzmene MSFI 17* u cilju prevazilazenja izazova u primeni koji su identifikovani nakon
objavljivanja MSF1 17 ,Ugovori o osiguranju® 2017 godine. Izmene su na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2023. godine.

» MRS 1i MSFI 2 — Izmene u delu obelodanjivanja raéunovodstvenih politika

Dana 12. februara 2021. godine, IASB je izdao ,Obelodanjivanje ratunovodstvenih politika (izmene MRS 1 i Izjava o praksi MSF|
2)* sa amandmanima koji imaju za cilj da pomognu pripremaocima u odlucivanju koje raunovodstvene politike da obelodane u
svojim finansijskim izvestajima. Izmene su na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine.

» MRS 8 - Racunovodstvene politike, promene u racunovodstvenim procenama i greske- lzmene u delu
obelodanjivanja raGunovodstvenih politika

Standard zahteva usaglaSenost sa bilo kojim specifiénim MSFI koji se primenjuje na transakciju, dogadaj ili uslov, i pruZza smernice
za razvoj radunovodstvenih politka za druge stavke koje rezultiraju relevantnim i pouzdanim informacijama. Promene u
racunovodstvenim politikama i ispravke greSaka se generalno uzimaju u obzir retrospektivno, dok se promene u raunovodstvenim
procenama uglavnom racunaju na prospektivnoj osnovi. IASB je 12. februara 2021. godine izdao ,Definiciju raunovodstvenih
procena (dopune MRS 8)“ kako bi pomogao subjektima da naprave razliku izmedu raGunovodstvenih politika i raCunovodstvenih
procena. lzmene su na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine.
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANE | PRIKAZIVAN]E FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
2.3. Standardi koji su izdati, ali jo§ uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni (nastavak)

» lzmena u MSFI 10 Konsolidovani finansijski izvestaji i MRS 28 Investicije u pridruzene entitete i zajednicka
ulaganja: Prodaja aktive izmedu investitora i zavisnog drustva

Izmene ukazuju na poznato neslaganje zahteva u MSFI 10 i onih u MRS 28, vezanih za prodaju ili unoSenje aktive izmedu
investitora i njegovih zavisnih drustava i zajednickih ulaganja. Glavna posledica izmena odnosi se na to da je ukupan gubitak ili
dobitak priznat kada transakcija tangira poslovanje (bez obzira da li je re¢ o zavisnom drustvu ili ne). Delimi¢an dobitak ili gubitak
je priznat kada transakcija tangira aktivu koja ne predstavlja biznis, ¢ak i kada je ova aktiva deo zavisnog drustva. U decembru
2015. godine Odbor za medunarodne radunovodstvene standarde odlozio je datum primene ovog standarda na neodredeno vreme
Cekajuci ishod istraZivanja vezano za primenu metoda uée$¢a. Ova izmena jo$ uvek nije odobrena od strane EU. Ne ogekuje se
da ¢e zahtevi ovog standarda imati zna¢ajan uticaj na finansijske izvestaje Grupe.

» MRS 1 Prezentacija finansijskih izvestaja: Klasifikacija kratkoro€nih i dugoroénih obaveza (Izmene)

Izmene su na snazi za godisnje periode izveStavanja koja pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine, a dozvoljena je ranija
primena. Odbor za medunarodne raCunovodstvene standarde je izdao predlog ekspozicije da se datum stupanja na snagu ovih
izmena odlozi do 1. januara 2023. Cilj izmena je promovisati doslednost u primeni zahteva pomazuéi kompanijama da utvrde da li
je u izvestaju o finansijskom poloZaju, dugovi i druge obaveze s neizvesnim datumom dospeéa potrebno klasifikovati kao
kratkoroCne ili dugoroCne. Izmene i dopune utiCu na prezentaciju obaveza u izvestaju o finansijskom poloZaju i ne menjaju
postojece zahteve oko merenja ili vremena priznavanja bilo koje imovine, obaveze, prihoda ili rashoda, niti informacije koje drustvo
obelodanjuje o tim stavkama. Takode, izmene i dopune razjadnjavaju zahteve za klasifikacijom duga koji drustvo moZe da podmiri
izdavanjem vlastitih instrumenata kapitala. Ove izmene jo3 uvek nisu odobrene od strane EU. Ne olekuje se da ¢e zahtevi ovog
standarda imati zna¢ajan uticaj na finansijske izvestaje Grupe.

» MSFI 3 Poslovne kombinacije; MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema; MRS 37 Rezervisanja, potencijalne
obaveze i potencijalna imovina kao i godiSnja pobolj$anja (Izmene)

Izmene su na snazi za godisnje periode izveStavanja koja pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine uz dozvoljenu raniju
primenu. Odbor za medunarodne raéunovodstvene standarde je izdao izmene MSFI uskog opsega na slede¢i nacin:

e  MSFI 3 Poslovne kombinacije (lzmene) azurira referencu u MSFI 3 Konceptualni okvir za finansijsko izvetavanje bez
menjanja raCunovodstvenih zahteva za poslovne kombinacije.

e MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema (lzmene) zabranjuje da preduzece od troSkova nekretnina, postrojenja i
opreme odbije iznose primljene po osnovu prodaje artikala proizvedenih dok kompanija priprema sredstvo za njegovo
koriS¢enje. Umesto toga, kompanija ¢e prepoznati takav prihod od prodaje i vezane troSkove u bilansu uspeha.

e MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina (Izmene) navodi koje troskove preduzeée
ukljuCuje u odredivanju troSkova ispunjavanja ugovora u cilju procene da li je ugovor onerozan (Stetan).

e Godisnja poboljSanja dovode do manjih izmena na MSFI 1 prvo usvajanje medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja, ako MSFI 9 finansijski instrumenti, MRS 41 poljoprivreda i ilustrativni primeri u pratnji MSFI 16 Lizing.

Ove izmene jo$ uvek nisu odobrene od strane EU. Ne ogekuije se da ¢e zahtevi ovog standarda imati zna¢ajan uticaj na finansijske
izveStaje Grupe.

» Reforma referentne kamatne stope - Faza 2 - MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI 16 (lzmene )

U avgustu 2020. godine, IASB je najavio Reformu referentnih kamatnih stopa - Faza 2, Izmene MSFI 9, MRS 39, MSF1 7, MSFI 4
i MSFI 16, zavr8avajuci svoj rad kao odgovor na reformu IBOR-a. Izmene pruzaju priviemene olaksice koje se bave efektima
finansijskog izve$tavanja kada se medubankarska ponudena stopa (IBOR) zameni alternativnom gotovo bezrizicnom kamatnom
stopom (RFR). Konkretno, izmene predvidaju praktiéno izuzetak kada se obraCunavaju promene u osnovi za utvrdivanje ugovornih
novéanih tokova finansijske imovine i obaveza, kako bi se zahtevalo prilagodavanije efektivne kamatne stope, ekvivalentne kretanju
trziSne kamatne stope. Takodde, dopune uvode olakSice kod prekida hedzing odnosa, ukljuéujuéi priviemeno oslobadanje od
potrebe da se ispuni odvojeno prepoznatljiv zahtev kada je RFR instrument odreden za hedZing komponentu rizika. Dalje, dopune
MSFI 4 osmiljene su tako da osiguravajuéim kompanijama koja i dalje primenjuju MRS 39 omoguce da dobiju iste olakSice kao
one predvidene izmenama MSFI 9. Postoje i izmene MSFI 7 Finansijski instrumenti: obelodanjivanja koja omogu¢avaju korisnicima
finansijskih izveStaja da razumeju efekte reforme referentne kamatne stope na finansijske instrumente i strategiju upravijanja
rizikom entiteta. Izmene su na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2021. godine, uz mogucnost ranije
primene. Kada je primena retrospektivna, entitet nije u obavezi da izmeni podatke iz ranijih perioda. Ove izmene jo uvek nisu
odobrene od strane EU. Ne oCekuje se da ¢e zahtevi ovog standarda imati znacajan uticaj na finansijske izvestaje Grupe.
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANE | PRIKAZIVAN]E FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
24 Uporedni podaci

Za sve iznose koji su dati u finansijskim izvestajima teku¢eg perioda prezentuju se uporedne informacije o prethodnom periodu,
osim kada standardi ili tumacenja dozvoljavaju ili zahtevaju drugadije. Za pozicije za koje se primenjuje MRS 8, uporedni podaci
se koriguju kako bi se uskladili sa prezentacijom u tekucoj godini.

Mati¢na banka je u 2021. godini izmenila ratunovodstvenu politiku za naknadno vrednovanjie investicionih nekretnina i izvrSila
odgovarajuce korekcije prethodno iskazanog Bilansa stanja na dan 31. decembra 2020. godine, kao i Bilansa uspeha za poslovnu
2020. godinu. Korekcije su izvrSene u skladu sa zahtevima MRS 8 — Radunovodstvene politike, promene racunovodstvenih politika
i greSke, a kako je detaljno pojaSnjeno u napomeni 2.5.

2.5. Promene ra¢unovodstvene politike

Na osnovu odluke Upravnog odbora od 17.12.2021. godine, rukovodstvo Matiéne banke je izvrSilo promenu raunovodstvene
politike za naknadno vrednovanje investicionih nekretnina tako da je, umesto prethodno kori§éenog metoda nabavne vrednosti,
novom raéunovodstvenom politikom utvrden metod fer vrednosti za odmeravanje navedene imovine nakon inicijalnog priznavanja.
Nova politika se primenjuje na sve investicione nekretnine Mati¢ne banke.

Rukovodstvo Matiéne banke je izvrSilo dobrovoljnu promenu pomenute radunovodstvene politike, u ciliu usaglasavanja sa
raCunovodstvenim politikama NLB Grupe, kao i sastavljanja finansijskih izvestaja koji Ce imati za rezultat pruzanje pouzdanijih i
relevantnijih informacija o efektima transakcija na finansijski poloZaj i finansijske performanse Banke.

2,51 Efekti promene racunovodstvene politike

MRS 8 -Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih politika i greSke zahteva da se promena racunovodstvene politike
izvrSi retroaktivno, osim ukoliko se iznos korekcija koje iz toga proizilaze, a koje se odnose na odgovarajuce prethodne periode ili
kumulativan efekat ra¢unovodsvene politike, ne mogu utvrditi sa dovoljnom pouzdano$¢u. Shodno tome, po ovom osnovu promene
fer vrednosti investicionih nekretnina, na osnovu procena vrednosti pojedinaénih nekretnina iz 2019. godine, je knjizena kao
korekcija pogetnog stanja nerasporedene dobiti na dan 1. januara 2020. godine, dok su promene fer vrednosti u odnosu na procene
vrednosti na dan 31. decembra 2020. godine evidentirane na teret bilansa uspeha za 2020. godinu.
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

2.5. Promene rac¢unovodstvene politike (nastavak)

2.5.1 Efekti promene racunovodstvene politike (nastavak)

a) Efekti korekcija Bilansa stanja na dan 01. januara 2020. godine

2019. Korekcija +/- 01. januar 2020.
AKTIVA prethodno korigovano
Gotovina i sredstva kod centralne banke 76,654,402 76,654,402
Hartije od vrednosti 144,479,431 144,479,431
Kredlt.| i pgtrazwama od banke i drugih finansijskih 26,990,004 ) 26,990,004
organizacija
Krediti i potrazivanja od komitenata 208,234,158 208,234,158
Nematerijalna imovina 754,500 754,500
Nekretnine, postrojenja i oprema 7,254,391 - 7,254,391
Investicione nekretnine 2,202,616 968,003 3,170,619
Tekuca poreska sredstva 6,786 6,786
OdloZena poreska sredstva 1,076,255 1,076,255
Stglna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja 500,740 i 500,740
koje se obustavlja
Ostala sredstva 7,602,611 - 7,602,611
UKUPNA AKTIVA 475,755,894 968,003 476,723,897
PASIVA
OBAVEZE
Dep(.)ZItI'I ostg}e flnanS|jsKe ol?.avezeT prema bgnkamg, 8.318.606 ) 8.318.606
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Eeppzm i ostale finansijske obaveze prema drugim 370.987.710 i 370.987.710

omitentima

Rezervisanja 2,483,410 2,483,410
Tekuce poreske obaveze 2,673 - 2,673
OdloZene poreske obaveze 32,349 32,349
Ostale obaveze 14,559,570 14,559,570
UKUPNE OBAVEZE 396,384,318 396,384,318
KAPITAL
Akcijski kapital 40,034,550 - 40,034,550
Dobitak 9,981,896 968,003 10,949,899
Gubitak 1,370,332 - 1,370,332
Rezerve 30,725,392 30,725,392
UceSca bez prava kontrole 70 - 70
UKUPNI KAPITAL 79,371,576 968,003 80,339,579
UKUPNA PASIVA 475,755,894 968,003 476,723,897
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
2.5. Promene rac¢unovodstvene politike (nastavak)

2.5.1 Efekti promene racunovodstvene politike (nastavak)

b) Efekti korekcija Bilansa stanja na dan 31.decembar 2020. godine

2020. Korekcija +/- 2020.
AKTIVA prethodno korigovano
Gotovina i sredstva kod centralne banke 86,892,070 - 86,892,070
Hartije od vrednosti 158,438,656 - 158,438,656
Kredlt! i pgtrazwanja od banke i drugih finansijskih 18,865,483 i 18.865.483
organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata 219,433,627 - 219,433,627
Nematerijalna imovina 578,413 - 578,413
Nekretnine, postrojenja i oprema 6,743,199 - 6,743,199
Investicione nekretnine 2,145,007 573,676 2,718,683
Tekuca poreska sredstva 19,661 - 19,661
Odlozena poreska sredstva 2,484 - 2,484
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja 370,663 i 370,663
Ostala sredstva 6,806,000 - 6,806,000
UKUPNA AKTIVA 500,295,263 573,676 500,868,939
PASIVA
OBAVEZE
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema
bankama, drugim finansijskim organizacijama i 8,096,190 - 8,096,190
centralnoj banci
gepgzm i os.tale.flnansuske obaveze prema 406,192,067 i 406,192,067

rugim komitentima

Rezervisanja 2,696,346 - 2,696,346
Tekuce poreske obaveze 2,079 - 2,079
OdloZene poreske obaveze 176,573 - 176,573
Ostale obaveze 5,569,878 - 5,569,878
UKUPNE OBAVEZE 422,733,133 - 422,733,133
KAPITAL
Akcijski kapital 40,034,550 - 40,034,550
Dobitak 4,811,998 573,676 5,385,674
Gubitak 1,261,380 1,261,380
Rezerve 33,976,892 - 33,976,892
UceS¢a bez prava kontrole 70 70
UKUPNI KAPITAL 77,562,130 573,676 78,135,806
UKUPNA PASIVA 500,295,263 573,676 500,868,939
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

2.5. Promene rac¢unovodstvene politike (nastavak)

2.5.1 Efekti promene racunovodstvene politike (nastavak)

c) Efekti korekcija Bilansa uspeha na dan 31. decembra 2020. godine
31.12.2020. Korekcija +/- 31.12.2020.
prethodno korigovano
Prihodi od kamata 14,731,985 14,731,985
Rashodi od kamata (1,443,962) (1,443,962)
Neto prihod po osnovu kamata 13,288,023 13,288,023
Prihodi od naknada i provizija 7,205,485 7,205,485
Rashodi od naknada i provizija (1,938,963) (1,938,963)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 5,266,522 5,266,522
Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti
finansijskih instrumenata 98,046 98,046
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer
vrednosti 174,399 174,399
Neto prihod / (rashod) od kursnih razlika i efekata
valutne klauzule 17,980 17,980
Neto prihod / (rashod) po osnovu obezvredenja
finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (1,264,236) (1,264,236)
Ostali poslovni prihodi 227,097 227,097
UKUPNO NETO POSLOVNI PRIHOD 17,807,831 17,807,831
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni trokovi (6,491,790) - (6,491,790)
TroSkovi amortizacije (1,174,588) 38,420 (1,136,168)
Ostali prihodi 921,602 30,335 951,937
Ostali rashodi (6,784,601) (463,082) (7,247,683)
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 4,278,454 (394,327) 3,884,127
Porez na dobit (7,309) (7,309)
Dobitak po osnovu odlozenih poreza 122,101 122,101
Gubitak po osnovu odloZenih poreza (1,391,735) - (1,391,735)
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 3,001,511 (394,327) 2,607,184
REZULTAT PERIODA - DOBITAK 3,001,510 (394,327) 2,607,184
Dobitak koji pripada mati¢nom entitetu 2,607,183

Dobitak koji pripada vlasnicima bez prava kontrole

1
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25. Promene racunovodstvene politike (nastavak)

2.5.1 Efekti promene racunovodstvene politike (nastavak)

d) Efekti korekcija na kapitalu za poslovnu 2020. godinu

Rezerve iz Ucecsa
OPIS Akcijski i dobiti i Revalorizacione  Revalorizacione bez
ostali Emisiona ostale rezerve rezerve prava
kapital premija rezerve (potrazni saldo)  (dugovni saldo) Dobitak Gubitak kontrole Ukupno

Pocetno stanje na dan 1. januara 2020.
godine 17,191,466 22,843,084 21,849,594 8,876,046 (248) 9,981,896  (1,370,332) 70 79,371,576
Promena radunovodstvenih politika - - - - - 968,003 - - 968,003
Korigovano pocetno stanje na dan 1.
januara 2020. godine 17,191,466 22,843,084 21,849,594 8,876,046 (248) 10,949,899  (1,370,332) 70 80,339,579
Ukupan pozitivan ostali rezultat perioda - 13 248 261
Ukupan negativan ostali rezultat perioda - (331,981) - - - - (331,981)
Dobitak tekuce godine - - 3,001,510 - 1 3,001,511
Korekcija dobitka tekuce godine +/- (394,327) - (394,327)
Raspodela dobiti — povecanje 3,583,264 - - - 3,583,264
Raspodela dobiti, odnosno pokrice gubitka
- smanjenje - - (3,692,069) 108,805 (3,583,264)
Isplata dividendi - - - (4,477,879) - - (4,477,879)
Ostalo — povecanje/smanjenje - (44) - (1,460) 147 ) (1,358)
Ukupne transakcije s vlasnicima - 3,583,220 - (8,171,408) 108,952 (1) (4,479,237)
Stanje na dan 31. decembra 2020.
godine 17,191,466 22,843,084 25,432,814 8,544,078 5,385,674  (1,261,380) 70 78,135,806
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2.5. Promene rac¢unovodstvene politike (nastavak)

251 Efekti promene radunovodstvene politike (nastavak)

d) Efekti korekcija na zaradu po akciji
U hiliadama dinara U dinarima
Povecanje/smanjenje
rezultata raspolozivog Povecanje/smanjenje
za akcionare osnovne zarade po akciji
Efekti promene raunovodstvene politike (394,327) (23)
2020 2020
prethodno korigovano
Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez
para) 173 150
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2.

1. decembar 2021. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

2.6. Uporedni prikaz konsolidovanog bilansa stanja za 31. decembar 2020. godine

Usled izmene u sastavu Grupe, u nastavku je prikazan konsolidovani bilans stanja za 31. decembar 2020. godine prema stastavu
Grupe kao na dan 31. decembar 2021. godine (bez Komercijalne banke a.d. Podgorica i Komercijalne banke a.d. Banja Luka).

Efekti korekcija Bilansa stanja na dan 31. decembar 2020. godine:

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke
Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banke i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata
Investicije u pridruzena drustva i
zajednicke poduhvate

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine

Tekuca poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji i
sredstva poslovanja koje se obustavlja
Ostala sredstva

UKUPNA AKTIVA

PASIVA

OBAVEZE

Depoziti i ostale finansijske obaveze
prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze
prema drugim komitentima
Rezervisanja

Tekuce poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze

Ostale obaveze

UKUPNE OBAVEZE

KAPITAL

Akcijski kapital

Dobitak

Gubitak

Rezerve

UceS¢a bez prava kontrole
UKUPNI KAPITAL
UKUPNA PASIVA

2020. Korekcija +/- 2020.
prethodno korigovano
86,892,070 (6,846,963) 80,045,107

158,438,656 (4,509,767) 153,928,889
18,865,483 (707,034) 18,158,449
219,433,627 (30,137,538) 189,296,089
1,467,680 1,467,680

578,413 (67,744) 510,669
6,743,199 (697,725) 6,045,474
2,145,007 (325,500) 1,819,507
19,661 (7,347) 12,314
2,484 - 2,484
370,663 (240,237) 130,426
6,806,000 1,238,218 8,044,218
500,295,263 (40,833,957) 459,461,306
8,096,190 (3,107,103) 4,989,087
406,192,067 (33,492,666) 372,699,401
2,696,346 (151,819) 2,544,527
2,079 (2,079) -
176,573 (29,173) 147,400
5,569,878 (593,510) 4,976,368
422,733,133 (37,376,350 ) 385,356,783
40,034,550 - 40,034,550
4,811,998 524,192 5,336,190
(1,261,380) 1,261,380 -
33,976,892 (5,243,109) 28,733,783
70 (70) -
77,562,130 (3,457,607) 74,104,523
500,295,263 (40,833,957) 459,461,306
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2.6. Uporedni prikaz konsolidovanog bilansa stanja za 31. decembar 2020. godine

Prikazane korekcije ne ukljuéuju korekcije usled retoraktivne primene izmenjenih racunovodstvenih politika za naknadno
vrednovanje investicionih nekretnina Maticne banke, usvojenih 2021. godine (efekti izmene ra¢unovodstvenih politika prikazani su
u okviru napomene 2.5).

Buduéi da je Matiéna banka izgubila kontrolu nad zavisnim bankama u novembru, odnosno decembru 2021. godine, uporedivi
podaci za konsolidovani bilans uspeha nisu menjani.

3. PREGLED OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
(a) Konsolidacija

Matiéna banka je u 2021.godini imala kontrolu nad sledecim pravnim licima, Cija je konsolidacija izvrSena u ovim finansijskim
izve$tajima:

UceSce u
Pravno lice kapitalu
Komercijalna banka a.d., Podgorica, Crna Gora 100%
Komercijalna banka a.d., Banja Luka, Bosna i Hercegovina 99.99%
Drustvo za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d., Beograd 100%

U toku 2021. godine Matiéna banka je izgubila kontrolu nad:

- Komercijalnom bankom a.d. Podgorica, Crna Gora usled statusne promene pripajanja NLB banci a.d. Podgorica u novembru
2021. godine. U¢eS¢e Banke u kapitalu NLB banke a.d. Podgorica nakon pripajanja iznosi 23.97% Cime je stekla status
pridruzenog drustva Mati¢ne banke, i

- Komercijalnom bankom a.d. Banja Luka, Bosna i Hercegovina prodajom 100% vlasnistva u ovoj banci u decembru 2021.
godine.

U konsolidovanim finansijskim izveStajima dobitak ili gubitak, kao i ostali ukupni rezultat, zavisnih lica koja su otudena u toku godine
se priznaju do datuma gubitka kontrole.

U konsolidovanim finansijskim izvestajima ulaganja u pridruzena drustva se evidentiraju po metodi udela. PridruZena lica su lica u
kojima Mati¢na banka ima izmedu 20% i 50% glasackih prava i nad kojima ima znagajan uticaj, ali nema kontrolu.

U skladu sa metodom udela, ulaganja u pridruzena drustva se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti (visini investicije), a zatim
se za promene koje nastanu nakon datuma sticanja vr3i korigovanje udela Grupe u neto imovini pridruZzenog drustva. Udeo Grupe
u dobitku ili gubitku nakon sticanja pridruzenog drustva priznaje se u konsolidovanom bilansu uspeha, a njen udeo u ostalom
rezultatu se priznaje u ostalom rezultatu Grupe. Naplacene dividende se priznaju kao smanjenje knjigovodstvene vrednosti
ulaganja. UceS¢e u gubitku pridruZzenog drustva se priznaje do visine ulaganja, osim ako je Grupa preuzela obavezu ili izvrSila
placanje u ime pridruzenog drustva. Grupa ponovo po€inje da priznaje udeo u dobitku nakon $to se njen udeo u dobiti izjednaci
sa udelom u gubitku koji nije bio priznat.

U pojedinacnim finansijskim izve$tajima ulaganja u zavisna i pridruZena lica iskazuju se metodom nabavne vrednosti umanjenoj
za gubitke od obezvredenja.

Prilikom izrade konsolidovanog bilansa uspeha i konsolidovanog izvestaja o tokovima gotovine, za preraCunavanie reklasifikovanih
obrazaca zavisnih banaka primenjen je prose¢an kurs Narodne banke Srbije za period 01.01.2021. godine zakljuéno sa poslednjim
danom postojanja kontrole nad zavisnim bankama - 117.5725 za jedan EUR i 60.1141 za jedan BAM, a ostali reklasifikovani
finansijski izvestaji (izvestaj o ostalom rezultatu i izve$taj o promenama na kapitalu) primenom zakljuénog kursa na poslednji dan
postojanja kontrole nad zavisnim bankama — 117.5815 za jedan EUR, odnosno 60.1194 za jedan BAM.
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(b)  Preraunavanje deviznih iznosa
Poslovne promene u stranoj valuti su preraCunate u dinare po srednjem kursu valute koji je vaZio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije aktive i pasive u stranoj valuti, koje su iskazane po nabavnoj vrednosti, preraCunate su u dinare prema srednjem
kursu koji je vaZio na dan bilansa. Kursne razlike nastale kao rezultat prerauna deviznih pozicija iskazane su u okviru bilansa
uspeha. Nemonetarne pozicije aktive koje se vrednuju po nabavnoj vrednosti u stranoj valuti preraunate su u dinare prema
srednjem kursu valute koji je vazio na dan poslovne promene.

Kursevi najznacajnijih valuta koji su koris¢eni prilikom preraCuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, utvrdeni od
strane Narodne banke Srbije su obelodanjeni u napomeni 42.

(c) Kamata

Prihodi i rashodi od kamata priznaju se u bilansu uspeha primenom metoda efektivne kamatne stope. Efektivna kamatna stopa je
stopa kojom se diskontuju buduéi nov¢ani tokovi tokom oéekivanog perioda trajanja finansijskih sredstava ili obaveza (ili, prema
potrebi, tokom kraceg perioda) na njegovu sadasnju vrednost.

Prilikom obraduna efektivne kamatne stope, Grupa procenjuje buduée nov&ane tokove uzimajuéi u obzir sve ugovorene uslove,
koji se ticu finansijskog instrumenta, ali ne i buduce gubitke koji mogu nastati.

Obracun efektivne kamatne stope ukljucuje sve placene ili primliene naknade i troSkove, koji su sastavni deo efektivne kamatne
stope — naknade za obradu zahteva za odobravanje kredita kao i naknade za aneksiranje.

Transakcioni troSkovi su troSkovi koji se mogu direktno pripisati nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili obaveze.

Priznavanje prihoda od kamata na obezvredene plasmane vrSi se po neto principu, umanjenjem bruto obradunate kamate za iznos
ispravke vrednosti, odnosno za iznos koji je izvesno da se nece naplatiti.

Priznavanje prihoda od kamata na obezvredene plasmane koji pripadaju nivou obezvredenja 3, po neto principu, sprovodi se
primenom alternativnog unwinding koncepta. Kada finansijsko sredstvo postane znacajno kreditno obezvredeno, od momenta
inicijalnog priznavanja, tada dospeva u nivo obezvredenja 3, a prihodi od kamate se raCunaju primenom alternativnog koncepta
unwinding — IRC metode umanjenjem obracunatih prihoda od kamate sa njima pripadaju¢im rashodima od ispravki vrednosti,
priznatih u teku¢oj godini, pri éemu se potraZivanja od kamata priznaju po bruto principu.

(d) Naknade i provizije

Prihodi i rashodi od naknada i provizija, koji su sastavni deo efektivne kamatne stope finansijskog sredstva ili obaveze, ukljuceni
su u utvrdivanije efektivne kamatne stope i iskazani su u okviru prihoda i rashoda od kamata.

Prihodi od naknada i provizija uklju¢uju prihode po osnovu izvr§enih usluga medunarodnog i domaceg platnog prometa, izdavanja
i koris¢enja platnih kartica, izdavanja garancija, akreditiva i ostalih bankarskih usluga. Prihodi od naknada i provizija se evidentiraju
u trenutku pruzanja usluga. Kada se usluga pruza tokom vremena naknade se razgraniCavaju i srazmerni deo priznaje se kao
prihod perioda.

Rashodi od naknada i provizija se uglavnom odnose na naknade po osnovu izvr3enih transakcija i usluga i evidentiraju se u
trenutku primanja usluge.

(e) Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata obuhvataju dobitke umanjene za gubitke proistekle iz
promene vrednosti: derivata, promene vrednosti finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha i
dobitke umanjene za gubitke proistekle iz promene vrednosti finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha.

(f Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata po fer vrednosti

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata po fer vrednosti odnose se na finansijska sredstva i
obaveze iskazane po fer vrednosti kroz bilans uspeha i fer vrednost kroz ostali rezultat.
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(9) Dividende

Prihodi po osnovu dividendi se priznaju u momentu kada je utvrdeno pravo banke na isplatu i kada je verovatan priliv ekonomskih
koristi od dividendi. Dividende su prikazane u okviru pozicije ostali poslovni prihodi.

(h) Lizing

Na poCetku ugovora, Grupa procenjuje da li ugovor sadrzi lizing komponetu ili predstavlja lizing. Tacnije, analizira se da li ugovor
prenosi pravo na kontrolu koris¢enja odvojivih sredstava tokom definisanog vremenskog perioda, u zamenu za naknadu.

Grupa kao zakupac

Grupa primenjuje jedinstveni pristup priznavanja i merenja za sve zakupe, osim za kratkoroni zakup i zakup sredstava male
vrednosti. Grupa priznaje lizing obaveze za pla¢anje zakupa i pravo na koriS¢enje koje predstavlja pravo na kori§éenje osnovnih
sredstava.

(i) Pravo na koriScenje sredstava

Inicijalno priznavanje i vrednovanje

Grupa priznaje pravo na kori§éenje imovine na dan pocetka zakupa ({j. na datum kada je imovina dostupna za upotrebu). Pravo
na koris¢enje imovine vrednuje se u visini nabavne vrednosti, umanjene za akumuliranu amortizaciju i gubitke od obezvredenja, i
prilagodava se bilo kojem naknadnom merenju obaveza po osnovu lizinga. Nabavna vrednost prava na koriS¢enje sredstava
ukljuCuje iznos priznatih lizing obaveza, inicijalnih direktnih troSkova i lizing pla¢anja izvrSenih na dan ili pre datuma pocetka,
umanjene za primljene podsticaje za zakup.

Naknadno vrednovanje

Pravo na kori§¢enje sredstava amortizuje se proporcionalno, na period kra¢i od roka trajanja zakupa ili procenjenog korisnog veka
imovine.

Lizing sredstva amortizovana su primenom stope u rasponu od 92.31% do 6.70% na godiSnjem nivou u zavisnosti od ugovorenog
prava koris¢enja sredstva. Pravo na koriS¢enje imovine predstavljeno je u Napomeni 27 - Nekretnine, postrojenja i oprema i
podlozno je umanjenju vrednosti u skladu sa politikom Grupe kako je opisano u Napomeni - Nekretnine i oprema.

(i) Obaveze po osnowu lizinga

Na dan pocetka zakupa, Grupa priznaje obaveze po osnovu lizinga, merene po sadasnjoj vrednosti lizing pla¢anja koja treba da
se izvrSe tokom trajanja zakupa. Lizing placanja ukljuéuju fiksne isplate, umanjene za sva potraZivanja po osnovu podsticaja za
zakup, varijabilne isplate zakupa koje zavise od indeksa ili stope, i za iznose za koje se oekuje da ¢e biti sigurno plaéeni za
rezidualnu vrednost. Lizing pla¢anja takode ukljuCuju cenu izvrSenja kupovne opcije za koju je razumno o€ekivano da Ce se izvrSiti
od strane Grupe i pla¢anje penala za raskid ugovora, ako je opcija raskida koju Grupa moZze da iskoristi u toku trajanja ugovora.

Varijabilna lizing pla¢anja koja ne zavise od indeksa ili stope priznaju se kao rashodi u periodu u kom su nastali dogadaii ili uslovi
koji dovode do plaéanja.

Pri izraGunavanju sada$nje vrednosti lizing pla¢anja, Grupa koristi svoju inkrementalnu stopu zaduZivanja na dan podetka zakupa,
jer implicitna kamatna stopa za lizing nije lako utvrdiva. Nakon datuma pocetka, iznos lizing obaveza se povecava za obraCunatu
kamatu za protekli period i umanjuje se za izvrSena lizing pla¢anja. Pored toga, knjigovodstvena vrednost lizing obaveza se ponovo
meri ako postoji modifikacija ugovora, promena trajanja zakupa, promena placanja zakupa (npr. promene u buduéim plaéanjima
koje su posledica promene indeksa ili stope korid¢ene za utvrdivanje takvih placanja zakupa) ili promena u proceni opcije za
kupovinu osnovnog sredstva koje je predmet zakupa.
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(h) Lizing (nastavak)
(ii) Obaveze po osnovu lizinga (nastavak)

U Matiénoj banci u toku 2021. godine inkrementalna stopa zaduzenja nije imala velikih odstupanja i kretala se u rasponu od
0.4748% do 2.4310% za EUR odnosno 1.4690% do 4.7848% za RSD (2020. godina: 0.2305% do 3.1000% za EUR odnosno
0.47950% do 4.95119% za RSD).

U Komercijalnoj banci AD Banja Luka u toku 2021. godine inkrementalna stopa zaduzenja kretala se u rasponu od 2.60% do
3.60% za KM (isti raspon stope je bio i u toku 2020. godine).

U Komercijalnoj banci AD Podgorica u toku 2021. godine inkrementalna stopa zaduzenja iznosila je 2.143 % za EUR (ista stopa
je bila i u toku 2020. godine).

(iii) Kratkoro¢ni zakupi i zakupi sredstava male vrednosti

Grupa primenjuje izuzeée od priznavanja kratkoronog zakupa za svoje kratkoroéne zakupe masina i opreme (tj. one zakupe koji
imaju rok trajanja kraci od 12 meseci od datuma pocetka i ne sadrze opciju kupovine). Takode se primenjuje izuzece od priznavanja
za zakup sredstava male vrednosti na zakup kancelarijske opreme. Lizing plac¢anja kod kratkoroénih zakupa i zakupa sredstava
male vrednosti priznaju se kao rashod, proporcionalno u toku perioda trajanja zakupa.

Grupa kao davalac zakupa

Zakupi u kojima Grupa ne prenosi sustinski sve rizike i koristi povezane sa vlasnistvom nad sredstvom, klasifikuju se kao operativni
lizing. Prihodi od zakupa se obradunavaju proporcionalno u toku trajanja ugovora i evidentiraju se kao prihodi u bilansu uspeha,
zbog svoje operativne prirode. Inicijalni direktni troSkovi nastali u pregovaranju i uredivanju operativnog lizinga dodaju se
knjigovodstvenoj vrednosti sredstva datih u zakup i priznaju se tokom trajanja zakupa na istoj osnovi kao i prihodi od zakupa.
Potencijalne zakupnine priznaju se kao prihod u periodu u kojem su zaradene.

(i) Poreski rashodi

Poreski rashodi obuhvataju tekuce poreze i odloZene poreze. Tekuci porezi i odloZeni porezi se prikazuju u bilansu uspeha, osim
u meri u kojoj se odnose na stavke koje se direktno priznaju u okviru kapitala ili u okviru ostalog ukupnog rezultata.

(1 Tekudi porez na dobit
Tekuci porez predstavlja ofekivanu obavezu ili potraZivanje po osnovu poreza na dobit za obradunski period, uz kori§¢enje

poreskih stopa vazecih ili koje ¢e vaZiti na datum izveStavanja, sa odgovarajuéim korekcijama poreske obaveze iz prethodne
godine.
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3. PREGLED OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
(i) Poreski rashodi (nastavak)
(ii) OdloZeni porezi

OdloZeni porezi se utvrduju u odnosu na privremene razlike nastale izmedu knjigovodstvenih vrednosti imovine i obaveza u
finansijskim izve$tajima i vrednosti imovine i obaveza za poreske svrhe. Prilikom odredivanja odloZenih poreza koriste se poreske
stope za koje se ogekuje da ¢e biti u primeni u trenutku ukidanja privremenih razlika, a na osnovu zakonskih propisa koji su bili u
primeni na izvestajni datum.

OdloZena poreska sredstva i odloZene poreske obaveze se netiraju ukoliko postoji zakonsko pravo da se netiraju tekué¢a poreska
sredstva i tekuce poreske obaveze i odlozena poreska sredstva i odloZene poreske obaveze se odnose na porez na dobitak koji
je nametnula ista poreska vlast istom poreskom obvezniku ili razligitim poreskim obveznicima koji nameravaju da ili izmire tekuce
poreske obaveze i sredstva na neto osnovi ili da istovremeno ostvare sredstva i izmire obaveze u svakom budu¢em periodu u kom
se oCekuje izmirenje ili povrataj znacajnih iznosa odlozenih poreskih obaveza ili sredstava.

OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i efekte poreskih gubitaka i poreskih kredita, koji se
mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e verovatno postojati oporeziva dobit od koje se preneti poreski
gubitak i krediti mogu umanjiti. Odlozena poreska sredstva su predmet analize na kraju svakog izvestajnog perioda i koriguju se
do iznosa za koji vide nije verovatno da ¢e doci do realizacije neophodne oporezive dobiti. OdloZene poreske obaveze se priznaju
za sve oporezive privremene razlike.

(iii) - Ostali porezi i doprinosi

U skladu sa vaZecim regulativama u Republici Srbiji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini &lanice Grupe plaéaju razliCite poreze i
doprinose, kao $to su: porez na dodatu vrednost, porez na imovinu i doprinose na zarade na teret poslodavca i druge javne
dazbine. Ovi rashodi uklju¢eni su u ,Ostale rashode”.

(i) »Finansijski instrumenti“ klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza - MSF1 9
Finansijski instrumenti

Finansijskim instrumentom se smatra svaki ugovor kojim nastaje finansijsko sredstvo ili finansijska obaveza, uz istovremeno
nastajanje finansijske obaveze, odnosno finansijskog sredstva trecih lica.

Finansijska sredstva

Finansijsko sredstvo je svako sredstvo koje je:

- gotovina,

- instrument kapitala drugog pravnog lica,

- ugovorno pravo za primanje gotovine ili nekog drugog finansijskog sredstva od drugog pravnog lica,

- ugovorno pravo za razmenu finansijskih sredstava ili finansijskin obaveza sa drugim pravnim licem, pod uslovima
koji su potencijalno povaljni,

- ugovor koji ¢e biti ili moZe biti izmiren instrumentima sopstvenog kapitala i koji je nederivatni, a za koji lanica Grupe
jeste ili moZe biti u obavezi da primi promenljiv broj instrumenata sopstvenog kapitala,

- ugovor koji e biti ili moZe biti izmiren instrumentima sopstvenog kapitala i koji je derivatni, a koji e biti ili moZe biti
izmiren drugacije nego razmenom fiksnog iznosa gotovine ili drugog finansijskog sredstva za fiksni broj instrumenata
sopstvenog kapitala.
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3. PREGLED OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
(j) »Finansijski instrumenti“ klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza - MSFI 9 (nastavak)
Finansijske obaveze

Finansijska obaveza je svaka ugovorena obaveza:
- daisporudi gotovinu ili drugo finansijsko sredstvo drugom pravnom licu,
- darazmeni finansijske instrumente sa drugim pravnim licem pod uslovima koji su potencijalno nepovoljni.

Pravila procenjivanja finansijskih instrumenata

Sa aspekta klasifikacije i merenja, MSFI 9 definiSe kriterijume za klasifikaciju finansijskih sredstava, osim vlasnickih instrumenata
i derivata, koji se zasnivaju na proceni poslovnog modela upravijanja konkretnim finansijskim sredstvima i ugovornim
karakteristikama nové&anih tokova finansijskih instrumenata.

Finansijska sredstva

Klasifikacija finansijskih sredstava se zasniva na primeni odgovarajuceg poslovnog modela za upravljanje finansijskim sredstvima
i ispunjenosti testa karakteristika ugovorenih nov€anih tokova.

Poslovni model odreduje da li novcani tokovi proizilaze iz prikupljanja ugovorenih novéanih tokova, prodaje finansijskog sredstva
ili oba. Poslovni model za klasifikaciju finansijskih sredstava se odreduje na odgovarajuéem nivou agregiranja.

Ispunjenost testa karakteristika ugovorenih nov&anih tokova podrazumeva da se nov€ani tokovi sastoje iskljucivo od placanja
glavnice i kamata na preostalu glavnicu (SPPI kriterijum).

Finansijska sredstva se mogu klasifikovati u sledece kategorije:
o finansijska sredstva vrednovana po amortizovanom trosku (AC)
o finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL)
o finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat sa gubicima i dobicima reklasifikovanim u
bilans uspeha - ,recycling“ (FVOCI)
o finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat bez reklasifikovanja gubitaka i dobitaka u
bilans uspeha (FVOCI)

U skladu sa klasifikacijom sredstava iz prethodnog stava, Grupa kategorizuju sve plasmane iz svog portfolija koji se odnose na:
e Kredite i potraZivanja kao nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim otplatama koja nisu kotirana na
aktivnom trzi$tu i koje Grupa ne namerava da proda u kratkom roku,
e HOV koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha koje predstavijaju instrumente steene u svrhu
ostvarivanja dobiti po osnovu fluktuacije cena i marZe.
e Hartije od vrednosti, koje obuhvataju duznicke harije od vrednosti i vlasnicke hartije od vrednosti (instrumente
kapitala):
»  Duznicke hartije od vrednosti ukljucuju obveznice i prenosive sekjuritizovane instumente duga, drZzavne zapise,
blagajnicke zapise, komercijalne zapise, sertifikate o depozitu, bankarske akcepte, subordinirane obveznice i druge
sliéne duznicke hartije od vrednosti kojima se trguje na finansijskim trZitima.
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3. PREGLED OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(j) »Finansijski instrumenti klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza - MSFI 9 (nastavak)

»  Vlasnicke hartije od vrednosti ukljucuju akcije koje predstavljaju udeo u kapitalu akcionarskog drustva i zamenljive
obveznice koje imaocu, pod uslovima utvrdenim odlukom o izdavanju, daju pravo na zamenu za obiéne akcije
drustva. Vlasnicke hartije od vrednosti (instrumenti kapitala) su svi oblici u¢e$¢a u kapitalu pravnih lica za koje
postoji namera drzanja u neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti prodati zbog potrebe za likvidnoS¢u ili
usled promene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trziSnih cena.

»  Investicije u zavisna pravna lica koja obezbeduju kontrolu, odnosno preko 50% upravljackih prava i investicije u
pridruZzena pravna lica koja obezbeduju od 20% do 50% upravljackih prava i

o Finansijske derivate koji obuhvataju forward i swap transakcije.

Klasifikacija i merenje

Sa aspekta klasifikacije i merenja sva finansijska sredstva, osim vlasni¢kih instrumenata i derivata, procenjuju na osnovu poslovnog
modela upravljanja konkretnim finansijskim sredstvima i ugovornih karakteristika novéanih tokova instrumenata.

U skladu sa MSFI1 9 standardom finansijska sredstva se klasifikuju: po amortizovanoj vrednosti, fer vrednosti kroz Bilans uspeha
(FVTPL), fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI). Vlasnicki instumenti, u lica koja nisu zavisna, a koji se ne drze radi trgovine
mogu se klasifikovati kao sredstva Cija se vrednost procenjuje po fer vrednosti kroz ostali rezultat, bez naknadnog reklasifikovanja
dobitaka i gubitaka kroz Bilans uspeha.

Inicijalno, finansijsko sredstvo se vrednuje po fer vrednosti, uve¢anoj za transakcione troskove, osim u slucaju finansijskih
sredstava koji se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha (FVTPL) kod kojih se navedeni troSkovi priznaju kroz tro$ak u
bilansu uspeha.

Finansijsko sredstvo se vrednuje po amortizovanoj vrednosti ukoliko nije naznageno kao FVTPL i ispunjava sledece kriterijume:
» cili poslovnog modela drzanja finansijskog sredstva je prikupljanje ugovorenih novéanih tokova i
« ugovorni uslovi finansijskog sredstva dovode do nov&anih tokova koji predstavljaju samo placanja glavnice i kamate.

Duznicki instrumenti se vrednuju kao FVOCI samo ukoliko su ispunijeni slede¢i kriterijumi i isti nisu naznaceni kao FVTPL:
» cilj poslovnog modela drzanja finansijskog sredstva je prikupljanje ugovorenih novéanih tokova i prodaja, i
» ugovorni uslovi finansijskog sredstva dovode do nov&anih tokova koji predstavljaju samo pla¢anja glavnice i kamate.

Naknadno, dobici ili gubici po osnovu finansijskih sredstava FVOCI ¢e biti priznati preko ostalog rezultata, osim za prihode ili
rashode po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i kursnih razlika, do trenutka kada prestane priznavanije finansijskog
sredstva ili kada se reklasifikuje.

Kada prestane priznavanje finansijskog sredstva, kumulativni dobitak ili gubitak koji je prethodno priznat u ostalom rezultatu se
reklasifikuje iz kapitala u bilans uspeha. Kamata obrac¢unata primenom efektivne kamatne stope se priznaje u bilansu uspeha.
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3. PREGLED OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(i) »Finansijski instrumenti“ klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza - MSFI 9 (nastavak)

Klasifikacija i merenje (nastavak)

Finansijske obaveze

Nakon pogetnog merenja, finansijske obaveze se naknadno mere po amortizovanom tro$ku. Amortizovani tro8ak izradunava se
uzimajuéi u obzir diskont ili premiju na finansijske obaveze i troSkove koji su sastavni deo EKS-a.

Grupa nema finansijske obaveze koje se procenjuju kao FVTPL.
Obezvredenje finansijskih sredstava

U skladu sa MSFI 9, metodologija za obezvredenje se zasniva na konceptu buduéeg o¢ekivanog gubitka (,expected credit loss"
ECL, eng.) kroz ukljuCivanje uticaja oCekivanog kretanja makroekonomskih varijabli na buduce kretanje verovatno¢e gubitka na
bazi statistiki dokazanih meduzavisnosti. Obradun troSkova obezvredenja za oCekivene gubitke se vrSi za sva potrazivanja i druge
duzni¢ke instumente koji se ne procenjuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha, uklju€ujuéi i neopozive obaveze i izdate garancije.
TroSkovi obezvredenja baziraju se na o¢ekivanom kreditnom gubitku u skladu sa verovatno¢om neizmirenja obaveza u narednih
12 meseci, osim u slu¢aju kada postoji zna¢ajno pogorsanie kreditnog rizika u odnosu na trenutak inicijalnog priznavanja, kada se
procena kreditnih gubitaka vrsi na bazi verovatnoce neizmirenja obaveza za period Zivotnog veka instrumenta.

Grupa je definisala kriterijume za svrstavanje finansijskih instrumenata u nivoe 1, 2 i 3 u zavisnosti od stepena povec¢anja kreditnog
rizika od momenta inicijalnog priznavanja. Predmet klasifikacije su finansijski instrumenti koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti kao i finansijski instrumenti koji se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Nivo 1

TroSkovi obezvredenja finansijskih instrumenata, kod kojih se ne smatra da postoji zna€ajno pogorSanje kreditnog rizika, su
obraCunati na osnovu 12-mesecnih oéekivanih gubitaka (ECL) u skladu sa MSFI 9. U Nivo 1 ukljuéene su i izloZzenosti prema
Republici Srbiji, Narodnoj banci Srbije i druge izloZzenosti sa ponderom kreditnog rizika 0, u skladu sa Odlukom o adekvatnosti
kapitala banke, izuzev izloZzenosti po osnovu obavezne rezerve i slicnih izlozenosti.
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3. PREGLED OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(j) »Finansijski instrumenti“ klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza - MSFI 9 (nastavak)
Obezvredenje finansijskih sredstava (nastavak)

Nivo 2

Svi finansijski instrumenti kod kojih je realizovano pogorSanje kreditnog rizika klasifikovani su u Nivo 2 i tro8kovi obezvredenja
obraCunati na osnovu o&ekivanih gubitaka za ceo Zivotni vek instrumenta.

Grupa razmatra da li postoji znacajan rast kreditnog rizika poredenjem life time verovatno¢e neizmirenja od inicijalnog priznavanja
sredstva u odnosu na rizik neizmirenja na kraju svakog izvestajnog perioda . Prema internoj politici Grupe, znacajnim povecanjem
kreditnog rizika smatra se docnja od 31 do 90 dana, restruktuiranje klijenta, klijenti na watch listi.

Nivo 3

Finansijski instrumenti su ukljueni u Nivo 3, u slu¢aju kada postoji objektivan dokaz obezvredenja uz uvodenje viSestrukih
scenarija naplate. Za materijalno znaéajne plasmane iz Nivoa 3 obraCun obezvredenja se vrSi na individualnoj osnovi.

Grupa je u procenu ocekivanih kreditnih gubitaka (ECL) ukljucila i informacije o oCekivanim trendovima makroekonomskih
parametara za naredne tri godine, a za koje je utvrdena statisticki znaCajna zavisnost.

Buduéi da razli¢iti nivoi obezvredenja imaju za rezultat razli¢ite naCine obraduna ogekivanih kreditnih gubitaka, Grupa je razvila
metodologiju i obraCunala parametre rizika u skladu sa zahtevima MSFI 9.

»POCI*

Sredstva koja su obezvredena u momentu inicijalnog priznavanja (,POCI®) su finansijska sredstva koja su kreditno obezvredena
u inicijalnom priznavanju. ,POCI* imovina evidentira se po fer vrednosti pri prvobitnom priznavanju, a prihod od kamata se
naknadno priznaje na osnovu kreditno prilagodene EKS. Obracunata ispravka vrednosti se priznaje ili oslobada samo u onoj meri
u kojoj se naknadno promene o€ekivani kreditni gubici.

Otpis

Predmet otpisa su potrazivanja koja Grupa nije uspela da naplati i pored sprovodenja svih aktivnosti naplate definisanih svojim
politikama i procedurama: produzenje roka, restrukturiranje, poravnanje, preuzimanje sredstava obezbedenja u cilju naplate
potraZivanja, zakljuenje ugovora sa zainteresovanim tre¢im licem, pokretanje sudskog spora i ostale mere.

Ukoliko preduzete mere regulisanja plasmana, odnosno prinudne naplate i sudskog postupka nisu dale oekivane rezultate,
odnosno kada ne postoji moguénost naplate potraZivanja u celosti, inicira se predlog za trajan otpis preostalog potrazivanja Banke,
ili prenos iz bilansne u vanbilansnu evidenciju.

Mati¢na banka u skladu sa Odlukom Narodne Banke Srbije o ratunovodstvenom otpisu bilansne aktive banke ,Sluzbeni glasnik
RS*, br. 77/2017 od 10. avgusta 2017. godine, vrSi raunovodstveni otpis problematiénih potraZivanja u slu¢aju kada je obraCunati
iznos obezvredenja tog potrazivanja koji je banka evidentirala u korist ispravke vrednosti 100% njegove bruto knjigovodstvene
vrednosti.
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3. PREGLED OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
(i) »Finansijski instrumenti“ klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza - MSFI 9 (nastavak)
(iii) - Prestanak priznavanja

Grupa prestaje sa priznavanjem finansijskog sredstva kada ugovorna prava nad gotovinskim tokovima vezanim za sredstvo
isteknu, ili kada Grupa transakcijom prenese sva sustinska prava i koristi vezane za vlasni$tvo nad finansijskim sredstvom ili ako
transakcijom Grupa niti prenese niti zadrZi sva sustinska prava vezana za vlasnistvo, ali ne zadrzava kontrolu nad finansijskim
sredstvom. Svo vlasnidtvo nad prenesenim finansijskim sredstvom koje ispunjava uslove za prestanak priznavanja koje je Grupa
stvorila ili zadrZava priznaje se kao zasebno sredstvo ili obaveza u izvestaju o finansijskoj poziciji. Prilikom prestanka priznavanja
finansijskog sredstva, razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti (ili knjigovodstvene vrednosti dela sredstva koji je prenet) i zbira
primljene nadoknade (uklju€ujuci nova sredstva koja su nabavljena umanjena za nove preuzete obaveze), kao i zbirni dobici ili
gubici koji su prethodno priznati u izvestaju o ukupnom rezultatu, priznaju se u bilansu uspeha.

Grupa obavlja transakcije po kojima vrSi prenos sredstava priznatih u svom bilansu stanja, mada zadrzava sve ili sustinski sve
rizike i koristi il njihov deo od prenesenih sredstava. Ako se svi ili sustinski svi rizici i koristi zadrZzavaju, onda ne dolazi do prestanka
priznavanja sredstva. Prenos sredstava sa zadrZavanjem svih ili sustinski svih rizika i koristi ukljuuje, na primer, transakcije
ponovnog otkupa.

Kod transakcija u kojima Grupa, niti zadrzava, niti prenosi sustinski sve rizike i koristi od vlasnistva nad finansijskim sredstvom i
zadrZava kontrolu nad sredstvom, Grupa nastavlja da priznaje sredstvo u meri u kojoj se njena povezanost sa sredstvom nastavlja,
a koja se odreduje na osnovu njene izloZenosti promenama u vrednosti prenesenog sredstva.

Grupa vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga. Finansijska obaveza prestaje da
se priznaje kada se obaveza ispuni, otkaZe ili istekne. Kada se postojeca finansijska obaveza zameni drugom od istog zajmodavca
pod bitno drugadijim uslovima ili su uslovi postojece obaveze bitno izmenjeni, takva zamena ili modifikacija tretira se kao prestanak
priznavanja prvobitne obaveze i priznavanje nove obaveze. Razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti prvobitne finansijske
obaveze i platene naknade priznaje se u bilansu uspeha.

(iiii) Modifikacija
Modifikacije finansijskih sredstava koje ne dovode do prestanak priznavanja

Izmene ugovora usled finansijskih teSko¢a duznika ne smatraju se zna¢ajnom modifikacijom koja dovodi do prestanka priznavanja
finansijskog sredstrva.

Saglasno MSF1 9 Mati¢na banka utvrduje novu bruto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva i priznaje prihod ili rashod po
osnovu modifikacije u bilansu uspeha. Efekat se priznaje na poziciji prihod / rashod po osnovu umanjenja/povecanja obezvredenja
finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Bruto knjigovodstvena vrednost finansijskog
sredstva se utvrduje kao sadasnja vrednost modifikovanih novéanih tokova diskontovanih originalnom efektivom kamatnom
stopom. Eventualno nastali transakcioni trokovi koriguju knjigovodstvenu vrednost modifikovanog finansijskog sredstva i
amortizuju se tokom njegovog veka trajanja.
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(i) »Finansijski instrumenti“ klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza - MSFI 9 (nastavak)
(i) Netiranje

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju, a neto iznos se prikazuje u izvestaju o finansijskoj poziciji samo kada Grupa ima
zakonsko pravo da netira priznate iznose i kada ima nameru da izmiri obaveze na neto osnovi ili da istovremeno realizuje sredstvo
i izmiri obavezu.

Prihodi i rashodi se iskazuju po neto principu samo u sluéajevima kada je to dozvoljeno prema MSFI ili za prihode i rashode koji
nastaju po osnovu grupe sliénih transakcija, kao $to su to transakcije koje Grupa ima po osnovu trgovanja.

Racunovodstvene politike za izracunavanje oCekivanih kreditnih gubitaka opisane su u Napomeni 4. Upravijanje rizikom, 4.1.
Kredlitni rizik - MSFI 9 Finansijski intrumenti.

(k) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju gotovinu u blagajni, sredstva kod centralnih banaka kojima se moze neograni¢eno
raspolagati i visoko likvidnu finansijsku aktivu sa izvornim dospeéem kra¢im od 3 meseca, malim rizikom promene vrednosti, a
koja se koriste od strane Banke za upravljanje kratkoroénom likvidno$éu.

Nov€ana sredstva se vode po amortizovanoj vrednosti u bilansu stanja.

() Nekretnine i oprema
(i) Priznavanje i vrednovanje
Pocetno merenje nekretnine i opreme vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

Nabavna vrednost ukljuCuje izdatke koji se direkino mogu pripisati nabavci sredstva. Kuplieni softver koji je sastavni deo
neophodan za funkcionalnu upotrebljivost opreme, kapitalizuje se kao deo te opreme.

Nakon pocetnog priznavanja, oprema se vrednuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizaciju i ukupne
akumulirane gubitke usled smanjenja vrednosti.

Nakon pocetnog priznavanija, nekretnine se vrednuju po revalorizacionom iznosu, koji predstavlja njihovu fer vrednost na datum
revalorizacije umanjenu za naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.
Revalorizacija se vrsi dovoljno redovno, kako bi se obezbedilo da se knjigovodstvena vrednost bitno ne razlikuje od vrednosti do
koje bi se doslo kori§éenjem fer vrednosti na kraju izvestajnog perioda.

Knijizenije efekata revalorizacije zavisi od toga da i je razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i njegove fer vrednosti na
datum revalorizacije pozitivna ili negativna. Pozitivni efekti se priznaju kao povecanje revalorizacione rezerve ifili kao prihod po
osnovu promene vrednosti osnovnog sredstva do nivoa prethodno priznatih rashoda po istom osnovu za isto sredstvo. Negativni
efekti se priznaju kao smanjenje prethodno formirane revalorizacione rezerve ifili kao rashod po osnovu promene vrednosti
osnovnog sredstva. Revalorizaciona rezerva nastala po ovom osnovu se u celosti prenosi na nerasporedeni dobitak prilikom
prestanka priznavanja nekretnine. Revalorizaciona rezerva se moZe preneti u nerasporedjeni dobitak i dok se sredstvo koristi u
iznosu razlike izmedu amortizacije zasnovane na revalorizovanoj knjigovodstvenoj vrednosti sredstva i amortizacije na osnovu
prvobitne nabavne vrednosti sredstva. PrenoSenje revalorizacionih rezervi u nerasporedenu dobit ne vrsi se preko bilansa uspeha.

Kada delovi nekretnine ili opreme imaju razliCite korisne vekove trajanja, oni se vode kao zasebne stavke (glavne komponente)
opreme.

Dobici ili gubici nastali otudenjem nekretnina i opreme utvrduju se kao razlika izmedu vrednosti ostvarene njihovom prodajom i
njihove knjigovodstvene vrednosti i iskazuju se u okviru ostalih prihoda ili rashoda.
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() Nekretnine i oprema (nastavak)

(ii) Naknadni troskovi

TroSkovi zamene sastavnog dela nekog osnovnog sredstva priznaju se kao deo knjigovodstvene vrednosti tog osnovnog sredstva
ukoliko je verovatno da ¢e se buduce ekonomske koristi povezane sa tim sastavnim delom priliti u élanicu Grupe i ako se cena
koStanja tog dela moze pouzdano izmeriti. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog dela se isknjizava. TroSkovi redovnog
servisiranja nekretnine i opreme se priznaju u bilansu uspeha kada nastanu.

(i) Amortizacija

Amortizacija se priznaje u bilansu uspeha u jednakim godiSnjim iznosima tokom procenjenog veka trajanja date stavke
nepokretnosti, postrojenja i opreme, buduéi da se na taj nadin najbolje odrazava ocekivana potroSnja upotrebne ekonomske
vrednosti sadrzane u sredstvu. Sredstva uzeta na lizing se amortizuju tokom perioda lizinga ili korisnog veka sredstva, u zavisnosti
koji je period kraéi.

Primenjene stope amortizacije u tekuéem i prethodnom obracunskom periodu su:

Procenjen koristan

Opis vek (u godinama) %

Gradevinski objekti 40 2.50%
Kompjuterska oprema 4 25.00%
Namestaj i ostala oprema 5-10 10 -20%
Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima 4,58 -20 5-21.83%
Osnovna sredstva uzeta u lizing 1.1-14.11 6.70 - 92.31%

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izvestajnog perioda i kada je to potrebno vrsi
se njihova korekcija.

TroSkovi odrzavanja sredstava se priznaju u bilansu uspeha za period u kome nastanu.
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() Nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina se vrednuje po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za amortizaciju i gubitke usled obezvredenja.

Naknadni trodkovi po osnovu ulaganja u nematerijalnu imovinu se mogu kapitalizovati samo u slu¢aju kada se mogu ocekivati
povecéane buducée ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali troSkovi predstavljaju rashod perioda u kojem
su nastali.

Amortizacija se prikazuje u bilansu uspeha u jednakim godiSnjim iznosima tokom procenjenog veka trajanja date stavke
nematerijalnih ulaganja, buduci da se na taj nain najbolje odrazava oCekivana potrodnja upotrebne ekonomske vrednosti
sadrzane u sredstvu. Procenijeni korisni vek nematerijalne imovineiznosi od 3 do 10 godina, odnosno amortizacione stope se krecu
u rasponu od 10.00% do 33.34%.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izvestajnog perioda i kada je to potrebno vrsi
se njihova korekcija.

(m) Investicione nekretnine

Investicione nekretnine predstavljaju nekretnine koje se drze u cilju ostvarivanja prihoda od zakupnine ili porasta vrednosti kapitala
ili u obe svrhe, a ne za prodaju u redovnom toku poslovanja ili za koris¢enje u proizvodniji ili nabavci dobara ili usluga ili u
administrativne svrhe.

Inicijalno vrednovanje investicionih nekretnina se vrsi po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja. Nabavna vrednost kupljene
investicione nekretnine obuhvata njenu kupoprodajnu cenu i sve izdatke koji se direktno mogu pripisati nabavci sredstva.

Nakon poéetnog priznavanja, Mati¢na banka naknadno merenje investicionih nekretnina vr3i po metodu fer vrednosti. Fer vrednost
je cena koja bi se naplatila za prodaju sredstava ili platila za prenos obaveza u redovnoj transakciji izmedu u¢esnika na trzistu na
datum odmeravanja.

Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promene fer vrednosti investicione nekretnine priznaje se kao prihod ili rashod perioda u
kojem je nastao.

Mati¢na banka je u 2021. godini izvrSila dobrovoljnu promenu racunovodstvene politike za naknadno vrednovanje investicionih
nekretnina tako da se umesto prethodno kori§éenog metoda nabavne vrednosti koristi metod fer vrednosti (napomena 2.5)

(n) Obezvredenje nefinansijskih sredstava

Knjigovodstvena vrednost nefinansijskih sredstava se analizira na kraju svakog izves$tajnog perioda, kako bi se utvrdilo da li postoje
pokazatelji koji ukazuju da je do$lo do njihovog obezvredenja. U slu€aju da se utvrdi da postoje odredeni pokazatelji obezvredenja,
utvrduje se nadoknadiva vrednost sredstava. Gubitak po osnovu obezvredenja se priznaje ako knjigovodstvena vrednost sredstva
prevazilazi njegovu procenjenu nadoknadivu vrednost.

Nadoknadiva vrednost sredstva se utvrduje kao vrednost koja je veca od upotrebne vrednosti sredstva i njegove fer vrednosti. Za
potrebe utvrdivanja upotrebne vrednosti, procenjeni buduéi nov&ani prilivi po osnovu sredstva se diskontuju na njihovu sada3nju
vrednost, primenom diskontne stope pre poreza, koja odrazava trenutnu trziSnu procenu vremenske vrednosti novca, kao i rizika
specifiénih za sredstvo.
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(n) Obezvredenje nefinansijskih sredstava (nastavak)

Gubitak po osnovu obezvredenja se priznaje u sluéaju kada je knjigovodstvena vrednost sredstva ve¢a od njegove nadoknadive
vrednosti i priznaje u okviru rezultata perioda.

Gubici po osnovu obezvredenja iz prethodnih perioda se procenjuju na kraju svakog izvestajnog perioda, kako bi se utvrdilo da li
je doSlo do smanjenja gubitaka ili da oni viSe ne postoje. Gubitak po osnovu obezvredenja se ukida u slu¢aju da je do$lo do
promene pretpostavki kori§¢enih za utvrdivanje nadoknadive vrednosti sredstva. Gubitak po osnovu obezvredenja se ukida samo
do iznosa do kojeg knjigovodstvena vrednost sredstva ne prelazi knjigovodstvenu vrednost koja bi bila utvrdena, umanjena za
amortizaciju sredstva, u slu€aju da nije bilo priznavanja gubitka po osnovu obezvredenja.

(o) Depoziti, krediti i subordinirane obaveze
Depoziti, duzni¢ke hartije od vrednosti, krediti i subordinirane obaveze predstavljaju osnovni izvor finansiranja Grupe.

Grupa Klasifikuje instrumente finansiranja kao finansijske obaveze ili kao kapital u skladu sa sustinom ugovorenih uslova za
konkretni instrument.

Depoziti, duzni¢ke hartije od vrednosti, krediti i subordinirane obaveze se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uve¢anoj za sve
direktne transakcione troSkove, dok se njihovo naknadno vrednovanje vrsi po amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivne
kamatne stope.

(p) Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u slu¢aju kada se ogekuje da Ce Grupa, kao rezultat prodlih dogadaja, imati sadadnju zakonsku ili
izvedenu obavezu, koja se moZe pouzdano utvrditi i za Gije izmirenje se oCekuje da ¢e doéi do odliva resursa, koji predstavljaju
ekonomsku korist za Grupu. Rezervisanje se utvrduje putem diskontovanja ogekivanih buduéih nov&anih odliva, primenom
diskontne stope pre poreza, koja odrazava trenutnu trZiSnu procenu vremenske vrednosti novca i, tamo gde je to odgovarajuce,
rizika specificnih za obavezu.

(r) Beneficije zaposlenih

U skladu sa propisima, ¢lanice Grupe su u obavezi da placaju obaveze drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna
sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuéuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Clanice Grupe su, takode, obavezne da od bruto zarada zaposlenih obustave
doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplate tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize
na teret rashoda perioda na koji se odnose.

U skladu sa Zakonom o radu, ¢lanice Grupe su u obavezi da isplate naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju. Dugoroéne
obaveze po osnovu rezervisanja po osnovu otpremnina za odlazak u penziju nakon ispunjenih uslova, iskazane na dan 31.
decembra 2021. godine predstavljaju sadaSnju vrednost ofekivanih buducih isplata zaposlenima utvrdenu aktuarskim
odmeravanjem uz koriS¢enje pretpostavki obelodanjenih u napomeni 33.
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(s)  Finansijske garancije

Finansijske garancije predstavljaju ugovore kojima se Clanica Grupe obavezuje da izvr$i placanja njihovim korisnicima za gubitke
nastale zbog neispunjavanja obaveze pla¢anja odredenog duznika po dospecu obaveze, a u skladu sa uslovima duZnickog
instrumenta.

Obaveze po finansijskim garancijama se inicijalno priznaju po fer vrednosti, a inicijalna fer vrednost se amortizuje tokom trajanja
finansijske garancije. Obaveza po osnovu garancije se naknadno odmerava u iznosu koji je veci od amortizovane vrednosti i
sadasnje vrednosti oCekivanog buduéeg pla¢anja (kada je placanje po osnovu garancije verovatno). Finansijske garancije se
evidentiraju u okviru vanbilansnih stavki.

(t Kapital i rezerve

Kapital Grupe obuhvata osnivacke akcije, akcije narednih emisija, emisionu premiju, rezerve, rezerve fer vrednosti, akumulirani
rezultat i dobitak ili gubitak tekuée godine.

(u)  Zarada po akcijama

Mati¢na banka prikazuje osnovnu i umanjenu zaradu po akciji za sopstvene obi¢ne akcije. Osnovna zarada po akciji se rauna
deljenjem dobitka ili gubitka koji pripada vlasnicima obi¢nih akcija Matiéne banke ponderisanim prosekom broja obi¢nih akcija u
opticaju tokom perioda.

Umanjena zarada po akciji se racuna deljenjem korigovanog dobitka ili gubitka koji pripada vlasnicima obiénih akcija za efekte
preferencijalnih, zamenljivih akcija, ponderisanim prosekom broja obi¢nih akcija u opticaju tokom perioda.

(v) Izvestavanje po segmentima

Segment poslovanja je deo Grupe - ¢lanica Grupe, koja se samostalno bavi poslovnim aktivnostima iz kojih se mogu ostvariti
prihodi i nastati troSkovi, ukljucujuci prihode i troSkove koji nastaju iz transakcija sa drugim &lanicama Grupe, &iji poslovni rezultat
redovno kontroliSe menadzment Mati¢ne banke (kao glavni operativni donosilac odluka), kako bi donosio odluke o alokaciji resursa
po segmentima i ocenjivao njihove rezultate. Za segmente poslovanja Grupe su dostupne zasebne finansijske informacije.

U skladu sa Medunarodnim standardom finansijskog izve$tavanja 8 - Segmenti poslovanja, Grupa obelodanjuje i informacije o
poslovanju operativnih segmenata, i na taj nacin korisnicima informacija pruza dodatne informacije o prihodima i rashodima koji
se ostvaruju iz kljuénih poslovnih aktivnosti (napomena 6.2).

Prilikom utvrdivanja segmenata koris¢eni su:
a) razliciti proizvodi i usluge koji segmenti nude;

b) odvojeno upravljanje segmentima i
v) struktura internog izveStavanja.
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4, UPRAVLjANjE RIZICIMA

Bankarska grupa je prepoznala proces upravljanja rizicima kao klju¢ni element upravljanja poslovanjem, s obzirom da izloZzenost
rizicima proizlazi iz svih poslovnih aktivnosti, kao neodvojivog dela bankarskog poslovanja, kojima se upravlja kroz identifikovanje,
merenje, procenu, pracenje, kontrolu i ublaZavanje, odnosno uspostavljanje ogranicenja rizika, kao i izvestavanje u skladu sa
strategijama i politikama.

Grupa je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima koji obuhvata: strategije, politike i procedure upravijanja
rizicima, metodologije za upravijanje pojedina¢nim rizicima, odgovarajuéu organizacionu strukturu, efektivan i efikasan proces
upravljanja svim rizicima kojima je Grupa izloZena, ili moze biti izlozena u svom poslovanju, adekvatan sistem unutra$njih kontrola,
odgovarajuci informacioni sistem i adekvatan proces interne procene adekvatnosti kapitala. S obzirom da su kako mati¢na Banka,
tako i njena podredena drustva u sklopu Grupe Komercijalne banke, postali ¢lanice NLB Grupe krajem 2020. godine, u narednom
periodu izvrSi¢e se dodatna uskladivanja sistema upravljanja rizicima sa sistemom upravljanja rizicima NLB Grupe.

Proces upravljanja rizicima uklju€uje jasno definisanje i dokumentovanje profila rizi€nosti, kao i njegovo uskladivanje sa sklonos¢u
Grupe ka rizicima i tolerancijom prema rizicima, a u skladu sa usvojenim strategijama i politikama.

Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom upravljanja kapitalom, Grupa je postavila sledece ciljeve u okviru sistema upravljanja
rizicima: minimiziranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital uz poStovanje definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika,
diversifikacija rizika kojima je Grupa izloZena, odrzavanje potrebnog nivoa pokazatelja adekvatnosti ukupnog, osnovnog i
osnovnog akcijskog kapitala, odrzavanje uée$¢a NPL u ukupnim kreditima na nivou ispod definisanog limita, odrzavanje
pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom iznad nivoa propisanog regulativom i internim limitima, razvoj aktivnosti Grupe u skladu sa
poslovnom strategijom i razvojem trZista u cilju ostvarivanja konkurentskih prednosti. Ciljevi upravljanja rizicima uskladeni su sa
planom poslovanja Grupe.

UvaZzavajuci izmene regulative Narodne banke Srbije i potrebe daljeg unapredenja procesa upravljanja rizicima, zahteve spoljnog
revizora, kao novonastalu situaciju izazvanu pandemijom virusa COVID-19, Grupa je tokom 2021. godine izvrSila odgovarajuce
izmene internih akata kojima se ureduje upravljanje rizicima.

Sistem upravljanja rizicima

Sistem upravljanja rizicima je definisan slede¢im aktima:

Okvirom za upravljanje riziCnim apetitom - Izjava;

Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom i Planom upravljanja kapitalom;
Politikama upravljanja rizicima;

Procedurama upravljanja rizicima;

Metodologijama za upravljanje pojedinacnim rizicima;

Ostalim aktima.
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4, UPRAVLANJE RIZICIMA (nastavak)
Sistem upravljanja rizicima (nastavak)

Okvir upravljanja apetitom prema riziku Grupe - Izjava definiSe osnovne principe upravljanja sklono$cu ka riziku Banke, kao i skup
indikatora koji na najbolji nacin predstavijaju izloZzenost Grupe materijalnim rizicima (kreditni rizik, rizik likvidnosti, kamatni rizik,
devizni rizik, operativni rizik i adekvatnost kapitala). Okvir za upravljanje rizikom apetita — Izjava definiSe skup ograni¢enja i ciljeva
za navedene indikatore izloZenosti riziku. Sklonost riziku Grupe je u skladu sa apetitom za rizik NLB dd, a u skladu sa definisanim
planom.

Strategijom upravljanja rizicima definisani su osnovni rizici kojima je Grupa izloZena ili moZe biti izloZena, kao i osnovne principe
identifikacije, pracenja, merenja, kontrole i upravljanja ovim rizicima, kao i sklonost riziku (Risk appetite). Strategija uspostavlja
sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima, koji je ukljuéen u sve aktivnosti Grupe i koji obezbeduje da apetit i profil rizika
uvek budu u skladu sa ve¢ identifikovanim apetitom za rizikom. Sistem upravljanja rizicima je proporcionalan prirodi, obimu i
sloZenosti poslovanja Grupe, odnosno njenom profilu rizika.

Takode, strategijom upravljanja rizicima definisani su kriterijumi za utvrdivanje, kao i osnovna naéela upravljanja loSom aktivom i
najvisi prihvatljiv nivo lo3e aktive za Grupu, kao i osnovna naéela upravljanja rizicima koji nastaju po osnovu izloZenosti u dinarima
sa valutnom klauzulom u stranoj valuti i izloZenosti u stranoj valuti.

Kljuéni principi koji se odnose na preuzimanie rizika, a sastavni su deo dono$enja poslovnih odluka, izrazavaju se pomoc¢u sledeéih
kriterijuma:

« utvrdivanje ciljnih poslovnih aktivnosti i aktivnosti koje nisu prihvatljive za Grupu, u smislu preuzetih rizika,

«  utvrdivanje maksimalnog obima preuzetog rizika,

«  pracenje profitabilnosti pojedinih transakcija u vezi sa preuzetim rizicima.

Strategija upravljanja rizicima Grupe zasniva se na:;

«  strateski ciljevi definisani u Strategiji poslovanja Komercijalne banke AD Beograd,
smernice o sklonosti riziku definisane u Sklonosti riziku Komercijalne banke AD Beograd,
redovni godisnji pregled strateskih cilieva, poslovnog planiranja i procesa planiranja kapitala,
proces interne procene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i interne procene likvidnosti (ILAAP),
aktivnosti i mere u slu¢aju aktiviranja Plana oporavka,
drugi interni testovi stresa i analize rizika,
regulatorni i interni izve$taji,
Sklonost riziku i Strategija upravljanja rizicima na nivou NLB Grupe.

Bankarska Grupa se rukovodi glavnim principima upravljanja rizicima:
e uzima u obzir osnovni koncept sklonosti riziku i limite definisane u sklonosti riziku Grupe;
o ukljuCuje analize rizika u proces dono3enja odluka na strateSkom i operativnom nivou kako bi se spre€ili rizici koji
predstavljaju promenljive izloZenosti sa potencijalno negativnim ishodom;
primenjuje diversifikaciju kako bi izbegao koncentraciju na nivou portfelja;
ukljucuje i optimalno koristi kapital i upravlja njegovom alokacijom kroz poslovne segmente;
kreira adekvatno izbalansiranu (prilagodenu) cenu ponderisanu rizikom;
obezbeduje opstu uskladenost poslovanja kroz interne akte/dokumente;
obezbeduje adekvatan sistem internih kontrola zasnovan na modelu ,tri linije odbrane®.

Bankarska Grupa je utvrdila osnovna nacela upravljanja rizicima kako bi ispunila svoje dugorocne ciljeve:

e preuzimanje i upravljanje rizicima prilagodeno je realizaciji poslovne strategije i planova Grupe;

«  Sticanje i upravljanje rizicima je zasnovano na sistemu upravljanja rizicima koji je u skladu sa zakonskom regulativom u
Republici Srbiji, standardima u NLB Grupi i dobrom poslovnom praksom u ovoj oblasti;

«  Preuzimanje i upravljanje rizicima jedna je od klju¢nih funkcija upravljanja u Grupi. Ova funkcija je integrisana u sve
poslovne aktivnosti Grupe, tako da su faze identifikovanja, merenja i pracenja rizika, s jedne strane, i preuzimanja i
upravljanja rizicima, s druge strane, jasno razdvojene, uz poStovanje principa nezavisnosti. ;

e Preuzimanje i upravljanje rizikom je zasnovano na strategiji i politikama upravljanja rizicima. To je dokumentovan proces
sa jasno definisanim ciljevima, aktivnostima, ovias¢enjima i odgovornostima;

e Preuzimanje i upravljanje rizicima se utvrduje prema utvrdenim zakonskim i interno propisanim limitima po kategorijama
rizika, sa jasno definisanim procedurama u slu¢aju prekoraéenja limita;

«  Preuzimanje i upravljanje rizicima podrazumeva uspostavljanje i sprovodenje odgovarajuceg sistema internih kontrola.
Ove kontrole su skup procesa i procedura koje ukljuéuju kontinuiranu verifikaciju, izveStavanje i promene u cilju razvoja
ili poboljSanja sistema upravljanja rizikom.
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U okviru upravljanja NPE (izloZenost neizmirenosti obaveza), u zavisnosti od procene potencijalnog otplatnog kapaciteta i poslovne
odrzivosti klijenata, Grupa ima sledece opcije:

ugovor sa klijentom o dobrovoljnom (vansudskom i sudskom) plaéanju obaveza;

centralizovana naplata pred sudom putem telefona;

restrukturiranje duga bez popusta;

diskontno restrukturiranje duga;

naplata dugova (likvidacija kolaterala - prodaja nepokretnosti, pokretnih stvari, hartija od vrednosti, akcija, potraZivanja i
sl.);

preuzimanje adekvatne imovine (posebno nepokretnosti - reSenje zasnovano na osnovama namenskih subjekata, u cilju
sveobuhvatnog upravljanja nepokretnostima pod hipotekom);

otpis preostalih potraZivanja u slu¢aju da su iscrpliene sve zakonske mogucnosti;

prodaja potrazivanja, po moguénosti, u paketu;

aktivno upravljanje izdatim garancijama za gradevinska preduzeca u ste€aju u saradnji sa ugovornim partnerima;
primena drugih mera za postizanje maksimalne otplate duga.

Nacela upravljanja rizicima koji nastaju po osnovu izloZenosti u dinarima sa valutnom klauzulom u stranoj valuti i izlozenosti u
stranoj valuti obuhvataju:

Grupa upravlja deviznom izlozeno$¢u postavljanjem limita,

Kao dugoroéni cilj, Grupa nastoji da smaniji u¢esée deviznih izloZzenosti,

Grupa utvrduije limit na nacin koji optimizuje rizik koji moze nastati iz nivoa devizne izloZenosti i sprovodenja poslovne
strategije,

Procena rizika devizne izloZenosti je ukljuéena u kreditni proces i klijentima su predstavljeni rizici koji mogu nastati usled
promene deviznih kurseva kao i predloZzenih mera za smanjenje rizika,

Prilikom procene kreditne sposobnosti duznika Grupa uzima u obzir rizik promene kursa u skladu sa definisanim
pravilima,

Nivo rizika koji proizilazi iz devizne izlozenosti podleZe redovnom izveStavanju nadleznih komisija Grupe,

Grupa izradunava interni kapitalni zahtev za devizne izloZenosti.

Politike upravljanja pojedinim vrstama rizika blize definiSu:

Nacin organizovanja procesa upravljanja rizicima bankarske Grupe i jasna razgrani¢enja odgovornosti zaposlenih u svim
fazama tog procesa, ukljuéujuci i proces upravljanja loSom aktivom, odnosno riziénim plasmanima;

Nacin procene rizi€nog profila bankarske Grupe i metodologije za identifikovanje i merenje, odnosno procenu rizika;
Nacine praéenja i kontrole rizika i uspostavljanje sistema limita, odnosno vrste limita koje bankarska Grupa koristi i
njihovu strukturu;

Nacin odlucivanja i postupanja u slu¢aju prekoraCenja uspostavljenih limita, uz definisanje izuzetnih okolnosti u kojima
je moguce odobravanje prekora¢enja u zakonskim okvirima;

Mere za ublazavanije rizika i pravila za primenu tih mera;

Nacin i metodologiju za sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala bankarske Grupe;

Principe funkcionisanja sistema unutradnjih kontrola;

Okvir i uCestalost stres testiranja, kao i postupanje u sluéajevima nepovoljnih rezultata stres testova.
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Procedurama upravljanja rizicima Grupa blize definiSe proces upravljanja rizicima i nadleZnosti i odgovornosti svih organizacionih
delova Mati¢ne banke i €lanica bankarske Grupe u sistemu upravljanja rizicima.

Pojedinaénim metodologijama ¢lanice Grupe su detaljnije propisale metode i pristupe koji se koriste u sistemu upravljanja rizicima.
Nadleznosti

Upravni odbor je nadleZan i odgovoran za usvajanje strategije i politika upravljanja rizicima i strategije upravljanja kapitalom,
uspostavljanje sistema unutradnjih kontrola u Banci i vr§i nadzor nad njegovom efikasno$¢u, nadzor nad radom Izvr$nog odbora,
usvajanje tromesecnih izvestaja o upravljanju rizicima, usvajanje Plana oporavka, kao i sprovodenje procesa interne procene
adekvatnosti kapitala i drugo.

Izvrsni odbor je nadlezan i odgovoran za sprovodenije strategije i politika upravljanja rizicima i strategiju upravljanja kapitalom
usvajanjem procedura za upravljanje rizicima, odnosno identifikovanje, merenje i procenu rizika, i obezbedivanjem njihove primene
i izveStavanjem Upravnog odbora u vezi s tim aktivnostima. Takode, Izvr$ni odbor analizira sistem upravljanja rizicima i najmanje
tromeseéno izveStava Upravni odbor o nivou izloZenosti rizicima i upravijanju rizicima i odlucuje, uz prethodnu saglasnost
Upravnog odbora, o svakom povecéanju izloZzenosti Grupe prema licu povezanom sa Grupom i o tome obavestava Upravni odbor.

Odbor za reviziju (Odbor za pracenje poslovanja) je nadleZan i odgovoran za analizu i nadzor primene i adekvatnog sprovodenja
usvojenih strategija i politika za upravljanje rizicima i sistema unutradnjih kontrola Mati¢ne banke i Grupe. Najmanje jednom
mesecno izvestava Upravni odbor o svojim aktivnostima i utvrdenim nepravilnostima i predlaze nacin na koji ée se one otkloniti,
predlaZze unapredenije politika i procedura upravljanja rizicima i sprovodenja sistema unutrasnjih kontrola.

Odbor za upravijanje aktivom i pasivom je nadleZan i odgovoran za pracenje izloZenosti rizicima koji proizlaze iz strukture bilansnih
potrazivanja, obaveza i vanbilansnih stavki, kao i predlaganje mera za upravljanje kamatnim rizikom i rizikom likvidnosti. Svaka
¢lanica Grupe ima Odbor za upravljanje aktivom i pasivom.

Kreditni odbor odlucuje o kreditnim zahtevima, kao i postupanjima sa problemati¢nim potrazivanjima u okvirima utvrdenim aktima
matine Banke, analizira izlozenost Mati¢ne banke kreditnom, kamatnom i valutnom riziku, analizira kreditni portfolio, a takode
predlaze mere Izvr§nom odboru Mati¢ne banke. Svaka &lanica Grupe ima kreditni odbor koji odlu€uje u okviru svojih nadleznosti i
limita.

Funkcija upravijanja rizicima Matic¢ne banke definiSe i predlaze za usvajanje strategiju, politike, procedure i metodologije upravljanja
rizicima, identifikuje, meri, ublazava, prati i kontrolide i izveStava o rizicima kojima je Matiéna banka i Grupa izloZzena u svom
poslovanju. Takode, nadlezna je za razvijanje modela i metodologija za identifikovanje, merenje, ublaZavanje, praéenje i kontrolu
rizika, kao i za izveStavanje nadleznih organa bankarske Grupe.

Sektor upravijanja sredstvima i bilansom banke Mati¢ne banke je odgovoran za upravljanje sredstvima i likvidno$¢u, kao i
upravljanje aktivom i pasivom na nivou Grupe. Takode, u¢estvuje i u upravljanju rizikom likvidnosti, kamatnim rizikom i deviznim
rizikom.
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Funkcija unutrasnje reviziie je odgovorna za kontinuiranosprovodenje nezavisnog vrednovanja sistema upravljanja rizicima na
nivou Grupe, kao i za redovnu procenu adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema unutradnjih kontrola. Unutradnja revizija o
svojim nalazima i preporukama izve$tava Odbor za reviziju i Upravni odbor.

Funkcija kontrole uskladenosti poslovanja duzna je da najmanje jednom godisnje identifikuje i procenjuje rizike uskladenosti
poslovanja matiéne Banke, kao i €lanica Grupe, i predlaze planove upravljanja rizicima, o ¢éemu sastavlja izvestaj koji dostavlja
[zvrSnom odboru i Odboru za praéenje poslovanja matiéne Banke.

Proces upravljanja rizicima

Na nivou bankarske Grupe redovno se mere, odnosno procenjuju rizici koji su identifikovani u poslovanju. Merenje podrazumeva
primenu kvalitativnih i kvantitativnih metoda i modela merenja koji omogucuju uo€avanje promena u profilu rizika i procenu novih
rizika.

Za sve identifikovane rizike Grupa odreduje njihovu znagajnost koja je zasnovana na sveobuhvatnoj proceni rizika koji su svojstveni
pojedinim poslovima, proizvodima, aktivnostima i procesima Grupe.

Ublazavanije rizika podrazumeva diversifikaciju, prenos, smanjenje ifili izbegavanije rizika, a Grupa ga sprovodi u skladu sa rizinim
profilom, sklono$¢u ka rizicima i tolerancijom prema rizicima.

Pracenje i kontrola rizika se sprovode kroz kontinuirano pracenje izlozenosti po razliCitim kriterijumima, kao i kroz pracenje i
kontrolu limita koje je Grupa uspostavila, koji zavise od poslovne strategije i trZiSnog okruzenja, kao i od nivoa rizika koji je Grupa
spremna da prihvati.

Grupa je uspostavila sistem redovnog izvestavanja o izloZenosti rizicima i rizicnom profilu, koji omogucéuije relevantnim zaposlenima
na svim nivoima organizacione strukture u Grupi pravovremene, tane i dovoljno detaljne informacije koje su potrebne za
dono$enje poslovnih odluka i efikasno upravljanje rizicima, odnosno sigurno i stabilno poslovanje.

Vrste rizika

Bankarska Grupa je u poslovanju posebno izlozena slede¢im vrstama rizika: kreditnom i sa njim povezanim rizicima, riziku
likvidnosti, trziSnim rizicima, operativnom riziku, riziku ulaganja, riziku koncentracije izlozenosti i riziku zemlje, kao i svim ostalim
rizicima koji se mogu pojaviti u uslovima redovnog poslovanja &lanica Grupe.
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Kreditni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled neizvrdenja obaveza
duznika prema ¢lanicama Grupe.

Tokom 2020. i 2021. godine poseban izazov sa aspekta upravljanja kreditnim rizikom predstavljaju uslovi izazvani pandemijom
virusa COVID-19, koji su potpuno drugaciji u odnosu na ranije okolnosti poslovanja sa kojima se susretao realni i finansijski sektor.

Clanice Grupe imaju definisane kriterijume odobravanja kredita, izmene uslova, produzenja roka i restrukturiranja potraZivanja,
koji su propisani procedurama i metodologijama odobravanja plasmana i upravljanja rizicima.

Pre odobrenja plasmana ¢lanice Grupe procenjuju kreditnu sposobnost duznika, kao primarni izvor otplate plasmana na osnovu
interno definisanih kriterijuma, i ponudeni kolateral, kao sekundarni izvor naplate. Na osnovu identifikovanog i izmerenog nivoa
kreditnog rizika (procene finansijskog stanja i kreditne sposobnosti duznika, kao i vrednosti i pravne sigurnosti kreditne zastite i
drugih relevantnih faktora) i nezavisnog misljenja o riziku, nadlezna lica, odbori i organi &lanica Grupe, saglasno definisanom
sistemu odlucivanja, donose odluku o odobrenju/izmenama plasmana.

DonoSenje odluka o izlaganju kreditnom riziku, Grupa je definisala kroz sistem odlucivanja u zavisnosti od vrste klijenata i nivoa
izloZenosti. Donosioci kreditnih odluka su: lica sa posebnim ovladéenjima iz Funkcije upravljanja rizicima matiéne Banke, Kreditni
odbor, Izvr$ni odbor i Upravni odbor matiéne Banke, odnosno odbori i organi ¢lanica Grupe.

Prilikom dono3enja odluka, poStuje se princip dvostruke kontrole tzv. ,princip ¢etvoro oiju®, kojim se obezbeduje da uvek postoji
strana koja predlaze i strana koja odobrava odredeni plasman.

S obzirom da su kako mati¢na Banka, tako i njena podredena drustva u sklopu Grupe Komercijalne banke, postali ¢lanice NLB
Grupe tokom 2021. godine, zapocet je proces uskladivanja internog sistema rejtinga sa odgovarajuéim sistemom na nivou NLB
Grupe, koji ¢e biti predmet dodatnih unapredenja u narednom periodu.

Organizacioni model sistema upravljanja kreditnim rizikom Grupe obezbeduje adekvatnu komunikaciju, razmenu informacija i
saradnju na svim organizacionim nivoima, a takode obezbeduje jasnu, operativnu i organizacionu razdvojenost funkcije za
nezavisno upravljanje rizicima i aktivnosti podrske s jedne strane, od aktivnosti preuzimanja rizika, sa druge strane, odnosno
podelu duznosti, nadleznosti i odgovornosti. Grupa je uspostavila i adekvatan informacioni sistem koji podrazumeva potpunu
informisanost lica ukljuéenih u sistem upravljanja kreditnim rizikom i odgovarajuée izvestavanje rukovodstva Grupe.

U skladu sa obimom, vrstom i sloZzeno$¢u poslova koje obavlja, Grupa je organizovala proces upravljanja kreditnom rizikom i jasno
razgranicila odgovornosti zaposlenih u svim fazama tog procesa.

Prihvatljiv nivo izloZenosti kreditnom riziku Grupe u skladu je sa definisanom Strategijom upravljanja rizicima i zavisi od strukture
portfolija Grupe, na osnovu koje se vrsi limitiranje mogucih uticaja negativnih efekata na finansijski rezultat i adekvatnost kapitala.

Osnovna nacela upravljanja kreditnim rizikom su:

Upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnih plasmana i na nivou celokupnog portfolija Grupe;
Odrzavanije nivoa kreditnog rizika koji minimizira negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital;
Rangiranje plasmana u skladu sa njihovom riziéno3cu;

Poslovanje u skladu sa dobrim praksama za odobravanje plasmana;

Obezbedenje adekvatnih kontrola za upravljanje kreditnim rizikom.

U ciliu upravljanja kreditnim rizikom, ¢lanice Grupe nastoje da posluju sa klijentima dobre kreditne sposobnosti i pribavljaju
odgovarajuée instrumente obezbedenja plaéanja. Clanice Grupe ocenjuju kreditnu sposobnost svakog Klijenta u momentu
podnoSenja zahteva i vr§e monitoring duznika, plasmana i kolaterala, kako bi bile u moguénosti da preduzmu odgovarajuce
aktivnosti u cilju naplate potrazivanja.
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Sve ¢lanice Grupe vrSe kvantitativno ifili kvalitativno merenje, odnosno procenu identifikovanog kreditnog rizika. Proces merenja
kreditnog rizika je zasnovan na merenju nivoa rizicnosti pojedinacnog plasmana na osnovu internog sistema rejtinga.

Rejting sistem je instrument za donoSenje pojedinaénih odluka i procenjivanje nivoa rizika pojedinaénog plasmana. Pored
navedenog, rejting sistem sluZi za procenjivanje nivoa rizika ukupnog portfolija, a koristi se i u postupku obezvredenja plasmana
u cilju rangiranja nivoa rizi€nosti i iskazivanja realne vrednosti potrazivanja. Interni sistem rejtinga podleze redovnoj reviziji i
unapredenju.

Radi adekvatnog i efikasnog upravljanja rizicima kojima su izloZzene u svom poslovanju, matiéna Banka i &lanice Grupe poStuju i
nacela propisana regulativom svojih centralnih banaka, koja zahtevaju klasifikaciju svakog plasmana na osnovu propisanog okvira
i obracun rezerve za procenjene gubitke. S obzirom da su kako matiéna Banka, tako i njena podredena drustva u sklopu Grupe
Komercijalne banke, postali ¢lanice NLB Grupe tokom 2021. godine, zapoCet je proces uskladivanja internog sistema rejtinga sa
odgovaraju¢im sistemom na nivou NLB Grupe, koji ¢e biti predmet dodatnih unapredenja u narednom periodu.

UblaZavanje kreditnog rizika podrazumeva odrzavanije rizika na prihvatljivom nivou za riziCni profil Grupe, odnosno odrzavanje
prihvatljivog nivoa kvaliteta kreditnog portfolija Grupe.

Osnovne tehnike ublaZavanja kreditnog rizika su:

o  Limiti izloZenosti - rizik koncentracije;
« Diversifikovanje ulaganja;
o  Sredstva obezbedenja.

Limiti izloZenosti po osnovu pojedinacnog duznika zasnivaju se na proceni kreditne sposobnosti duznika, a limiti izloZzenosti na
nivou portfolija usmereni su na ogranicenje koncentracije izlozenosti u portfoliju. Grupa kontinuirano kontrolise kretanje kreditnog
rizika u okviru definisanog riziénog profila.

Rizik koncentracije obuhvata: veliku izloZzenost (izloZzenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica i licima povezanim sa
Grupom), grupe izlozenosti sa istim ili sli¢nim faktorima rizika kao §to su privredni sektori, vrste proizvoda, geografska podrucja i
sliéno, i instrumente kreditne zastite.

Grupa prati izloZzenost prema definisanim limitima sa istim ili sliénim faktorima rizika, i u zavisnosti od opstih ekonomskih kretanja,
kretanja u pojedinim delatnostima i geografskim podrugjima, vrednosti predvidenim Biznis planovima pojedinaénih ¢lanica Grupe,
redovno vrsi preispitivanje definisanih limita i predlaze redefinisanje istih u slu¢aju promene faktora rizika.

Odlukom o upravljanju rizikom koncentracije po osnovu izlozenosti banke odredenim vrstama proizvoda, Narodna banka Srbije je
od 01.01.2019. godine, propisala bankama da prate i rizik koncentracije, odnosno izloZzenosti banke prema grupama proizvoda,
prvenstveno izlozenosti po osnovu gotovinskih, potrosackih i ostalih kredita odobrenih stanovnidtvu ugovorene roénosti preko 8
godina u 2019., preko 7 godina u 2020. i od 2021. preko 6 godina.

Pracenje kvaliteta plasmana na nivou pojedinatnog duznika zasniva se pre svega na obezbedivanju azurnih podataka o
finansijskom stanju i kreditnoj sposobnosti duZnika i trziSnoj vrednosti sredstava obezbedenja, dok se pracenje kreditnog rizika na
nivou portfolija vr8i identifikovanjem promena na nivou grupa klijenata odredenog nivoa rizika, plasmana, kolaterala, potrebnih
rezervi za ogekivane i neoCekivane gubitke, u cilju utvrdivanja i upravljanja stanjem i kvalitetom aktive.

Kontrola kreditnog rizika podrazumeva proces kontinuiranog pracenja poslovanja sa definisanim sistemom limita, naro€ito kada
izloZenost kreditnom riziku teZi gornjoj granici definisanog rizi€nog profila, a posebno prilikom uvodenja novih poslovnih proizvoda
i aktivnosti.
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U cilju zastite od rizika neizvrSenja obaveza u poslovanju sa klijentima, ¢lanice Grupe preduzimaju sledece mere za regulisanje
potrazivanja: produzenje roka, restrukturiranje, poravnanje, preuzimanje sredstava obezbedenja u cilju naplate potraZivanja,
zakljuCenje ugovora sa zainteresovanim tre¢im licem, pokretanje sudskog spora i ostale mere.

Ukoliko preduzete mere regulisanja plasmana, odnosno prinudne naplate i sudskog postupka nisu dale oCekivane rezultate,
odnosno kada ne postoji moguénost naplate potrazivanja u celosti, inicira se predlog za trajan otpis preostalog potrazivanja, ili
prenos iz bilansne u vanbilansnu evidenciju.

Grupa osim bilansne izloZenosti ima i vanbilansnu izloZzenost (plative i ¢inidbene garancije, avali, akreditivi) po osnovu koje ima
potencijalnu obavezu da izvrsi pla¢anje za radun trecih lica. Za vanbilansnu izlozenost ¢lanice Grupe koriste iste kontrolne procese
i procedure koji se koriste za kreditni rizik, koji nastaje po osnovu bilansnih izlozenosti.

IzveStavanje o kreditnom riziku obuhvata sistem internog i eksternog izveStavanja, koje se sprovodi po utvrdenoj dinamici u skladu
sa definisanim sistemom izvestavanja:

e Clanice Grupe izveStavaju mati¢nu Banku, na meseénom nivou;
e matina Banka izveStava na konsolidovanoj osnovi, polugodisnje i godisnje.

MSFI 9 finansijski instrumenti

Grupa kontinuirano primenjuje MSFI9 standard. U skladu sa MSFI 9 stadardom finansijska aktiva moZe se klasifikovati i vrednovati
kao:

«  Finansijski instrumenti po amortizovanom trosku (AC), poslovni model prikupljanja nov€anih tokova glavnice i kamate i
ispunjen SPPI" kriterijum;

«  Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI), ispunjen SPPI, ali je poslovni model prikupljanje
nov€anih tokova i prodaja;

«  Finansijski instrumenit po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

S obzirom da su kako mati¢na Banka, tako i njena podredena drustva u sklopu Grupe Komercijalne banke, postala ¢lanica NLB
Grupe krajem godine, tokom 2021. godine zapocet je proces uskladivanja metodologije obezvredenja sa uspostavljenim pravilima
na nivou bankarske grupe. U 2021. godini uskladene su vrednosti hair cuta za pojedinacno obezvredenje plasmana, promenjen je
prag materijaine zna¢ajnosti za obezvredenje NPE Klijenata fizi¢kih lica (povecan je sa 2,5 miliona dinara na 50.000 evra), izmenjen
je obracun obezvredenja za plasmane koji imaju obezbedenje garanciju Republike Srbije, izmenjen PD za obracun obezvredenja
HoV Republike Srbije i promenjena je formula za primenu LGD. Takode, preslo se na koris¢enje mesecnog PD umesto godisnjeg,
koristeCi izloZzenost po mese¢nim amort planovima, uklju€en je uticaj makroekonomskih varijabli na vrednosti LGD secured i LGD
unsecured, izvreno je testiranje vrednosti hair cut-a sa istorijskom realizacijom kolaterala Banke i uskladeni su hair cut-ovi gde je
bilo odstupanja.

Poslovni model Grupe u delu kreditiranja privrede i stanovnistva, kao i korporativnih obveznica opredeljen je kao drzanje radi
prikupljanja nov€anih sredstava po osnovu glavnice i kamata, $to je potkreplieno sprovedenom analizom koja ukazuje da ne
postoje Cinjenice da se Grupa opredelila za drugadiji poslovni model. Sa aspekta klasifikacije i merenja, MSFI 9 standard zahteva
da se sva finansijska sredstva, osim vlasni¢kih instrumenata i derivata, procenjuju na osnovu poslovnog modela upravljanja
konkretnim finansijskim sredstvima ali i ugovornih karakteristika nov€anih tokova samih instrumenata (na bazi testiranja SPPI
kriterijuma). Nov¢ani tokovi finansijskih instumenata koji se vrednuju po amortizovanom troSku sastoje se od plac¢anja glavnice i
kamate ¢ije su komponente naknada za vremensku vrednost novca, troska kreditnog rizika, administrativni troSkova i profitna
marza.

Vlasni¢ki instrumenti, ulaganja u lica koja nisu zavisna, a koji se ne drze radi trgovine se klasifikuju kao sredstva Cija se vrednost
procenjuje po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Takode, primenom MSFI 9 standarda, Grupa obraunava obezvredenje i za kreditne plasmane date drzavama i centralnim
bankama ¢lanica Grupe (za sredstva koja nisu odmah raspoloziva) koje se evidentira na teret bilansa uspeha, kao i obezvredenje
po osnovu hartija od vrednosti koje evidentira kroz ostali ukupni rezultat.

*Solely Payments of Principal and Interest (SPPI)
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Identifikovanje problematicnih i restrukturitanih potraZivanja

Clanice Grupe prate kvalitet portfolija na osnovu identifikovanja i analize ranih signala upozorenja kod klijenata. Signali upozorenja
se kontinuirano prate i na osnovu analize istih, klijenti se svrstavaju u kategoriju Standardni, Potencijalno riziéni (Watch list) i NPL
klijenti (klijenti sa problemati¢nim potraZivanjima).

U skladu sa primenom MSF| 9 standarda, pogev od 01.01.2018. godine, Grupa je uvela i nivoe obezvredenja (nivo 1, nivo 2 i nivo
3) koji prate status klijenta. Standardni klijenti se svrstavaju u nivo 1, klijenti kod kojih je identifikovano poveéanje kreditnog rizika
(Watch list klijenti, pogor$anje kreditnog rizika u odnosu na trenutak odobrenja, dani kasnjenja od 31 dan do 90 dana) svrstavaju
se univo 2, a NPL klijenti se svrstavaju u nivo 3. Klijenti koji se nalaze u nivoima 1 i 2 se obezvreduju na grupnoj osnovi, dok
klijenti iz nivoa 3, uz ispunjenje kriterijuma materijalne znacajnosti, se obezvreduju pojedinaéno. NPL klijenti koji se nalaze u nivou
3, aimaju manje materijalno znacajnu izlozenost, obezvreduju se na grupnoj osnovi uvazavajuéi zahteve MSFI 9 standarda u delu
najmanje 2 scenarija naplate.

Dodatno, usled novonastale situacije izazvane pandemijom virusa COVID-19, za klijente koji su razvrstani u nivo 1i 2, uveden je
dodatni zastitni sloj obezvredenja, uz povecanje obuhvata klijenata razvrstanih u nivo 2, kao rezultat analize nivoa znacajnosti
povecanja kreditnog rizika pojedinaénih klijenata u novonastalim okolnostima.

Restrukturirani neproblematiéni klijenti se svrstavaju u kategoriju potencijalno riziénih klijenata, odnosno u nivo 2 obezvredenja,
dok se restrukturirani problematiéni svrstavaju u kategoriju klijenata sa problematiénim potraZivanjima, odnosno kategorizuju se u
nivo 3 obezvredenja.

Svrha pracenja kvaliteta portfolija je spre¢avanje direktnog transfera Standardnih klijenata u kategoriju klijenata sa problemati¢nim
potrazivanjima bez prethodnog identifikovanja klijenata kao potencijalno rizicnih i bez sprovodenja radnji prevencije nastanka
riziénih plasmana, odnosno ublazavanja i smanjivanja kreditnog rizika putem sprovodenja adekvatne strategije i akcionih planova.
Potencijalno riziéni klijenti se prate ¢e3¢e u odnosu na Standardne Klijente i ukoliko se utvrdi dalje povecanje kreditnog rizika,
klijenti se svrtavaju u kategoriju klijenata sa problematiénim potrazivanjima.

Pod problematiénim potrazivanjima podrazumevaju se sva potraZivanja koja kasne u izmirivanju obaveza preko 90 dana, po bilo
kojoj materijalno zna&ajnoj obavezi prema Banci (matiChom drustvu) ili podredenim drutvima, potrazivanja kod kojih je na osnovu
finansijskog stanja procenjeno da duznik ne¢e moci da izmiri svoje obaveze u celosti ne uzimajuci u obzir mogucnost realizacije
instrumenata kreditne zastite (bez obzira da li kasni u izmirivanju obaveza), potraZivanja za koja je utvrden iznos obezvredenja na
pojedinacnoj osnovi. Problemati¢nim se smatraju i potraZivanja po osnovu: prestanka evidentiranja prihoda od kamata, provizija i
naknada u bilansu uspeha, specificnih prilagodavanja za kreditni rizik koja su obradunata zbog znacajnog pogorsanja kreditnog
kvaliteta koje je usledilo nakon nastanka izloZenosti, zna¢ajnog gubitka koji se ostvaruje ustupanjem potraZivanja, restrukturiranja
potrazivanja izvrSenog usled finansijskih teSko¢a duZnika, kao i podno3enja predloga za pokretanje ste€ajnog postupka nad
duznikom. Banka je u poslednjem kvartalu 2021. godine, kod fizi¢kih lica uvela dva nova kriterijuma (preminuo i ostao bez posla)
status defaulta (faza 3 i NPL status), za plasmane koji ne kasne preko 90 dana. Problematiénim potraZivanjima smatraju se sva
potrazivanja od duznika, ukoliko je jedno potrazivanje klasifikovano u grupu problemati¢nih potrazivanja.

Restrukturiranje potraZivanja je odobravanje, zbog finansijskih poteSko¢a duZnika, ustupaka u vezi sa otplatom pojedinaénog
potrazivanja koji ne bi bili odobreni da duznik nije u tim poteSko¢ama, bez obzira da li ima dospelih obaveza, da li je to potrazivanje
obezvredeno i da li je za njega nastupio status neizmirenja obaveza. Restrukturiranje se vrSi na jedan od sledecih nacina:
promenom uslova pod kojima je potraZivanje nastalo, narocito ako su naknadno ugovoreni uslovi otplate povoljniji u odnosu na
prvobitno ugovorene (smanjenje kamatne stope, otpis dela glavnice ifili kamate, promena datuma dospeca i dr), kao i
refinasiranjem potrazivanja. Ovakve okolnosti se Cesto u praksi nazivaju ,forbearance.Pored navedenog, u kategoriju
restrukturiranih potrazivanja svrstavaju se i potrazivanja kod kojih je:

e izvrSena promena ugovorenih uslova otplate problematiénih potrazivanja ili koja bi, u odsustvu navedenih izmena, bila
svrstana u kategoriju problematicnih, potrazivanja,

e izvrSena promena ugovorenih uslova otplate potraZivanja koja dovodi do potpunog ili delimiénog otpisa u materijaino
znacgajnom iznosu,
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o Clanice Grupe aktivirale ugovorene klauzule o restrukturiranju na osnovu kojih se uslovi otplate menjaju usled nastupanja
odredenih dogadaja (ugradene klauzule) prema duzniku od koga je potraZivanje ve¢ klasifikovano u grupu problematicnih
potraZivanja ili bi bilo tako klasifikovano da nisu aktivirane te klauzule,

o ukoliko je duZnik istovremeno kada je odobreno novo potrazivanje (ili u kratkom periodu pre ili posle tog odobravanja) izvrSio
placanje po osnovu drugog potrazivanja Grupe (ili drugog pravnog lica prema kome je ustuplieno potrazivanje prema tom
duzniku), a koje je bilo klasifikovano ili je ispunjavalo uslove da bude klasifikovano u grupu problematiénih ili bi, u odsustvu
novog potrazivania, bilo klasifikovano u navedenoj grupi, odnosno ispunjavalo te uslove.

U skladu sa primenom MSFI1 9 standarda, svako restrukturiranje potrazivanja usled finansisjkih poteSko¢a smatra se modifikovanim
ili promenjenim finansijskim sredstvom.

Modifikacije koje prouzrokuju prestanak priznavanja starog finansijskog sredstva i inicijalno priznavanje novog, a koje su bile
motivisane padom u kreditnoj sposobnosti i otplatnom kapacitetu, vode inicijalnom priznavanju finansijskih sredstava koje standard
definiSe kao ,,POCI", j. sredstva koja su obezvredena u momentu inicijalnog priznavanja i inicijalno se vrednuju po fer vrednosti.
Oni u momentu inicijainog priznavanja nemaju obezvredenje, ali je potrebno ukljuciti oCekivane kreditne gubitke tokom veka
trajanja sredstva u obraCun efektivne kamatne stope.

Samim tim, Grupa ukljuCuje inicijaine oCekivane kreditne gubitke u procenu nov€anih tokova, prilikom obraduna kreditno-
prilagodene efektivne kamatne stope finansijskog sredstva za koje se smatra da su obezvredena u momentu inicijalnog
priznavanja. Takode, za potrebe obracuna obezvredenja, ova sredstva ¢e za ceo period trajanja ostati u nivou 3.

MSFI19 u slu¢aju znacajne modifikacije finansijskog instrumenta ukazuje na potrebu za prestankom priznavanja starog finansijskog
sredstva i priznavanjem novog po fer vrednosti na dan priznavanja.

Prestanak priznavanja dovodi do trajnog dobitka ili gubitka, koji se priznaje u okviru bilansa uspeha, a jednakog razlici izmedu
amortizovane vrednosti starog finansijskog sredstva i fer vrednosti novog finansijskog sredstva umanjenog za iznos o&ekivanih
kreditnih gubitaka priznatih kao obezvredenje na novom finansijskom sredstvu.

Prilikom svake promene kreditnih uslova, kod plasmana koji nisu u statusu problematiénih (PL) klijenata, kao i kod lo3ih (NPL)
klijenata, Grupa izratunava 10% test u cilju utvrdivanja da li se radi o zna¢ajnoj ili manje zna¢ajnoj modifikaciji.

Grupa u svom sistemu evidentira svaku modifikaciju sredstva, bez obzira da li se radi o0 manje zna&ajnoj ili zna€ajnoj modifikaciji,
i bez obzira da li je modifikacija nastala zbog promene trziSnih uslova kod dobrih (PL) klijenata ili je nastala zbog problema u
poslovanju loih (NPL) klijenata.

Clanice Grupe redovno prate preduzete mere za restrukturiranje riziénih plasmana i kontrolidu pravovremenost preduzimanja ovih
mera. Praenje preduzetih mera, odnosno realizacija istih, kao $to je npr. izmirenje dospelih obaveza, vrsi se na dnevhom nivou.
Monitoring poslovanja restrukturiranih klijenata obavlja se redovno na svakih 6 meseci ili ¢eS¢e u slu€aju potrebe. Analiza
finansijskih izvestaja, analiza zaduzenosti, provera adekvatnosti obezbedenja monitoring sveukupnog poslovanja strategija prema
duZznicima predstavljaju klju¢ne tacke pomenutog monitoringa.

Restrukturirano potrazivanje koje je klasifikovano u grupu problematiénih potraZivanja €lanice Grupe nakon isteka godinu dana od
dana njegovog restrukturiranja, klasifikuju u grupu potrazivanja koja se ne smatraju problemati¢nim ako su ispunjeni sledeéi uslovi:

¢ nije utvrden iznos obezvredenja za restrukturirano potrazivanie i nije nastupio status neizmirenja obaveza;

e U poslednjih 12 meseci izvrSene su uplate blagovremeno ili sa docnjom ne duzom od 30 dana, u skladu sa izmenjenim
uslovima otplate;

e na osnovu analize finansijskog stanja, odnosno kreditne sposobnosti duznika, ocenjeno je da ¢e duznik moci da izmiri
obaveze u celosti u skladu sa izmenjenim uslovima otplate.
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Rizik promene kvaliteta aktive

Tokom 2021. godine zapocet je proces uskladivanja internog sistema rejtinga sa odgovarajucim sistemom na nivou NLB Grupe,
koji ¢e biti predmet dodatnih unapredenja u narednom periodu. Kvalitet aktive Grupe se meri stepenom izloZenosti pojedinim
kategorijama rizika prema kriterijumima definisanim internim sistemom rejtinga. Interni sistem rejtinga se zasniva na kvantitativnim
i kvalitativnim parametrima za odredivanje rejtinga duznika. Rejting skala sadrZi pet kategorija rizika, koje su podeljene na 19
podkategorija. Razli¢ite izlozenosti prema istom duzniku opredeljuju istu kategoriju rejtinga, bez obzira na specifinosti razli¢itih
vrsta kredita.

Grupa koristi razliCite rejting modele za kreditni rizik u zavisnosti od vrste klijenata. IzraCunavanje rejtinga vrsi se na mesecnom
nivou na osnovu kvalitativnih i kvantitativnih parametara i blagovremenosti u izmirivanju obaveza. Nizak nivo rizika podrazumeva
poslovanije sa klijentima dobre kreditne sposobnosti i prihvatljiv je za Grupu (kategorije rejtinga 11 2), poviSen nivo rizika predstavija
poslovanje sa klijentima koji imaju odredene probleme u poslovanju, a mogu negativno da uti€u na izmirenje obaveza i Cije
poslovanje se intenzivno prati (kategorija rejtinga 3 i 4) i visok nivo rizika oznacava klijente sa negativnim rezultatima poslovanja i
loSom kreditnom istorijom (kategorije rizika 4D, 4DD i 5). Kategorija rizika 4 deli se na pet podkategorije i to: 4+, 4 i 4- — neriziCni
klijenti (PE), 4D rizi¢ni klijenti (NPE) sa docnjom do 90 dana i 4DD rizi¢ni klijenti (NPE) sa docnjom od 91 do 180 dana.

Grupa se $titi od rizika promene kvaliteta aktive kroz kontinuirano pracenje poslovanja klijenata, identifikovanje promena koje mogu
nastati pogorSanjem stanja duznika, kaSnjenjem u otplati ili promenama u okruzenju, kao i pribavljanjem odgovarajucih sredstava
obezbedenja.

Rizik promene vrednosti aktive-umanjenje imovine.

Obezvredenje plasmana ima za cilj obezbedenje razumnog, opreznog i pravovremenog utvrdivanja gubitaka, kako bi se zastitio
kapital Grupe u periodu kada gubitak bude i definitivno potvrden (realizovan) zbog nemoguénosti naplate ugovorenih iznosa ili
odlivom sredstava za izmirenje potencijalnih obaveza.

Obezvredenje plasmana i rezervisanja vrSe se samo onda kada postoji opravdan osnov, odnosno kada postoji objektivan dokaz o
obezvredenju kao posledica dogadaja koji su nastali nakon pocetnog priznavanja kredita, a koji nepovoljno uti€u na buduce
novcane tokove od kredita.

Glavni elementi u proceni obezvredenja plasmana su sledeci: prekoraenje roka placanja glavnice ili kamate, teSko¢e u nov&anim
tokovima korisnika kredita (finansijske teSkoée), opadanje kreditnog rejtinga ili promene prvobitnih uslova iz ugovora i drugo.

Obezvredenje plasmana se vrsi na osnovu procene ocekivanih buducih novéanih tokova iz poslovanja klijenata ili realizacijom
sredstava obezbedenja, ukoliko se proceni da Ce realno kredit biti namiren iz tih sredstava.

Clanice Grupe vre procenu obezvredenja potraZivanja na grupnoj i pojedinaénoj osnovi.
Pojedinacno i grupno procenjivanje u nivou 3

Clanice Grupe procenjuju ispravku vrednosti za svaki pojedinacno znagajan plasman sa statusom neizmirivanja obaveza — defaulta
(rizian plasman, podkategorija rizika 4D, 4DD i 5, prema internom sistemu rejtinga), odnosno plasmani koji su klasifikovani u nivo
3 u skladu sa MSFI 9 standardom. Tom prilikom se uzimaju u obzir finansijska pozicija korisnika kredita, odrzivost biznis plana,
njegova sposobnost da pobolj$a svoje performanse u slu€aju finansijskih teSkoc¢a, projektovani prihodi, raspoloZivost drugih vrsta
finansijske podrske i vrednost kolaterala koja se moze realizovati, kao i oekivani novéani tokovi. Ukoliko dode do novih informacija
koje prema proceni bitno menjaju kreditnu sposobnost klijenta, vrednost kolaterala i izvesnost ispunjenja obaveza klijenta prema
¢lanicama Grupe, vrsi se nova procena obezvredenja plasmana.

Prag materijaine znadajnosti ¢lanice Grupe odreduju na osnovu analize vrednosne strukture portfolija po vrstama klijenata i
proizvoda.

Ispravka vrednosti na pojedinacnoj osnovi se obracunava ukoliko postoje objektivni dokazi obezvredenja koji su rezultat jednog ili
vie dogadaja nastalih nakon inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva i ukoliko postoji merljivo smanjenje buducih tokova
gotovine.

49



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

4, UPRAVLANJE RIZICIMA (nastavak)
41, Kreditni rizik (nastavak)
Pojedinacno procenjivanje

Objektivnim dokazima koji ukazuju na potrebu obezvredenja plasmana, smatraju se:

¢ kada finansijsko stanje duznika ukazuje na znatne probleme u njegovom poslovanju;

o kada postoje podaci o neizmirenju obaveza, u¢estalom kasnjenju u otplati ili neispunjavanju drugih ugovornih odredabay;

o kada ¢lanice Grupe, usled finansijskih poteSkoéa duznika, bitno promene uslove otplate potrazivanja u odnosu na one koji
su prvobitno ugovoreni;

o duznik ne moze da izmiri svoje obaveze u celosti bez realizacije sredstva obezbedenja;

o neprekidna blokada racuna preko 60 dana;

o kada postoje izvesne zna&ajne finansijske poteSkoce u poslovanju klijenta (bankrotstvo, likvidacija, ste€aj ili neka druga vrsta
finansijske reorganizacije duznika) i slino.

Dokazi se mogu dokumentovati i analizom u Watch procesu informacijom o pove¢anom stepenu rizika duznika.

Pored toga, dokumentaciju potrebnu kao dokaz za obezvredenje plasmana, predstavijaju i dokazi za procenu oéekivanih priliva
po plasmanu, koji se pre svega odnose na dokumentaciju o planiranim budu¢im novéanim tokovima duZnika.

Kada postoje objektivni dokazi, iznos obezvredenja se obracunava kao razlika izmedu bruto knjigovodstvene vrednosti sredstava
i sadasnje vrednosti procenjenih buducih tokova gotovine, pri ¢emu Grupa uvaZava postojanje viSe scenarija naplate prilikom
procene ocekivanih buduéih tokova gotovine u skladu sa MSFI 9 standardom. Tom prilikom, scenarija koja se mogu uzeti u obzir
su scenarija iz poslovanja (restrukturiranje/sporazumi i sliéno), scenarija iz realizacija kolaterala (vansudski/sudski/ste¢aj i ostalo)
i prodaja potrazivanja. Verovatnoce odredenog scenarija Grupa procenjuje na osnovu istorijske realizacije i naplate problemati¢nih
slu¢ajeva, specifiCnosti pojedinacnog klijenta, kao i predvidanjem buduc¢ih mogucih ishoda, pri éemu je zbir svih scenarija 100%.

Za grupu manje materijalnih potrazivanja koja se nalaze i nivou 3, prilikom obraduna obezvredenja koristi se takode vide scenarija
naplate, koja se primenjuju sa odredenim verovatno¢ama, gde su te verovatnoCe izraCunate na osnovu statisti¢kih modela koristeci
istorijske podatke o naplati.

Grupno procenjivanje
Obezvredenije se procenjuje grupno po svim plasmanima kod kojih nije identifikovan objektivni dokaz obezvredenja i nalaze se u

nivou 1 —standard klijenti i u nivou 2 — klijenti sa identifikovanim povecanjem kreditnog rizika, kao i potraZivanja po osnovu provizija
i drugih potrazivanja koja nemaju elemente za svodenje na sadasnju vrednost.

Grupna procena se vrsi po grupama prema sliénim karakteristikama u pogledu kreditnog rizika koje se formiraju na osnovu interno
propisane metodologije (po vrstama klijenata u sektoru privrede i po bonitetnim grupama po vrstama plasmana u sektoru
stanovnitva), bazirane na sistemu internog rejtinga i to na mese¢nom nivou. Metodologija za obezvredenje je znagajno
promenjena i umesto pristupa realizovanog gubitka u skladu sa MRS 39, primenjuje se princip buduceg ogekivanog gubitka, u
skladu sa MSFI 9, kroz ukljuivanje uticaja o¢ekivanog kretanja makroekonomskih varijabli na buduce kretanje verovatnoce gubitka
na bazi statisticki dokazanih meduzavisnosti.

U skladu sa MSFI 9, obezvredenje se odmerava na slede¢i nacin:

e Nivo 1 - Krediti kod kojih nije identifikovano pogorSanije kreditnog rizika u odnosu na trenutak prvobitnog priznavanja.
Grupa obracunava troSak obezvredenja baziran na 12-mesecénim o¢ekivanim kreditnim gubicima;

e Nivo 2 — Krediti kod kojih je identifkovano znacajno pogorSanje kreditnog rizika u odnosu na trenutak prvobitnog
priznavanja. Grupa obradunava troSak obezvredenja baziran na ocekivanim kreditnim gubicima za ceo Zivotni vek
instrumenta.

Troskovi obezvredenja finansijskih instrumenata, kod kojih se ne smatra da postoji znacajno pogor$anje kreditnog rizika,
obracéunati su na osnovu 12-mesecnih oéekivanih gubitaka (ECL). U Nivo 1 uklju€ene su i izlozenosti prema drzavama i centralnim
bankama ¢lanica Grupe i druge izloZenosti sa ponderom kreditnog rizika nula, u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke,
izuzev izloZenosti po osnovu obavezne rezerve i sli¢anih izloZzenosti po osnovu kojih o¢ekivani kreditni gubici teZe nuli.
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Svi finansijski instrumenti kod kojih je realizovano pogor$anje kreditnog rizika klasifikovani su u nivo 2 i troSkovi obezvredenja
obracunati su na osnovu oCekivanih gubitaka za ceo Zivotni vek instrumenta. Pored kvalitativnih i kvantitativnih kriterijuma za
razvrstavanje u nivo 2, usled uslova izazvanih pandemijom virusa COVID-19, tokom 2020. godine mati¢na Banka je zna&ajan broj
klijenata iz delatnosti koje su najviSe pogodene pandemijom virusa COVID-19 (ugostiteljstvo, turizam, saobraca...) reklasifikovala
u nivo 2 u cilju preventivnog delovanja i realnog odmeravanja obezvredenja, imajuéi u vidu moguce negativne posledice pandemije
virusa COVID-19 na poslovanje klijenata iz navedenih delatnosti. Navedeno je sprovedeno kroz analizu strukture portfolija po
delatnostima, kao i analizom pojedinaénih klijenata pravnih lica.

Analizirani su svi klijenti sa izlozeno$¢u preko definisanog nivoa, a koji posluju u delatnostima za koje je procenjeno da su najvise
izlozene negativnim efektima pandemije virusa COVID-19. Svi klijenti za koje je procenjeno da su, ili bi mogli biti, izloZeni efektima
pandemije virusa COVID-19, iako nemaju realizovane ranije definisane kriterijume za transfer u nivo 2 u skladu sa MSFI 9
standardom, su odmah razvrstani u nivo 2. Takode, izvrSena je i analiza klijenata iz segmenta stanovnistva koji su zaposleni u
nedrZavnom i nejavnom sektoru i koji nisu penzioneri. Ukoliko je za navedene klijente identifikovan izostanak zarade, ili je ista
umanjena za iznos iznad definisanog nivoa, izvrSen je transfer takvih klijenata u nivo 2. Posledi¢no, za navedene klijente
obragunato je i obezvredenie za ceo period trajanja kredita.Grupa razmatra da li postoji znacajan rast kreditnog rizika od inicijalnog
priznavanja sredstva u odnosu na rizik neizmirenja na kraju svakog izvestajnog perioda. Identifikovanje znacajnog pogorsanja
kreditnog rizika bazira se na definisanim kvantitativnim i kvalitativnim kriterijumima (kao $to su signali ranog upozorenja, docnji
preko 30 dana i sliéno).

U 2021. godini ¢&lanice Grupe su unapredile Metodologiju procene obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po
vanbilansnim stavkama u delu mogu¢nosti obraCuna i izdvajanja dodatnog zastitnog sloja obezvredenja, il razrade i primene veceg
broja mogucih scenarija, a u cilju adekvatnog uklju¢ivanja procenjenih efekata pandemije virusa COVID-19 na obezvredenje po
osnovu kreditnog rizika.

Grupa obraCunava trodkove obezvredenja duznickih hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat
(FVOCI), kao akumulirani iznos obezvredenja koji takode utice i na Bilans uspeha. Medutim, o¢ekivani kreditni gubici ne umanjuju
iznos bruto finansijske aktive u bilansu stanja.

Za sektor privrede i stanovniStva, Grupa obradunava o¢ekivane kreditne gubitke (obezvredenje) na sledeéi nacin:

T
ECL = Z(EADt * MPD, » LGD, * DF,)
t=1

ECL Expected credit loss (ocekivani kreditni gubitak)

EAD Exposure at default (izloZzenost u trenutku default-a)

MPD Marginal Probability of default (marginalna verovatno¢a default-a)
LGD Loss given default (gubitak u slu&aju default-a klijenta)

DF EIR based discount factor (diskontni faktor zasnovan na EKS)

Navedena formula koristi se za izratunavanje ocekivanih kreditnih gubitaka (obezvredenja) u nivou 1 i 2, uz respektovanje
vremenskog horizonta.

EAD, odnosno izloZenost u trenutku nastupanja statusa default-a predstavlja procenu knjigovodstvene vrednosti u skladu sa MSFI
9 u momentu default-a, uzimajuéi u obzir profil ugovorenih novéanih tokova kao i moguca kori§¢enja sredstava iz odobrenih linija
pre momenta default-a.

IzloZenost usled neispunjenja obaveza (EAD) predstavlja bruto knjigovodstvenu vrednost finansijskih instrumenata koji podlezu
obracunu umanjenja vrednosti, uzimaju¢i u obzir i moguénost klijenta da povec¢a svoju izloZzenost neispunjenju obaveza.

Za izraCunavanje EAD za nivo 1, Grupa procenjuje moguénost neizmirenja obaveza u okviru 12 meseci za obracun
dvanaestomesec¢nog oGekivanog kreditnog gubitka (ECL), odnosno, izraCunava se obezvredenje za kredit koji se nalazi u nivou 1,
za koji se ocekuje da Ce rezultirati nemoguéno$cu isplate obaveza u periodu od 12 meseci od datuma bilansa stanja. Za nivo 2,
izloZenost po neispunjenju obaveza se razmatra za sve dogadaje u toku Zivotnog veka instrumenata.
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PD predstavlja procenu verovatno¢e neispunjenja obaveza u datom vremenskom periodu. Neispunjenje obaveza se moZe desiti
samo u odredeno vreme tokom procenjenog perioda, ukoliko se nije prethodno prestalo sa priznavanjem instrumenta, a Grupa je
jo§ uvek izloZzena. Grupa na osnovu istorijskih podataka izraCunava PD parametar posebno u sektoru privrede i sektoru
stanovnistva. U sektoru privrede, PD se obracunava po vrstama lica (velika preduzeéa, srednja preduzec¢a, mala preduzeéa...), a
u sektoru stanovni$tva po vrstama proizvoda (stambeni krediti, gotovinski krediti, poljoprivredni krediti...). Nakon obracuna
istorijskih PD-jeva, Grupa uklju¢uje i forward looking komponentu kroz Beta faktor koji predtavlja uticaj kretanja makroekonomskih
varijabli (kretanje drustvenog proizvoda, nezaposlenosti, stope inflacije, industrijske proizvodnje...) na buduéi PD. Beta faktor se
izradunava pomocu statistickih i ekonometrijskih modela.

Za potrebe ukljudivanja forward looking komponente, Grupa u obradun vrednosti Beta faktora ukljuCuje tri razliCita scenarija
kretanja makroekonomskih varijabli (optimisticni, realan i pesimisticni), nakon ¢ega se vrSi ponderisanje sa verovatnoama
oCekivane realizacije navedenih scenarija, kako bi se dobio finalni Beta faktor koji sadrZi sva tri scenarija (optimistiCan, realan,
pesimisti¢an).

Makroekonomski faktori koriSéeni u procesu obezvredenja

Prilikom definisanja makroekonomskih pretpostavki Banka koristi set razliCitih relevantnih eksternih izvora, ali i interne procene.
U ciliu odredivanja ue$¢a svakog od scenarija za potrebe obraduna obezvredenja sagledavana su pozitivna i negativna kretanja
u prethodnom periodu (kvartalno) svakog od varijabli za koje je utvrdeno da su statisticki znacajna.

U 2021. godini primetan je oporavak ekonomije. Realni rast bruto domaceg proizvoda, prema preliminarnim procenama
Republi¢kog zavoda za statistiku u 2021. godini iznosio je 7,5 %. Posmatrano po delatnostima, u odnosu na prethodnu godinu,
najvisi realni rast i znacajan oporavak zabelezen je u sektorima koji su 2020. godine najviSe pogodeni usled pandemije Covid
virusa:

e nocenja turista (29,7% u odnosu na minus 38,4 % u 2020.)
e trgovine na veliko (22,0% u odnosu na minus 4,9% u 2020.)
e saobracaj (39,9% u odnosu na minus 36,0% u 2020.)
e ugostiteljstvo (74,2% u odnosu na minus 25,8 % u 2020.)
Industrijska prozvodnja u Republici Srbiji u 2021. godini ve¢a je za 6,3% u odnosu na 2020. godinu, pri éemu je ostvaren:

—rast kod 22 oblasti (u¢eS¢e u strukturi industrijske proizvodnje — 89%),
— pad kod 7 oblasti (u€eSce u strukturi industrijske proizvodnje — 11%).

Posmatrano po sektorima, najveci uticaj na povecéanje industrijske proizvodnje u 2021. godini, u odnosu na 2020. godinu, imala
je preradivacka industrija — rast od 5,5%, zahvaljujuci rastu u granama: Proizvodnja koksa i derivata nafte, Proizvodnja ostalih
saobrac¢ajnih sredstava, Proizvodnja elektricne opreme i Proizvodnja nepomenutih masina i nepomenute opreme. Pored
navedenih grana preradivacke industrije, najveci doprinos rastu ukupne industrijske proizvodnje ostvaren je i u sektoru rudarstva
—rast od 27,6% u grani Ekspoloatacije rude metala.

Na osnovu projekcije Narodne banke Srbije, u 2022. godini oCekuje se rast ekonomske aktivnosti od 4-5% prema poslednjim
raspoloZivim podacima, koji ¢e biti znaCajno vodeni oporavkom privrede 1j. investicijama privatnog sektora, drzavnim
investicijama, ali i rastom privatne potro$nje, $to je u skladu sa projekcijama realnog rasta BDP-a koju koristi Banka.

Prema podacima Nacionalne sluzbe za zapo$ljavanje, broj nezaposlenih lica je tokom prva dva tromesecja 2021. godine beleZio
rast u odnosu na isti period prethodne godine, za razliku od druge polovine godine od kada nezaposlenost po€inje da opada. U
decembru 2021. godine u odnosu na decembar 2020. broj nezaposlenih lica smanjen je za 13.783, odnosno 2.8%. Stopa
nezaposlenosti, prema Anketi 0 Radnoj snazi, iznosila je 10,5% u tre¢em tromesecju 2021. godine, $to je za 0,7 p.p. viSe u odnosu
na isti period prethodne godine. Tokom 2022. ogekuje se opravak na trZistu rada.

Medugodisnja inflacija je u decembru 2021. u odnosu na isti mesec prethodne godine iznosila je 7,9%, dok je prose¢na godisnja
inflacija iznosila 4%. Snazniji rast medugodiSnje inflacije tokom 2021. godine rezultat je dominantno niske baze iz prethodne
godine i znacajnog rasta cene nafte usled oporavka od pandemije ali i delom rasta cene primarnih poljoprivrednih proizvoda. Do
kraja 2022. oCekuje se njen povratak u granice cilja.
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Makroekonomski faktori koriSéeni u procesu obezvredenja (nastavak)

BELIBOR (BELIBOR - Belgrade Interbank Offered Rate) je referentna kamatna stopa koja se utvrduje na Panelu banaka, na
srpskom medubankarskom trZistu. Narodna banka Srbije nije menjala referentnu kamatnu stopu tokom 2021. godine. Sa druge
strane, Narodna banka Srbije smanjuje stepen ekspanzivnosti monetarne politke od oktobra 2021. godine, povecavajuci
prosecne ponderisane kamatne stope na reverznim repo aukcijama kojima u nedelju dana povladi viskove likvidnosti iz
bankarskog sistema, kao i procenta viSkova dinarske likvidnosti banaka koje povlagi putem ovih aukcija.

Restriktivna monetarna politika imala je uticaj na kretanje BELIBOR stope koja od oktobra ispoljava kontinuirani rast. O&ekuje se
dalje zaoStravanje monetarnih uslova, odnosno nastavak rasta BELIBOR stopa.

EURIBOR (EURIBOR - Euro Interbank Offered Rate) stopa je tokom 2021. beleZila je znatno nizu volatilnost u odnosu na 2020.
godinu. U 2021. Evropska centralna banka nije menjala referentnu kamatnu stopu (0,00%), kao ni stope na kreditne (0,25%) i
depozitne olakSice (-0,50%). Buduce kretanje EURIBOR-a najve¢im delom zavisi od politike Evropske centralne banke u
narednom periodu, odnosno u kojoj ¢e se meri voditi ekspanzivna monetarna politika.

U decembru 2021. godine Evropska banka je donela odluku o zavrSetku programa centralne kupovine obveznica (PEPP) do
kraja marta 2022. pri ¢emu se reinvesticioni period nastavlja bar do kraja 2024. Prema trziSnim ucesnicima, ne oCekuje se
znacajnija promena EURIBOR stope tokom 2022. godine dok se izlazak iz zone negativnih stopa ne oCekuje pre 2024. godine.

Detaljno se prikazuju makroekonomski faktori koji su pokazali statisticki zasnovane veze sa stopama neizmirenja obaveza, a
posledicno i sa oCekivanim kreditnim gubicima sa projektovanim vrednostima kori¢enim u svakom od tri scenarija (realisti¢ni,
pesimistiéni i optimistiéni).
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Projekcija makroekonomskih faktora 31.12.2021 godine

Makroekonomski faktor ECL scenario 2022. 2023. 2024.
Indeks industrijske proizvodnje
Optimisti¢ni scenario 110 12 13
Realisticni scenario 106 108 109
Pesimistiéni scenario 98 100 101
Sestomesecni Euribor (%)
Optimisti¢ni scenario (0.25) (0.24) (0.23)
Realisti¢ni scenario (0.15) (0.14) (0.13)
Pesimisti¢ni scenario 0.06 0.07 0.08
Tromesecni Belibor (%)
Optimisti¢ni scenario 0.69 0.84 0.99
Realisticni scenario 1.73 1.88 2.03
Pesimisti¢ni scenario 3.80 3.95 4.10
Broj nezaposlenih lica (u hiljadama)
Optimisti¢ni scenario 463 442 421
Realistiéni scenario 530 509 489
Pesimistiéni scenario 665 644 623
Projekcija makroekonomskih faktora 31.12.2021. godine
Makroekonomski faktor LGD scenario 2022. 2023. 2024.
Bruto Domaci Proizvod (%)
Optimisti¢ni scenario 56 5.9 59
Realisticni scenario 4.7 45 3.9
Pesimistiéni scenario 3.0 1.9 1.0
Medugodi$nja Inflacija (%)
Optimisticni scenario 3.6 3.7 4.0
Realisticni scenario 2.7 26 26
Pesimisti¢ni scenario 1.5 1.0 0.6
Stopa Nezaposlenosti (%)
Optimisti¢ni scenario 94 6.8 5.1
Realisticni scenario 9.5 74 6.0
Pesimisti¢ni scenario 9.9 8.5 8.1
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Obracun obezvredenja za kreditni rizik za nivo 1i 2

Za obracun obezvredenja za nivo 1, Grupa koristi jednogodisnje PD-jeve preradunate na mese¢nom nivou za prvih 12 meseci, koji
predstavljaju proizvod istorijskog PD i Beta faktora izraCunatog za prvu godinu

Kod obracuna obezvredenja za nivo 2, gde se obezvredenje obracunava za svaku godinu trajanja finansijskog sredstva, Grupa
koristi marginalni PD koji predstavlja razliku dva kumulativna PD, izmedu t+1it, gde t predstavlja vremenski period od jedne godine
koji se svode na meseéni nivo. Kumulativni PD se odnosi na verovatno¢u default-a koja Ce se desiti zaklju¢no sa periodom t.
Verovatnoc¢a da e se realizovati default pre ili zaklju¢no sa rokom dospeca T odgovara lifetime PD-ju, odnosno verovatnoéi default-
a za ceo period Zivota finansijskog instrumenta.

Vrednosti parametra PD aZuriraju se jednom godiSnje 31.05. a po potrebi i CeSce.

LGD Gubitak u sluéaju neizmirenja obaveza je procena gubitaka koji se javlja u sluc¢aju neizmirenja obaveza u odredeno vreme.
Zasniva se na razlici izmedu ugovorenih nov€anih tokova i nov€anih tokova koje bi kreditor oCekivao da primi, ukljuujuci i
realizaciju bilo kojeg kolaterala. To je obi¢no izraZzeno kao procenat EAD-a.

Grupa u svojoj proceni kreditnih gubitaka odmerenih u skladu sa Metodologijom procene obezvredenja i MSFI 9 standardom, Zeli
da odrazi moguénost naplate novéanih tokova kako iz redovnih nov€anih tokova, ali i iz realizacije kolaterala i drugih sredstava
obezbedenja, koji su direktno povezani sa finansijskim instrumentom. U tom smislu, Grupa primenjuje generalno koncept
odvojenog LGD secured i LGD unsecured parametra u zavisnosti od stepena obezbedenosti pojedinacnog plasmana. Za potrebe
obraduna LGD secured-a, odnosno ocekivane stope gubitka nakon realizacije kolaterala, Grupa uzima u obzir sve interno
raspolozive kolaterale gde postoji procena o mogucoj naplativosti.

Pocev od 31.12.2021. godine, Banka je u obraCunu LGD unsecured i LGD secured ukljuila i uticaj makroekonomskih faktora u
naredne tri godine, uzimajuéi u obzir tri scenarija (optimistican, realisti¢an i pesimisti¢an).

Poslednji korak u obradunu obezvredenja je diskontni faktor - DF u cilju svodenja na sada3nju vrednost. Za diskontovanje se koristi
inicijalna efektivna kamatna stopa u iji obracun ulaze samo one kamate i naknade koje se mogu identifikovati kao direktan prihod
Grupe. U nivou 2, period na koji se vri diskontovanje, zavisi od roka trajanja finansijskog sredstva, dok je u nivou 1, vremenski
faktor uvek jednak jednoj godini (12 meseci).
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41, Kreditni rizik (nastavak)

Obracun obezvredenja za kreditni rizik za nivo 1 i 2 (nastavak)

Za obraCun obezvredenja za izloZenosti prema drZzavama, finansijskim institucijama i obezvredenje hartija od vrednosti, Grupa
koristi drugaciji nacin obraduna obezvredenja. Grupa ne poseduje adekvatnu istoriju u pogledu migracija i default-a izlozenosti
prema drzavama i finansijskim institucijama. Prilikom procene obezvredenja i rizika default-a izlozenosti po osnovu finansijskih
instrumenata drzava, njenih organa, centralnih banaka kao i finansijskih institucija, oslanja se na definisane procene koje se
baziraju na procenama eksternih rejting agencija.Tom prilikom koristi sve raspoloZive izvore do kojih moZe doéi bez upotrebe
prekomernog troSka ili truda, kako bi adekvatno utvrdila verovatnoc¢u default-a a za potrebe obrauna obezvredenja.

Verovatnoc¢a default-a za period od godinu dana je utvrdena kao verovatno¢a migracije iz utvrdenog eksternog rejtinga ugovorne
strane (ili rejtinga srodne ugovorne strane ukoliko ne postoji dostupan eksterni rejting), u status default-a. Kumulativni PD se
odreduje jednostavno eksponencijalnim dizanjem na stepen jednogodisnijih stopa default-a, na sledec¢i nacin:

CPD, =1— e~ (default ratext)

Vrednosti godisnje stope PD koje se koriste u obradunu obezvredenja HOV i finansijskih institucija svode se na meseéne.

Za LGD unsecured parametar koristi vrednost propisanu za izlozenosti prema drzavama i finansijskim organizacijama, u skladu
sa bazelskim standardima. LGD secured (ako postoji sredstvo obezbedenja) koristi se na isti na¢in kao kod privrede i stanovnistva.

Obezvredenje plasmana privredi, stanovnistvu, drzavama i finansijskim institucijama umanjuje vrednost plasmana i priznaje se
kao rashod u okviru bilansa uspeha, a obezvredenje hartija od vrednosti se evidentira kroz ostali rezultat.

Utvrdivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Utvrdivanje pojedinacnog verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama (potencijalnim obavezama - plativih i Cinidbenih
garancija, akreditiva, avala i drugih vanbilansnih stavki) vr3i se kada se proceni da postoji dovoljno izvesno ocekivanje da ¢e doci
do odliva sredstava za izmirenje potencijalne obaveze i duznik se nalazi u nivou 3. Takode, za nivo 12, Grupa utvrduje procenu
verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama za sve vanbilansne stavke, ukljuCujucii i neiskoriS¢ene preuzete obaveze. Nacin
obezvredenja vanbilansnih stavki za nivo 1 i nivo 2 je isti kao obezvredenje bilansnih potrazivanja osim u delu priznavanja EAD-a.
Kod procene verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama, Grupa umanjuje izlozenost za faktor konverzije (CCF). U skladu sa
MSFI 9 standardom, Grupa je na osnovu iskustva obracunala faktore kreditne konverzije (CCF), koji predstavljaju verovatnocu
konverzije vanbilansnih izlozenosti u bilansne i zakljucila da ne raspolaze dovoljnim brojem istorijskih podataka za definisanje
CCF. Zbog toga, Grupa koristi najbolju aproksimaciju CCF, a to su faktori konverzije definisani regulativom centralnih banaka
¢lanica Grupe.

Za neiskoriS¢ene preuzete obaveze, za koje je Grupa ugovorila bezuslovnu otkazivost ugovora ili moguénost otkaza ugovorene
obaveze ako klijent prekrsi ugovorene kovenante, Grupa ne obraCunava rezervisanja po osnovu neiskori¢enih preuzetih
obaveza.

Verovatni gubitak po vanbilansnim stavkama priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha.
Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral)
U cilju zaétite od izloZenosti kreditnom riziku, naj¢e$¢a praksa koju Clanice Grupe koriste, pored redovnog praéenja poslovanja

klijenata, je i pribavljanje instrumenata obezbedenja (kolaterala), kojima se obezbeduje naplata potrazivanja i minimizira kreditni
rizik. Iznos i vrsta potrebnog kolaterala zavisi od procene kreditnog rizika druge ugovorne strane.
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Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral) (nastavak)

Kao standardne instrumente obezbedenja ¢lanice Grupe od klijenata pribavljaju ugovorno oviaséenje i menice, dok se kao dodatni
instrumenti, u zavisnosti od procene kreditnog rizika, i vrste plasmana ugovaraju:

« Za komercijalne kredite ili korporacijske kredite i kredite za male biznise — zaloge na pokretnim i nepokretnim stvarima
(hipoteke), depoziti, bankarske, korporativne i garancije drzave, jemstva, zaloge na hartijama od vrednosti, udelima i
potraZivanjima;

o Za kredite stanovnistvu — hipoteke na nepokretnosima, depoziti, jemstva solidarnog duZnika, osiguranje Nacionalne
korporacije za osiguravanje stambenih kredita kod matiéne Banke, Zivotno osiguranije i drugo;

« Zapozajmljene vrednosne papire i ugovore o reotkupu — novac ili vrednosni papiri.

Prilikom procene nepokretnosti ili zaloge na pokretnoj imovini, €lanice Grupe obezbeduju struénu i nezavisnu procenu vrednosti
nepokretnosti od strane ovla$¢enih procenitelja, kako bi potencijalni rizik od nerealne procene svela na najmanje mogucu meru.
Nepokretnost, roba, oprema i ostale pokretne stvari koje su predmet zaloge moraju biti i osigurane od strane osiguravajuceg
drustva prihvatljivog za Grupu, a polise vinkulirane u korist Grupe.

U cilju zastite od promene trzi$nih vrednosti kolaterala (hipoteka, zaloga, hartija od vrednosti i sl.), procenjena vrednost kolaterala
se koriguje za definisani procenat (haircut) u zavisnosti od vrste kolaterala i lokacije, koji se redovno preispituju i revidiraju. Na ovaj
nacin Grupa sa $titi od potencijalnih gubitaka po osnovu nemoguénosti naplate potrazivanja iz sredstava obezbedenja.

Korektivni faktor (haircut) predstavija razliku izmedu procenjene vrednosti kolaterala i nov€anog priliva koji je moguée ostvariti
prodajom kolaterala u postupku naplate. Haircut procenjenu trziSnu vrednost svakog instrumenta obezbedenja svodi na oCekivanu
vrednost koja e biti naplaena njegovom realizacijom u buduénosti, i to uvazavajuéi volatilnost trziSne vrednosti, moguénost
realizacije i gotovinske odlive po osnovu troSkova aktiviranja i prodaje (sudski troSkovi, troSkovi poreza koji padaju na teret
prodavca, troskovi konsultanata i oglaSavanja i ostali troSkovi), oCekivani pad trziSne vrednosti od trenutka procene do trenutka
planirane realizacije, kao i svojstvenu neizvesnost u utvrdivanju vrednosti.

Clanice Grupe obraéaju paznju na redovnu procenu/vrednovanje kolaterala. Za neriziéne plasmane (standard klijente) koji se
nalaze u nivou 1 i klijente koji se nalaze na Watch listi — nivo 2 hipoteke na stambenim i poslovnim nepokretnostima procenjuju
se najmanje jednom u tri godine, od strane ovlaSéenog procenjivaca. Za rizicne plasmane (NPE) ) koji se nalaze u nivou 3, hipoteke
na stambenim objektima se procenjuju najmanje jednom u tri godine, hipoteke na poslovnim objektima (poslovni prostori, lokali,
skladista, gradevinsko zemljiste sa i bez gradevinske dozvole, poljoprivredno zemljiste, ostalo) najmanje jednom u 18 meseci, a
hipoteke na industriskim objektima procenjuju se minimum jednom godiSnje (12 meseci), od strane ovlad¢enog procenjivaga.
Hartije od vrednosti se procenjuju na mese¢noj osnovi za sve plasmane.

Redovno pracenje vrednosti nepokretnosti podrazumeva proveru vrednosti nepokretnosti na osnovu raspolozivin podataka i
informacija, poredenje vrednosti nepokretnosti iz porfolia sa kretanjima vrednosti na trzistu zemalja €lanica Grupe (realizovana
prodaja, ponuda i traZnja) po regionima propisanim u katalogu kolaterala, koriséenje statistickog modela itd. Za sve poslovne
nepokretnosti, Grupa sprovodi proveru vrednosti najmanje jednom godisnje, a za stambene i ostale nepokretnnosti najmanje
jednom u tri godine.

Vrednost kolaterala i tendencije kretanja, ¢lanice Grupe prate i aZuriraju kako bi se potencijalni rizik od nerealne procene sveo na
najmanju mogucu meru, a u sluaju potrebe moze zahtevati i dodatni kolateral u skladu sa zakljuéenim ugovorom. Kolaterali
predstavljaju sekundarni izvor naplate potraZivanja.
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41.1.  Ukupna izlozenost kreditnom riziku

Ukupna izloZenost kreditnom riziku na dan 31. decembar 2021. i 31. decembar 2020. godine, prikazana je u slede¢em pregledu,
bez uzimanja u obzir bilo kakvog kolaterala ili neke druge kreditne zastite. Navedene vrednosti iskazane su u bruto i neto
knjigovodstvenom iznosu (posle efekata ublazavanja po osnovu obezvredenja).

Ukupna izlozenost kreditnom riziku pre kolaterala i drugih poboljsanja

Ukupna izloZenost kreditnom riziku

l. Pregled aktive

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih
institucija

Krediti i potraZivanja od komitenata

Finansijska sredstva (hartije od vrednosti i derivati)
Ostala sredstva

Imovina

Il. Vanbilansne stavke

Plative garancije

Cinidbene garancije
Preuzete neopozive obaveze
Ostalo

Ukupno (I+ll)

U hiljadama dinara

31.12.2021. 31.12.2020.
Bruto Neto Bruto Neto
509,802,624 489,468,223 525,971,325 500,295,540
82,055,481 82,055,481 86,892,070 86,892,070
29,151,602 29,130,701 18,869,773 18,865,483
218,173,938 209,044,943 231,621,844 219,433,627
149,752,261 149,744,019 158,442,869 158,438,656
6,586,667 5,433,093 9,806,720 6,806,000
24,082,675 14,059,986 20,338,049 9,859,704
61,730,331 61,521,512 44,071,806 43,803,018
740,757 7331132 5,088,108 5,008,735
10,882,641 10,832,350 7,131,239 7,057,496
43,413,347 43,344,379 31,625,243 31,552,723
33,586 13,652 227,216 184,064
571,532,955 550,989,735 570,043,131 544,098,558
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4,

41.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

41.1.  Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Promena kredlita i potraZivanja od komitenata po nivoima rizika tokom 2021. godine

U hiljadama dinara

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
31.12.2020. 171,917,691 11,095,822 17,676,694 200,690,207
Nova potraZivanja 63,499,170 533,857 237,002 64,270,029
Smanjenje/Otplata potraZivanja (22,871,762) (1,068,984) (5,511,388) (29,452,134)
Prelazak u nivo 1 - (5,942,875) (210,211) (6,153,086)
Prelazak u nivo 2 (2,305,893) - (488,829) (2,794,722)
Prelazak u nivo 3 (958,066) (582,465) - (1,540,531)
Prelazak iz drugih nivoa 6,153,086 2,794,722 1,540,531 10,488,339
Druge promene (15,487,692) (416,495) (1,429,977) (17,334,164)
31.12.2021. 199,946,534 6,413,582 11,813,822 218,173,938

Promena ispravki vrednosti kredita i potraZivanja od komitenata po nivoima rizika tokom 2021. godine

U hiljadama dinara

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
31.12.2020. 802,035 212,915 10,379,168 11,394,118
Nova potraZivanja 626,347 15,305 157,605 799,257
Smanjenje/Otplata potrazivanja (118,193) (36,513) (4,449,371) (4,604,077)
Prelazak u nivo 1 - (83,090) (86,228) (169,318)
Prelazak u nivo 2 (19,260) - (40,619) (59,879)
Prelazak u nivo 3 (5,459) (19,060) - (24,519)
Prelazak iz drugih nivoa 169,319 59,879 24,519 253,717
Druge promene 131,332 146,429 1,261,935 1,539,696
31.12.2021. 1,586,121 295,865 7,247,009 9,128,995

Tokom 2021. godine tranzicije izloZenosti po nivoima su posledice redovnih poslovnih promena:

tranzicija u nivo 1 iz nivoa 2 i 3, posledica je poboljSanja performansi i finansijskih pokazatelja kod privrednih klijenata
(prelazak iz nivoa 2 u 1), kao i izmirenja dospelih obaveza delimiéno ili u celosti (smanjenje docnje);

tranzicija u nivo 2 iz nivoa 1, najvie je posledica pogorSanja poslovanja kod pojedinih klijenata u sektoru privrede izmene
metodologije u delu identifikovanja klijenata za Watch list u sklopu procesa harmonizacije sa NLB Grupom, kao i procesu
harmonizacije sa NLB Grupom u delu promene NLB rejtinga za 3 podkategorije od trenutka odobrenja, odnosno od
31.03.2021. kada je Banka prvi put uvela NLB rejting;

tranzicija u nivo 3 iz nivoa 11 2, je posledica povecanie riziénosti klijenata, najve¢im delom u mikro segmentu, poljoprivredi i
fizikim licima, kao i primene kontinuirane docnje i NLB rejting skale, gde klijenti koji dobiju ocenu D, DF i E ulaze u nivo 3.
Smanjenje potrazivanja u nivou 3, najve¢im delom, posledica je prebacivanja 100% obezvredenih potrazivanja u vanbilansnu
evidenciju, kao i regulisanja rizi¢nih potrazivanja (naplatom iz kolaterala i redovnog poslovanja klijenata). Navedenu tranziciju
iz nivoa 1i2 u nivo 3, pratilo je i kretanje ispravke vrednosti koja je znagajno povecana nakon ulaska u nivo 3. Tokom godine,
potraZivanja iz nivoa 1 su se nalazila u nivou 2 pre nego $to su presla u nivo 3.

Povecanije ispravki vrednosti u drugim promenama u nivou 1, i nivou 2, najviSe se odnosi na izmenu Metodologije u skladu
sa procesom harmonizacije sa NLB Grupom, u delu obracuna PD i nove vrednosti Bete faktora. Osim navedenog, poveéanje
ispravki u nivou 2, uticalo je i povla¢enije ranije odobrenih plasmana od strane klijenata koji su se ve¢ nalazili u nivou 2.

Povecanje ispravki vrednosti u drugim promenama u nivou 3 , posledica je izmene metodologije u delu vrednosti hair cuta
za kolaterale, koji su povecani u skladu sa procesom harmonizacije sa NLB Grupom, kao i poveéanje ispravki vrednosti koje
su nastale nakon prelaska klijenta iz nivoa 1 i nivo 2 i nivo 3, pod ve¢ pojaSnjenim pretpostavkama.
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4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
4.1. Kreditni rizik (nastavak)
41.1.  Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Krediti i potraZivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija po nivoima rizika

U hiljadama dinara

Ispravka vrednosti Ispravka vrednosti Ispravka vrednosti

31.12.2021. Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ispravka vrednosti Neto
Stambeni 51,717,845 281,167 882,434 52,881,446 39,662 1,980 551,661 593,303 52,288,142
Gotovinski 39,752,894 307,923 556,759 40,617,576 227,845 16,431 440,670 684,946 39,932,630
Poljoprivreda 12,152,637 157,646 263,810 12,574,093 124,004 5718 171,468 301,190 12,272,903
Ostalo 3,939,523 50,199 199,853 4,189,575 24,832 2,541 180,864 208,237 3,981,338
Mikro biznis 9,305,709 1,379,944 418,004 11,103,657 138,159 24,767 201,411 364,337 10,739,320
Ukupno stanovnistvo 116,868,608 2,176,879 2,320,360 121,366,347 554,502 51,437 1,546,074 2,152,013 119,214,334
Velika preduzeca 38,090,634 2,686,374 4,173,753 44,950,761 479,645 181,813 2,746,853 3,408,311 41,542,450
Srednja preduzeca 12,840,354 587,428 249,519 13,677,301 99,912 3,927 160,001 263,840 13,413,461
Mala preduzeca 4,083,048 357,777 498,639 4,939,464 46,513 3,879 160,267 210,659 4,728,805
Drzava 22,630,517 605,124 3,053,533 26,289,174 300,909 54,809 1,123,741 1,479,459 24,809,715
Ostalo 5,433,373 - 1,517,518 6,950,891 104,640 - 1,510,073 1,614,713 5,336,178
Privredni klijenti 83,077,926 4,236,703 9,492,962 96,807,591 1,031,619 244,428 5,700,935 6,976,982 89,830,609
Ukupno 199,946,534 6,413,582 11,813,822 218,173,938 1,586,121 295,865 7,247,009 9,128,995 209,044,943
Potrazivanja od banaka 29,151,602 - - 29,151,602 20,901 - 20,901 29,130,701
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4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
4.1. Kreditni rizik (nastavak)
41.1.  Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Krediti i potraZivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija po nivoima rizika

Ispravka vrednosti Ispravka vrednosti Ispravka vrednosti
31.12.2020. Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno Ispravke vrednosti Neto
Stambeni 45,177,028 688,692 905,200 46,770,920 16,848 4,057 416,440 437,345 46,333,575
Gotovinski 37,136,903 637,940 277,545 38,052,388 121,729 32,729 223,138 377,596 37,674,792
Poljoprivreda 11,475,146 222,594 282,684 11,980,424 92,244 21,850 122,071 236,165 11,744,259
Ostalo 4,277,483 82,170 198,889 4,558,542 23,469 4,846 178,465 206,780 4,351,762
Mikro biznis 8,318,090 1,429,708 440,735 10,188,533 115,242 38,180 219,625 373,047 9,815,486
Ukupno stanovnistvo 106,384,650 3,061,104 2,105,053 111,550,807 369,532 101,662 1,159,739 1,630,933 109,919,874
Velika preduzeca 24,164,279 6,231,195 6,429,321 36,824,795 72,656 62,304 3,675,082 3,810,042 33,014,753
Srednja preduzeca 7,876,894 740,097 531,659 9,148,650 41,383 6,090 194,402 241,875 8,906,775
Mala preduzeca 2,959,089 298,297 823,753 4,081,139 27,425 4,937 393,345 425,707 3,655,432
Drzava 21,815,385 764,054 3,588,648 26,168,087 70,593 37,864 1,087,247 1,195,704 24,972,383
Ostalo 8,717,3% 1,075 4,198,260 12,916,729 220,446 58 3,869,353 4,089,857 8,826,872
Privredni klijenti 65,533,041 8,034,718 15,571,641 89,139,400 432,503 111,253 9,219,429 9,763,185 79,376,215
Ukupno 171,917,691 11,095,822 17,676,694 200,690,207 802,035 212,915 10,379,168 11,394,118 189,296,089
Potrazivanja od banaka 18,146,238 - - 18,146,238 4,168 4,168 18,142,070
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411. Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Promene ispravki vrednosti potraZivanja u Bilansu stanja

Povecéanje Ukidanje
ispravki ispravki Druge
31.12.2020. vrednosti vrednosti promene 31.12.2021.
Ukupno stanovnistvo 1,630,933 3,221,861 (2,156,325) (544,456) 2.152.013
Privredni Klijenti 9,763,185 4,700,895 (2,681,253) (4,805,845) 6.976.982
Ukupno 11,394,118 7,922,756 (4,837,578) (5,350,301) 9.128.995
Potrazivanja od banaka 4.168 50,262 (33,667) 138 20,901

*Druge promene se odnose na izvrSen prenos u celosti obezvredenih potraZivanja iz bilansne u vanbilansnu evidenciju, kursne

razlike i ostale promene.
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31. decembar 2021. godine

4, UPRAVLjANJE RIZICIMA (nastavak)

41, Kreditni rizik (nastavak)

41.1.  Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)
Problematicni krediti i potraZivanja — nivo 3

Problematicni krediti i potrazivanja su oni krediti i potrazivanja za koje je Grupa utvrdila da postoje objektivni dokazi koji ukazuju
na obezvredenje i za koje ne ocekuje naplatu dospele glavnice i kamate u skladu sa ugovorom o kreditu (obezvredena
potrazivanja). Procena obezvredenja kod problematiénih potraZivanja se vrsi za svaki pojedina¢no znacajan plasman sa statusom
neizmirivanja ovaveza — defaulta, nivo kreditnog rizika 3 (podkategorija rizika 4D i 4DD prema internom sistemu rejtinga i kategorija
rizika 5), ukoliko postoje objektivni dokazi obezvredenja koji su rezultat jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon inicijalnog
priznavanja finansijskog sredstva i ukoliko postoji merljivo smanjenje buducih tokova gotovine. Takode, u problematicne kredite
spadaju i manje materijalno zna€ajni krediti koji se nalaze u nivou 3, a njihovo obezvredenje se radi na grupnoj osnovi u skladu sa
zahtevima MSFI 9 standarda,

Neproblematicni krediti i potrazivanja — nivo 1 i nivo 2

Za neproblemati¢na potrazivanja — nivo 1 i nivo 2 (kategorije rejtinga 1, 2, 3 i podkategorija 4), obezvredenje se procenjuje grupno
(neobezvredena potraZivanja). Grupna procena se vrsi po grupama prema sliénim karakteristikama u pogledu kreditnog rizika koje
se formiraju na osnovu interno propisane metodologije (bonitetne grupe po vrstama klijenata i plasmana), bazirane na sistemu
internog rejtinga i to na mese¢nom nivou.

Obezvredenje na grupnoj osnovi bazira se na ofekivanom kreditnom gubitku u skladu sa verovatnoéom neizmirenja obavezau
narednih 12 meseci (potrazivanja u nivou 1), osim u sluéaju kada postoji znaajno pogorsanje kreditnog rizika u odnosu na trenutak
inicijalnog priznavanja, kada se procena kreditnih gubitaka vrSi na bazi verovatnote neizmirenja obaveza za period do kraja
Zivotnog veka instrumenta (potrazivanja u nivou 2). Ceneéi specifi¢nosti u poslovanju sa klijentima, posebno se utvrduju migracije
za privredne klijente, mikro biznis, stanovniStvo po vrstama proizvoda.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)
41.1.  Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

PotraZivanja po danima docnje - nivo 1i 2

U hiljadama dinara

Nivo 1 Nivo 2
Od 31- Od 61- Preko Preko
Docnja do 30 60 90 90 Docnja do 30 0d 31-60 0d 61-90 90

31.12.2021. Nije u docnji dana dana dana dana Ukupno Nije u docnji dana dana dana dana Ukupno
Stambeni 51,575,978 141,867 - - - 51,717,845 232,743 3,166 42,530 2,727 - 281,166
Gotovinski 37,047,151 2,705,743 - - - 39,752,894 116,090 80,544 69,858 41,432 - 307,924
Poljoprivreda 11,980,655 171,982 - - - 12,152,637 94,462 7,358 41,340 14,486 - 157,646
Ostalo 3,628,886 310,637 - - - 3,939,523 26,426 8,153 9,760 5,860 - 50,199
Mikro biznis 8,726,237 579,472 - - - 9,305,709 1,125,515 191,711 54,256 8,462 - 1,379,944
gtl;l:l‘:)r\]/?\i.%tv o 112,958,907 3,909,701 - - - 116,868,608 1,595,236 290,932 217,744 72,967 - 2,176,879
Velika preduzeca 38,087,679 2,955 - - - 38,090,634 2,686,374 - - - - 2,686,374
Srednja preduzeca 12,292,788 547,566 - - - 12,840,354 526,554 60,874 - - - 587,428
Mala preduzeca 3,976,815 106,233 - - - 4,083,048 159,628 195,245 2,904 - - 357,777
Drzava 22,302,664 327,853 - - - 22,630,517 470,690 134,434 - - - 605,124
Ostalo 5,433,373 - - - - 5,433,373 R R R R R i
Privredni klijenti 82,093,319 984,607 - - - 83,077,926 3,843,246 390,553 2,904 - - 4,236,703
Ukupno 195,052,226 4,894,308 - - - 199,946,534 5,438,482 681,485 220,648 72,967 - 6,413,582
od tega: 161,980 101,468 1,998 - - 265,446
restrukturirana

Potrazivanja od

banaka ) 20,744,515 8,406,767 - - - 29,151,602 - . . . R i
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

41. Kreditni rizik (nastavak)

41.1.  Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

PotraZivanja po danima docnje - nivo 1i 2

U hiljadama dinara

Nivo 1 Nivo 2

Od Od Preko Preko

Docnja do 31-60 61-90 90 Docnja do 0d 31-60 0d 61-90 90
31.12.2020. Nije u docniji 30 dana dana dana dana Ukupno Nije u docniji 30 dana dana dana dana Ukupno
Stambeni 45,133,418 43,610 - - - 45,177,028 551,533 3,053 88,293 45,813 - 688,692
Gotovinski 34,256,339 2,880,564 - - - 37,136,903 165,285 118,593 248,709 105,353 - 637,940
Poljoprivreda 11,219,296 255,850 - - - 11,475,146 68,022 20,534 82,356 51,682 - 222,594
Ostalo 3,970,234 307,249 - - - 4,277,483 33,645 10,294 27,028 11,203 - 82,170
Mikro biznis 7,925,617 392,473 - - - 8,318,090 1,042,963 302,015 73,106 11,624 - 1,429,708
Ukupno stanovnistvo 102,504,904 3,879,746 - - - 106,384,650 1,861,448 454,489 519,492 225,675 - 3,061,104
Velika preduzeéa 24,094,092 70,187 - - - 24,164,279 6,138,683 92,512 - - - 6,231,195
Srednja preduzeca 7,773,498 103,396 - - - 7,876,894 629,973 107,051 3,073 - - 740,097
Mala preduzeéa 2,864,269 94,820 - - - 2,959,089 225,281 30,505 42,511 - - 298,297
Drzava 21,439,880 375,505 - - - 21,815,385 595,476 61,171 107,407 - - 764,054
Ostalo 8,717,3%4 0 - - - 8,717,394 1,075 - - - - 1,075
Privredni klijenti 64,889,133 643,908 - - - 65,533,041 7,590,488 291,239 152,991 - - 8,034,718
Ukupno 167,394,037 4,523,654 - - - 171,917,691 9,451,936 745,728 672,483 225,675 - 11,095,822
od ega: restrukturirana - - - - - - 287,926 24,334 110,022 2,279 - 424,561
PotraZivanja od banaka 18,146,238 - - - - 18,146,238 - . . . . B
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)
41.1.  Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Krediti i potraZivanja od komitenata po kriterijumu ukljuCivanja u Nivo 2

31.12.2021. 31.12.2020.
Promena IR Restrukturiranje Docnja preko 30 dana Ostalo Ukupno Promena IR Restrukturiranje Docnja preko 30 dana Ostalo Ukupno
Stambeni 60,444 148,789 23,958 47,976 281,167 28.535 252.908 37.823 369.426 688.692
Gotovinski 6,543 - 72,711 228,669 307,923 3428 316 88.172 546.024 637.940
Poljoprivreda 38,434 4,456 73,754 41,002 157,646 6.138 113.976 102.480 222.594
Ostalo 257 12,880 8,085 28,977 50,199 268 15.371 12.746 53.785 82.170
Mikro biznis 47,102 - 61,518 1,271,324 1,379,944 344,515 - 165.998 919.195 1.429.708
Ukupno stanovnistvo 152,780 166,125 240,026 1,617,948 2,176,879 376.746 274.733 418.715  1.990.910 3.061.104
Velika preduzeca 992,124 - - 1694250 2,686,374 4.641.240 - 1.589.955 6.231.195
Srednja preduzeca - - - 587,428 587,428 7.498 - 3.073 729.526 740.097
Mala preduzeca - - 162,801 194,976 357,777 23.756 - 115.073 159.468 298.297
Drzava 22,839 99,321 - 482,964 605,124 439.346 149.828 184 174.696 764.054
Ostalo - - - 1.075 1.075
Privredni klijenti 1,014,963 99,321 162,801 2,959,618 4,236,703 5.111.840 149.828 118.330  2.654.720 8.034.718
Ukupno 1,167,743 265,446 402,827 4,577,566 6,413,582 5.488.586 424.561 537.045  4.645.630 11.095.822

Potrazivanja od banaka

Ostalo obuhvata tehnicke i ekspertske signale (u skladu sa procesom rane identifikacije potencijalno rizi¢nih izloZzenosti (Watch list), kao i narusena kreditna sposobnost kod fizickih lica. Promena rejtinga
se odnosi na promenu NLB rejtinga za 3 kategorije od trenutka odobrenja plasmana, odnosno od 31.03.2021. godine za postojeci portfolio.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

41. Kreditni rizik (nastavak)

41.1.  Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Ispravke vrednosti po kriterijumu uklju¢ivanja u Nivo 2

Stambeni
Gotovinski
Poljoprivreda
Ostalo

Mikro biznis
Ukupno stanovnistvo
Velika preduze¢a
Srednja preduze¢a
Mala preduzeca
Drzava

Ostalo

Privredni klijenti
Ukupno

Potrazivanja od banaka

31.12.2021. 31.12.2020.
Docnja Docnja
Promena IR Restrukturiranje preko 30 Ostalo Ukupno Promena IR Restrukturiranje preko 30 Ostalo Ukupno
dana dana
61 930 895 94 1,980 98 1.524 118 2.317 4.057
103 - 8,303 8,026 16,432 49 - 13.681 18.999 32.729
400 150 4,298 870 5,718 - 248 15.797 5.805 21.850
2 826 1,138 575 2,541 1 3.393 730 722 4.846
308 - 957 23,502 24,767 14.640 - 6.195 17.345 38.180
874 1,907 15,590 33,067 51,438 14.788 5.165 36.521 45.188 101.662
179,874 - 1,940 181,814 60.007 - - 2.297 62.304
- - 3,927 3,927 455 - 29 5.606 6.090
- - 1,466 2,412 3,878 1.928 - 655 2.354 4937
379 3,610 50,820 54,809 32.907 2.805 1 2.151 37.864
- - - - - 58 58
180,253 3,610 1,466 59,099 244,428 95.297 2.805 685 12.466 111.253
181,127 5,517 17,056 92,166 295,866 110.085 7.970 37.206 57.654 212.915
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2021. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

41. Kreditni rizik (nastavak)

41.1.  Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Obezvredena potrazivanja po danima docnje - Problemati¢na potraZivanja, nivo 3

U hiljadama dinara

Nivo 3

31.12.2021. Nije u docnji Docnja do 30 dana Od 31-60 dana 0Od 61-90 dana Preko 90 dana Ukupno

Stambeni 315,972 4,880 23,333 3,818 534,431 882,434
Gotovinski 171,327 63,347 25,558 21,592 274,935 556,759
Poljoprivreda 77,811 5,360 6,503 1,156 172,980 263,810
Ostalo 25,659 4,468 4,417 4,290 161,019 199,853
Mikro biznis 168,389 40,395 4,212 7,866 197,142 418,004
Ukupno stanovnistvo 759,158 118,450 64,023 38,722 1,340,507 2,320,860
Velika preduze¢a 2,275,290 - - - 1,898,463 4,173,753
Srednja preduze¢a 141,965 6,860 26,410 - 74,284 249,519
Mala preduzeca 63,314 - 2,286 - 433,039 498,639
DrZzava 2,921,376 - - 132,157 3,053,533
Ostalo 216,895 - - - 1,300,623 1,517,518
Privredni klijenti 5,618,840 6,860 28,696 - 3,838,566 9,492,962
Ukupno 6,377,998 125,310 92,719 38,722 5,179,073 11,813,822
od ega: restrukturirana 4,817,948 1,482 31,741 1,049 1,325,318 6,177,538

Potrazivanja od banaka

Potrazivanja sa docnjom ispod 90 dana (najviSe u mati¢noj banci) koja se nalaze u nivou 3 odnose se na klijente koji imaju finansijske teSkoce kao posledica uticaja pandmije izazvane virusom COVID-
19 na pad poslovne aktivnosti i smanjenje finansijskog potencijala za regulisanje obaveza prema Grupi i Grupa je procenila da postoji rizik od neizmirenja obaveza do kraja otplate kredita.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2021. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

41.

4.1.1.

Kreditni rizik (nastavak)

Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Obezvredena potraZivanja po danima kasnjenja - Problemati¢na potraZivanja, nivo 3

U hiljadama dinara

Nivo 3

31.12.2020. Nije u docnji Docnja do 30 dana Od 31-60 dana 0d 61-90 dana Preko 90 dana Ukupno

Stambeni 267,714 1,130 71,295 46,172 518,889 905,200
Gotovinski 41,801 19,780 15,113 51,643 149,208 277,545
Poljoprivreda 48,529 10,887 20,242 11,218 191,808 282,684
Ostalo 17,941 2,375 2,224 1,091 175,258 198,889
Mikro biznis 33,232 18,287 36,035 19,314 333,867 440,735
Ukupno stanovnistvo 409,217 52,459 144,909 129,438 1,369,030 2,105,053
Velika preduze¢a 1,111,839 - 303,977 - 5,013,505 6,429,321
Srednja preduze¢a 194,086 41,773 4,094 291,706 531,659
Mala preduzeca 37,004 34,525 10,472 741,752 823,753
DrZzava 3,418,323 - - 170,325 3,588,648
Ostalo 196,673 - - 4,001,587 4,198,260
Privredni klijenti 4,957,925 - 380,275 14,566 10,218,875 15,571,641
Ukupno 5,367,142 52,459 525,184 144,004 11,587,905 17,676,694
od ega: restrukturirana 4,003,837 5,009 56,271 19,125 5,037,927 9,122,169

Potrazivanja od banaka
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)
4.1.2. Problematiéna potrazivanja

Ucesce problematicnih potraZivanja, nivo 3 u ukupnim kreditima

U hiljadama dinara

Ispravke . UcesSce Iznos
s vrednosti . Nivo 3 Isprav.ke. Nivo 3 u sredstava
31.12.2021. Bruto izlozenost bruto Nivo 3 restrul(}}lrlra.na vrednosti Nivo ukupnim obezbedenja
izlozenosti potrazivanja 3 (%) Nivo 3
Ukupno stanovnistvo 121,366,347 2,152,013 2,320,360 165,776 1,546,074 1,91% 1,836,069
Stambeni 52,881,446 593,303 882,434 80,414 551,661 1,67% 882,104
Gotovinski 40,617,576 684,946 556,759 9,077 440,670 1,37% 187,051
Poljoprivreda 12,574,093 301,190 263,810 44 479 171,468 2,10% 253,643
Ostalo 4,189,575 208,237 199,853 10,962 180,864 477% 16,532
Mikro biznis 11,103,657 364,337 418,004 20,844 201,411 3,76% 496,739
Privredni klijenti 96,307,591 6,976,982 9,492,962 6,011,762 5,700,935 9,81% 7,844,168
Poljoprivreda 3,163,493 18,747 15,144 2,926 0,48% 30,248
Preradivacka industrija 16,822,078 1,555,048 2,183,388 2,108,437 1,271,793 12,98% 2,182,839
Elektri¢na energija 5,144,496 67,359 - - 0,00%
Gradevinarstvo 15,551,101 693,521 733,092 43,801 613,374 4,71% 738,069
Trgovina na veliko i malo 19,363,305 293,294 83,137 15,912 32,894 0,43% 83,682
Usluzne delatnosti 15,953,991 1,718,269 3,397,515 2,826,685 1,402,480 21,30% 3,407,376
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 8,184,243 653,950 1,283,501 963,962 629,126 15,68% 1,295,817
Ostalo 12,624,884 1,976,794 1,797,185 52,965 1,748,342 14,24% 106,137
Ukupno 218,173,938 9,128,995 11,813,822 6,177,538 7,247,009 5,41% 9,680,237
PotraZivanja od banaka 29,151,602 20,901 - - 0,00%
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4, UPRAVL;ANjE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)
4.1.2. Problemati¢na potrazivanja

Ucesce problematicnih potraZivanja, nivo 3 u ukupnim kreditima

U hiljadama dinara

Ucesce
31.12.2020 Ispravke Ispravke Nivo 3 u Iznos sredstava
o ' vrednosti bruto Nivo 3 restrukturirana vrednosti Nivo ukupnim obezbedenja
Bruto izlozenost izloZzenosti Nivo 3 potraZivanja 3 (%) Nivo 3
Ukupno stanovnistvo 111,550,807 1,630,933 2,105,053 340,790 1,159,739 1,89% 1,733,364
Stambeni 46,770,920 437,345 905,200 145,700 416,440 1,94% 895,187
Gotovinski 38,052,388 377,596 277,545 5,823 223,138 0,73% 103,692
Poljoprivreda 11,980,424 236,165 282,684 48,649 122,071 2,36% 264,313
Ostalo 4,558,542 206,780 198,889 16,384 178,465 4,36% 18,916
Mikro biznis 10,188,533 373,047 440,735 124,234 219,625 4,33% 451,256
Privredni klijenti 89,139,400 9,763,185 15,571,641 8,781,379 9,219,429 17,47% 13,971,723
Poljoprivreda 2,876,122 13,199 9,002 - 4,928 0,31% 9,170
Preradivacka industrija 12,077,559 1,162,333 2,847,426 2,796,569 1,095,828 23,58% 2,846,877
Elektriéna energija 3,529,051 15,861 - - - 0,00% -
Gradevinarstvo 12,650,343 547,050 669,404 7,057 525,043 5,29% 669,539
Trgovina na veliko i malo 17,314,441 435,322 672,784 503,610 354,573 3,89% 666,399
Usluzne delatnosti 11,828,689 2,313,040 4,632,020 4,582,130 2,253,170 39,16% 4,631,098
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 8,092,592 491,452 1,356,389 687,488 474,825 16,76% 1,371,167
Ostalo 20,770,603 4,784,928 5,384,616 204,525 4,511,062 25,92% 3,777,473
Ukupno 200,690,207 11,394,118 17,676,694 9,122,169 10,379,168 8,81% 15,705,087

Potrazivanja od banaka 18,146,238 4,168 - - - 0,00%
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)
4.1.2. Problemati¢na potrazivanja (nastavak)

Promene problematicnih potraZivanja

U hiljadama dinara

Nova problemati¢na Smanjenje problemati¢nih Uticaj Druge Neto vrednost na

31.12.2020. potrazivanja - Nivo 3 potrazivanja - Nivo 3 kursa promene 31.12.2021. kraju godine

Stambeni 905,200 400,965 (359,882) 3,114 (66,964) 882,434 330,773
Gotovinski 277,545 572,246 (174,888) - (118,144) 556,759 116,088
Poljoprivreda 282,684 173,591 (141,260) 4 (51,208) 263,811 92,343
Ostalo 198,889 96,389 (86,772) 200 (8,853) 199,853 18,988
Mikro biznis 440,735 428,098 (303,841) 5 (146,994) 418,003 216,594
Ukupno stanovnistvo 2,105,053 1,671,289 (1,066,643) 3,323 (392,163) 2,320,859 774,786
Velika preduzeca 6,429,321 - (1,381,173) 102 (874,497) 4,173,753 1,426,900
Srednja preduze¢a 531,659 52,006 (208,923) 7 (125,230) 249,519 89,517
Mala preduze¢a 823,753 41,183 (346,337) 7 (19,967) 498,639 338,373
Drzava 3,588,648 10,436 (482,895) 53 (62,709) 3,053,533 1,929,791
Ostalo 4,198,260 2,619 (2,724,457) 40,286 811 1,517,519 7,446
Privredni klijenti 15,571,641 106,244 (5,143,785) 40,455 (1,081,592) 9,492,963 3,792,027
Ukupno 17,676,694 1,777,533 (6,210,428) 43,778 (1,473,755) 11,813,822 4,566,813

Potrazivanja od banaka - - .

Smanjenje problematicnih potrazivanja najviSe se odnosi na prenos 100% obezvredenih potrazivanja u vanbilansnu evidenciju (mati¢éna banka i KB Banja Luka), kao i naplate riziénih plasmana..
Druge promene se odnose na delimino povecanje/smanjenje iznosa potrazivanja u okviru jedne partije tokom godine, a najviSe se odnosi na delimiénu naplatu.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)

41.3. Neproblemati¢na potrazivanja (nivo 1i nivo 2)

U hiljadama dinara

31.12.2021. 31.12.2020.
Nizak Povisen Vrednost sredstava Nizak Povisen Vrednost sredstava
(IR 1,2) (IR 3,4) Ukupno obezbedenja (IR 1,2) (IR 3,4) Ukupno obezbedenja
Stambeni 51,980,174 18,838 51,999,012 51,005,399 45,757,208 108,512 45,865,720 45,451,796
Gotovinski 39,991,948 68,870 40,060,818 9,549,530 37,579,003 195,840 37,774,843 10,494,298
Poljoprivreda 12,277,055 33,228 12,310,283 11,877,066 11,611,627 86,113 11,697,740 11,065,548
Ostalo 3,982,438 7,283 3,989,721 196,778 4,332,597 27,056 4,359,653 206,082
Mikro biznis 10,101,387 584,266 10,685,653 10,606,918 9,247,799 499,999 9,747,798 9,737,277
Ukupno stanovnistvo 118,333,002 712,485 119,045,487 83,235,691 108,528,234 917,520 109,445,754 76,955,001
) , 36,644,209 4,132,799 40,777,008 40,842,438 24,713,727 5,681,747 30,395,474 30,401,513
Velika preduzeca
Srednja preduze¢a 13,410,160 17,623 13,427,783 13,414,845 8,536,154 80,837 8,616,991 8,619,042
Mala preduzec¢a 4,341,002 99,823 4,440,825 4,421,677 3,059,170 198,216 3,257,386 3,243,678
Drzava 18,090,465 5,145,176 23,235,641 21,739,089 17,249,553 5,329,886 22,579,439 22,742,430
Ostalo 3,523,808 1,909,564 5,433,372 4,222,590 4,404,927 4,313,542 8,718,469 6,899,846
Privredni klijenti 76,009,644 11,304,985 87,314,629 84,640,639 57,963,531 15,604,228 73,567,759 71,906,509
Ukupno 194,342,646 12,017,470 206,360,116 167,876,330 166,491,765 16,521,748 183,013,513 148,861,510
29,151,602 - 29,151,602 - 18,146,238 - 18,146,238

Potrazivanja od banaka
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)

41.4. Restrukturirana potrazivanja

U hiljadama dinara

Ispravke Ispravke Ucesce
Ispravke vrednosti vrednosti restrukturir  Vrednost sredstava
vrednosti Ispravke vrednosti Restrukturirana  restrukturirani Restrukturirana restrukturirani anih u obezbedenja
bruto Restrukturirana restrukturiranih  potrazivanja - Nivo h potrazivanja  potrazivanja - Nivo h potrazivanja ukupnim restrukturiranih
31.12.2021. Bruto izlozenost izloZzenosti potrazivanja potrazivanja 2 - Nivo 2 3 - Nivo 3 (%) potrazivanja
Ukupno stanovnistvo 121,366,347 2,152,013 331,901 110,280 166,125 1,907 165,776 108,373 0,27% 322,269
Stambeni 52,881,446 593,304 229,203 51,560 148,789 930 80,414 50,630 0,43% 229,203
Gotovinski 40,617,576 684,946 9,077 6,390 - - 9,077 6,390 0,02% 1,426
Poljoprivreda 12,574,093 301,190 48,936 25,828 4,457 150 44,479 25,677 0,39% 48,936
Ostalo 4,189,575 208,236 23,841 10,510 12,879 827 10,962 9,684 0,57% 21,860
Mikro biznis 11,103,657 364,337 20,844 15,992 - - 20,844 15,992 0,19% 20,844
. R 96,807,591 6,976,982 6,111,083 3,221,939 99,321 3,610 6,011,762 3,218,329 6,31% 6,120,716
Privredni klijenti
Poljoprivreda 3,163,493 18,747 - - - - - - 0,00% -
Preradivacka industrija 16,822,078 1,555,048 2,108,437 1,259,470 - - 2,108,437 1,259,470 12,53% 2,108,437
Elektricna energija 5,144,496 67,359 - - - - - - 0,00% -
Gradevinarstvo 15,551,101 693,521 43,801 30,771 - - 43,801 30,771 0,28% 43,801
Trgovina na veliko i malo 19,363,305 293,294 15,912 13,588 - - 15,912 13,588 0,08% 15,912
Usluzne delatnosti 15,953,991 1,718,269 2,826,685 1,319,804 i ) 2,826,685 1,319,804 17,72% 2,826,686
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 8.184.243 653,950 963,962 553,756 - - 963,962 553,756 11,78% 963,962
Ostalo 12,624,884 1,976,794 152,286 44,550 99,321 3,610 52,965 40,940 1,20% 161,918
Ukupno 218,173,938 9,128,995 6,442,984 3,332,219 265,446 5,517 6,177,538 3,326,702 2,95% 6,442,985
29,151,602 20,901 - - - - - - 0,00%

Potrazivanja od banaka
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4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)

41.4. Restrukturirana potrazivanja (nastavak)

U hiljadama dinara

Ispravke Ispravke Ucesce
Ispravke vrednosti vrednosti restrukturir Vrednost sredstava
vrednosti Ispravke vrednosti Restrukturirana  restrukturirani Restrukturirana restrukturirani anih u obezbedenja
bruto Restrukturirana restrukturiranih  potrazivanja - Nivo h potrazivanja  potrazivanja - Nivo h potrazivanja ukupnim restrukturiranih
31.12.2020. Bruto izlozenost izloZzenosti potrazivanja potrazivanja 2 - Nivo 2 3 - Nivo 3 (%) potrazivanja
Ukupno stanovnistvo 111,550,807 1,630,933 615,523 143,459 274,733 5,165 340,790 138,294 0,55% 608,443
Stambeni 46,770,920 437,345 398,608 57,930 252,908 1,524 145,700 56,406 0,85% 398,608
Gotovinski 38,052,388 377,596 6,139 4,564 316 0 5,823 4,564 0,02% 1,095
Poljoprivreda 11,980,424 236,165 54,787 2111 6,138 248 48,649 20,863 0,46% 54,481
Ostalo 4,558,542 206,780 31,755 17,862 15,371 3,393 16,384 14,469 0,70% 30,025
Mikro biznis 10,188,533 373,047 124,234 41,992 - - 124,234 41,992 1,22% 124,234
. R 89,139,400 9,763,185 8,931,207 4,245,431 149,828 2,805 8,781,379 4,242,626 10,02% 8,931,208
Privredni klijenti
Poljoprivreda 2,876,122 13,199 - - - - - - 0,00% -
Preradivacka industrija 12,077,559 1,162,333 2,796,569 1,095,279 - - 2,796,569 1,095,279 23,16% 2,796,569
Elektricna energija 3,529,051 15,861 - - - - - - 0,00% -
Gradevinarstvo 12,650,343 547,050 7,057 3,516 - - 7,057 3,516 0,06% 7,057
Trgovina na veliko i malo 17,314,441 435,322 503,610 307,622 - - 503,610 307,622 2,91% 503,610
Usluzne delatnosti 11,828,689 2,313,040 4,582,130 2,235,253 - - 4,582,130 2,235,253 38,74% 4,582,130
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 8.092.592 491,452 711,166 425,806 23,678 107 687,488 425,699 8,79% 711,167
Ostalo 20,770,603 4,784,928 330,675 177,955 126,150 2,698 204,525 175,257 1,59% 330,675
Ukupno 200,690,207 11,394,118 9,546,730 4,388,890 424,561 7,970 9,122,169 4,380,920 4,76% 9,539,651
18,146,238 4,168 - - - - - - 0,00% -

Potrazivanja od banaka
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4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)
41.4. Restrukturirana potrazivanja (nastavak)

Promene restrukturiranih potraZivanja

U hiljadama dinara

Nova restrukturirana Smanjenje restrukturiranih Uticaj Druge Neto vrednost na

31.12.2020. potrazivanja potrazivanja kursa promene 31.12.2021. kraju godine

Stambeni 398,608 - (154,623) 1,531 (16,313) 229,203 177,643
Gotovinski 6,139 4,456 (1,433) - (85) 9,077 2,687
Poljoprivreda 54,786 12,336 (13,483) 1 (4,704) 48,936 23,108
Ostalo 31,755 5,466 (9,008) - (4,372) 23,841 13,332
Mikro biznis 124,234 - (103,390) 1 (1 20,844 4,852
Ukupno stanovnistvo 615,523 22,258 (281,937) 1,533 (25,475) 331,901 221,622
Velika preduzeca 5,296,620 280,916 (1,323,958) 86 (866,111) 3,387,553 1,250,049
Srednja preduzeca 384,958 - (86,120) 5 (94,775) 204,068 66,125
Mala preduzeca 171,521 (141,127) - 36,899 67,293 28,375
Drzava 3,078,108 (585,362) 50 (40,627) 2,452,169 1,544,595
Ostalo - - - - - - -
Privredni klijenti 8,931,207 280,916 (2,136,567) 141 (964,614) 6,111,083 2,889,144
Ukupno 9,546,730 303,174 (2,418,504) 1,674 (990,089) 6,442,984 3,110,766

Potrazivanja od banaka

Povecanie restrukturiranih potraZivanja posledica je restrukturiranja NPL klijenta Cije je poslovanje ugrozeno uticajem KOVID 19 (ugostiteljstvo) u cilju relaksacije klijenta. Smanjenje restrukturiranih
potrazivanja najviSe se odnosi na prenos 100% obezvredenih potraZivanja u vanbilansnu evidenciju, kao i odobravanje moratorijuma 3 jednom NPL klijentu koji je pogoden pandemijom KOVID 19

(saobracaj) u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije, Cijim odobrenjem je prestalo da vazi prethodno restrukturiranje.
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4,

41.

41.4.

UPRAVLANJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)

Restrukturirana potrazivanja (nastavak)

Mere koje Grupa sprovodi prilikom restrukturiranja potraZivanja

Clanice Grupe sprovode razligite mere restrukturiranja u zavisnosti od potreba klijenata, po$tujuéi interes Grupe uz sagledavanje
kompletne poslovne, finansijske i kolateralne pozicije klijenata.

Mere koje €lanice Grupe najcesce sprovode prilikom restrukturiranja plasmana su:

produzenje roka dospeca koje je uglavnom propraceno i korigovanjem kamatne stope koja se uskladuje sa finansijskim
poloZajem klijenata,

uvodenije grace perioda ili moratorijuma na izmirenje obaveza u odredenom roku,

kapitalizacija docnje, ukoliko postoje dospele o roku neizmirene obaveze, iste se prilikom sprovodenja restrukturiranja
vracaju u nedospele obaveze, odnosno formira se novo poéetno stanje potrazivanja,

refinansiranje potraZivanja — u opravdanim sluéajevima moguce je vrsiti refinasiranje potraZivanja od ostalih poverilaca u
cilju poboljSanja pozicije Grupe (kolateralne ili finansijske odobrenjem povoljnijih uslova otplate),

delimiéni otpis — u proteklom periodu ¢lanice Grupe nisu sprovodile delimi¢ne otpise prilikom restrukturiranja, a prilikom
sagledavanja svakog pojedinacnog zahteva ¢lanice Grupe razmatraju sve raspoloZive modaletete u ciliu maksimiziranja
naplate,

konvertovanje duga u kapital — takode nije vreno u proteklom periodu.

Navedene mere se mogu realizovati pojedinaéno ili sprovodenjem vise mera u zavisnosti od svakog pojedinaénog postupka
restrukturiranja.
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4. UPRAVLjANjE RIZICIMA (nastavak)

41. Kreditni rizik (nastavak)

4.1.5. Rizik koncentracije

Grupa upravlja rizikom koncentracije preko uspostavljenog sistema limita koji obuhvata limite izloZenosti sa istim ili sliénim faktorima rizika (prema sektorima / delatnostima, geografskim podrucjima,
pojedinaénim duznicima ili grupama povezanih lica, instrumentima kreditne zastite...). Uspostavljanje odgovarajucih limita izloZenosti je osnov za kontrolu rizika koncentracije u cilju diversifikacije kreditnog

portfolija. Grupa na godiSnjem nivou u zavisnosti od trziSnih kretanja, apetita za rizikom, poslovne politike Grupe i godiSnjeg biznis plana, preispituje i po potrebi menja interno postavljene limite.

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija po granskoj i geografskoj koncenraciji izloZenosti
U hiljadama dinara

Nivo 1i2 Nivo 3
31.12.2021. Srbija Crna Gora BiH EU Ostalo Srbija Crna Gora BiH EU Ostalo
Ukupno stanovnistvo 119,045,487 - - - - 2,320,860 - - - -
Stambeni 51,999,012 - - - - 882,434 - - - -
Gotovinski 40,060,818 - - - - 556,758 - - - -
Poljoprivreda 12,310,283 - - - - 263,810 - - - -
Ostalo 3,989,721 - - - - 199,854 - - - -
Mikro biznis 10,685,653 - - - - 418,004 - - - -
Privredni klijenti 81,878,911 697,393 4,738,325 - - 9,492,962 - - - -
Poljoprivreda 3,148,348 - - - - 15,144 - - - -
Preradivacka industrija 14,638,690 - - - - 2,183,388 - - - -
Elektri€na energija 5,144,496 - - - - 0 - - - -
Gradevinarstvo 14,818,008 - - - - 733,092 - - -
Trgovina na veliko i malo 19,280,169 - - - - 83,137 - - - -
Usluzne delatnosti 12,556,477 - - - - 3,397,515 - - - -
Aktivnosti u vezi sa nekretninama 6,900,742 - - - - 1,283,501 - - - -
Ostalo 5,391,981 697,393 4,738,325 - - 1,797,185 - - - -
Ukupno 200,924,398 697,393 4,738,325 - - 11,813,822 - - -
Potrazivanja od banaka 9,681,018 2,718 66,022 17,265,585 2,136,259 - - - -

Ukupna izloZenost neproblemati¢nih potraZivanja u Crnoj Gori i BiH nalaze se u nivou 1.

U zavisnosti od opstih ekonomskih kretanja i kretanja u pojedinim industrijskim sektorima, €lanice Grupe vrse diversifikaciju ulaganja u industrijske sektore koji su rezistentni na uticaj negativnih ekonomskih
kretanja.
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4. UPRAVLANjE RIZICIMA (nastavak)
41. Kreditni rizik (nastavak)
41.5. Rizik koncentracije (nastavak)

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija po granskoj i geografskoj koncenraciji izloZenosti

U hiljadama dinara

Nivo 1i2 Nivo 3

31.12.2020. Srbija Crna Gora BiH EU Ostalo Srbija Crna Gora BiH EU Ostalo
Ukupno stanovnistvo 109,445,754 - - - - 2,105,053 - - - -
Stambeni 45,865,720 - - - - 905,200 - - -
Gotovinski 37,774,843 - - - - 277,545 - - -
Poljoprivreda 11,697,740 - - - - 282,684 - - -
Ostalo 4,359,653 - - - - 198,889 - - -
Mikro biznis 9,747,798 - - - - 440,735 - - -
Privredni klijenti 64,849,738 2,494,280 6,223,741 - - 15,571,641 - - -

Poljoprivreda 2,867,120 - - - - 9,002 - - -

Preradivacka industrija 9,230,133 - - - - 2,847,426 - - -

Elektri¢na energija 3,529,051 - - - - 0 - - -

Gradevinarstvo 11,980,938 - - - - 669,404 - -

Trgovina na veliko i malo 16,641,657 - - - - 672,784 - - -

Usluzne delatnosti 7,196,670 - - - - 4,632,020 - - -

Aktivnosti u vezi sa nekretninama 6,736,204 - - - - 1,356,389 - - -

Ostalo 6,667,965 2,494,280 6,223,741 - - 5,384,616 - - -
Ukupno 174,295,492 2,494,280 6,223,741 - - 17,676,694 - - -
Potrazivanja od banaka 4,542,713 538,842 320,686 11,213,216 1,530,781 - - - -
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41.6. Finansijska sredstva
U hiljadama dinara

31.12.2021. 31.12.2020.
Bruto Neto Bruto Neto
Finansijska sredstva:
- po fer vrednosti kroz bilans uspeha 512,823 512,823 8,308,106 8,308,106
r'eg&{:tr vrednosti kroz ostali ukupni 148,207,204 148,206,712 144626430 144,625,977
- po amortizovanoj vrednosti 942,144 934,484 846,000 842,240
Ukupno
149,752,261 149,744,019 153,780,536 153,776,323

Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha odnose se na investicione jedinice Kombank nov€anog fonda, koje se
vrednuju metodologijom uskladivanja sa trziStem (mark to market). Obveznice Republike Srbije koje se takode vode po fer
vrednosti kroz bilans uspeha vrednuju se metodologijom interno razvijenih modela (mark to model), odnosno na osnovu trzisnih
cena za hartije od vrednosti kojima se trguje na berzi (mark to market).

Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz ostali rezultat su plasmani za koje postoji namera drzanja u neodredenom vremenskom
periodu i koji mogu biti prodati zbog potrebe za likvidnos¢u ili usled promene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trZisnih cena.
Sastoje se, najveéim delom, od obveznica emitovanih od strane Republike Srbije, Republike Srpske, Republike Crne Gore,
jedinica lokalne samouprave i obveznica drugih banaka i drzava (Sjedinjene drZave, Republika Slovenija i Republika Irska).

Hartije od vrednosti po fer vrednosti kroz ostali rezultat inicijalno se procenjuju po nabavnoj vrednosti, a na meseénom nivou se
obradunava njihova fer vrednost i to na osnovu trZisnih cena za hartije od vrednosti kojima se trguje na berzi (mark to market), kao
i primenom interno razvijenih modela za vrednovanje (mark to model) u slu€aju kada za odredeni finansijski instrument nisu
dostupni nezavisni izvori trziSnih informacija, odnosno kada se dostupne cene ne menjaju redovno, niti su zabelezeni znacajniji
obimi trgovanja, a bazira se na roku do dospeca hartije od vrednosti i nivoa bezrizi€nih kamatnih stopa.

Hartije od vrednosti koje se vode po amortizovanoj vrednosti se odnose na korporativne obveznice.
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41.7.  Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral)

U slede¢im pregledima vrednost kolaterala je prikazana prema fer vrednosti kolaterala, tako da je vrednost kolaterala prikazana samo do iznosa bruto plasmana (u sluaju kada vrednost kolaterala
prekoraCuje iznos kredita). Kada je vrednost kolaterala niza od vrednosti bruto plasmana iskazuje se vrednost kolaterala.

Vrednost kolaterala i garancija primlienih u cilju ublazavanja izloZenosti kredithom riziku koji proizilazi iz plasmana klijentima, prikazan je u sledec¢em pregledu:

Krediti i potrazivanja od komitenata pokrivena kolateralima
U hiljadama dinara

Nivo 1 Nivo 2
31.12.2021. Nekretnine Depoziti Garancije Ostali kolaterali Ukupno Nekretnine Depoziti Garancije Ostali kolaterali Ukupno
Stambeni 47,687,370 3,149 - 3,034,485 50,725,004 280,384 - 12 280,396
Gotovinski 11,574 483,456 - 8,974,616 9,469,646 - 5,728 74,156 79,884
Poljoprivreda 4,814,918 3,225 2,390 6,903,368 11,723,901 98,356 - 54,809 153,165
Ostalo 92,136 1,701 - 90,085 183,922 3,602 247 - 9,009 12,858
Mikro biznis 509,859 613,396 5,942,221 1,502,101 8,567,577 287,179 137,312 668,068 946,781 2,039,340
Ukupno stanovnistvo 53,115,857 1,104,927 5,944,611 20,504,655 80,670,050 669,521 143,287 668,068 1,084,767 2,565,643
Velika preduzeca 19,426,939 147,041 178,209 18,117,349 37,869,538 2,164,623 - 286,524 521,751 2,972,898
Srednja preduzeca 2,518,415 400,245 3,302,787 6,390,237 12,611,684 226,553 - 234,757 341,852 803,162
Mala preduze¢a 543,294 124,816 1,946,794 1,356,364 3,971,267 152,149 366 104,374 193,522 450,411
Drzava 3,901,029 - 4,096,268 12,295,570 20,292,868 - - - 1,446,221 1,446,221
Ostalo - - - 4,222,590 4,222,590 - - - - -
Privredni klijenti 26,389,677 672,102 9,524,058 42,382,110 78,967,947 2,543,325 366 625,655 2,503,346 5,672,692
Ukupno 79,505,534 1,777,029 15,468,669 62,386,765 159,637,995 3,212,846 143,653 1,293,723 3,588,113 8,238,335
od ¢ega: restrukturirana - - - - - 264,224

Potrazivanja od banaka

153,587

110,637

*Ostali kolaterali se odnose na zaloge na robi, zaloge na potraZivanjima, zaloga na opremi, jemstva.




KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

4.
4.

4,

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

1. Kreditni rizik (nastavak)

1.7.  Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral) (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata pokrivena kolateralima

uhiljadama dinara

Nivo 3
31.12.2021. Nekretnine Depoziti Garancije Ostali kolaterali Ukupno
Stambeni 875,964 - 6,140 882,104
Gotovinski - 5,693 181,358 187,051
Poljoprivreda 161,043 - 92,600 253,643
Ostalo 565 1,074 - 14,893 16,532
Mikro biznis 124,398 60,000 79,670 232,671 496,739
Ukupno stanovnistvo 1,161,970 66,767 79,670 527,662 1,836,069
Velika preduzeéa 3,782,867 - 325,456 4,108,323
Srednja preduzeca 167,136 15,104 80,216 262,456
Mala preduzeca 412,438 29,542 75,807 517,787
Drzava 559,764 0 2,361,494 2,921,258
Ostalo 31,845 956 1,543 34,344
Privredni klijenti 4,954,050 45,602 2,844,516 7,844,168
Ukupno 6,116,020 66,767 125,272 3,372,178 9,680,237
od Cega: restrukturirana 3,760,260 2,418,500 6,178,760

Potrazivanja od banaka
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

41. Kreditni rizik (nastavak)

41.7.  Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral) (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata pokrivena kolateralima

U hiljadama dinara
Nivo 1 Nivo 2

31.12.2020. Nekretnine Depoziti Garancije Ostali kolaterali Ukupno Nekretnine Depoziti Garancije Ostali kolaterali Ukupno
Stambeni 42,495,115 11,880 2,259,057 44,766,052 657,595 - 28,149 685,744
Gotovinski 6,090 564,087 - 9,681,758 10,251,935 127 10,204 232,032 242,363
Poljoprivreda 4,297,713 9,271 31,422 6,535,348 10,873,754 87,366 3,269 101,159 191,794
Ostalo 77,486 2,479 - 111,040 191,005 3,579 439 - 11,059 15,077
Mikro biznis 643,012 552,313 3,871,910 3,098,204 8,165,439 397,175 181,335 142,226 851,102 1,571,838
Ukupno stanovnistvo 47,519,416 1,140,030 3,903,332 21,685,407 74,248,185 1,145,842 195,247 142,226 1,223,501 2,706,816
Velika preduzeca 11,551,288 178,205 3,416,827 8,803,852 23,950,172 5,660,395 - 220,144 570,802 6,451,341
Srednja preduzeca 2,486,091 379,558 2,006,189 2,817,659 7,689,497 324,956 - 193,408 411,181 929,545
Mala preduzeca 732,488 159,811 858,063 1,121,968 2,872,330 141,153 92 72,959 157,144 371,348
Drzava 1,535,845 - 4,872,521 15,584,509 21,992,875 19,403 - - 730,152 749,555
Ostalo - - - 6,899,846 6,899,846 - - - - -
Privredni klijenti 16,305,712 717,574 11,153,600 35,227,834 63,404,720 6,145,907 92 486,511 1,869,279 8,501,789
Ukupno 63,825,128 1,857,604 15,056,932 56,913,241 137,652,905 7,291,749 195,339 628,737 3,092,780 11,208,605
od ¢ega: restrukturirana - - - - - - -

Potrazivanja od banaka

249,991

172,863

422,854

* Ostali kolaterali se odnose na zolege na robi, zaloge na potrazivanjima, zaloga na opremi, jemstva.
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4.
4.
4.

Krediti i potrazivanja od komitenata pokrivena kolateralima

1. Kreditni rizik (nastavak)

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

1.7.  Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral) (nastavak)

U hiljadama dinara
Nivo 3

31.12.2020. Nekretnine Depoziti Garancije Ostali kolaterali Ukupno
Stambeni 857,295 - 37,892 895,187
Gotovinski 533 813 102,346 103,692
Poljoprivreda 198,608 - 65,705 264,313
Ostalo 3,454 510 14,952 18,916
Mikro biznis 217,186 - 10,481 223,589 451,256
Ukupno stanovnistvo 1,277,076 1,323 10,481 444,484 1,733,364
Velika preduzeéa 5,324,586 60 - 1,098,637 6,423,283
Srednja preduzeca 447,496 - 82,111 529,607
Mala preduzeca 254,436 20,213 562,812 837,461
Drzava 568,989 - 2,856,666 3,425,655
Ostalo 2,755,593 124 2,755,717
Privredni klijenti 9,351,100 60 20,213 4,600,350 13,971,723
Ukupno 10,628,176 1,383 30,694 5,044,834 15,705,087
od Cega: restrukturirana . .

Potrazivanja od banaka

5,830,895

3,285,902

9,116,797
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

41, Kreditni rizik (nastavak)

41.7.  Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral) (nastavak)

Odnos visine kredita i procenjene vrednosti nekretnine koja se drzi kao kolateral prati se prema rasponu Loan To Value Ratio —

LTV racio.

Pregled kredita pokriveni nepokretnostima prema rasponu LTV racija

Manje od 50%
50% - 70%
71% - 100%
101% - 150%
Veciod 150%

Ukupna izlozenost

Prosecni LTV

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2021. 2020.
18,331,413 18,976,984
32,360,446 28,659,176
23,164,003 28,222,903

6,895,815 3,373,854
11,535,393 6,424,904
92,287,070 85,657,821

59,78% 67,09%

41.8. Materijalne vrednosti steCene naplatom potrazivanja po neto vrednosti

Sredstva obezbedenja preuzeta od strane €lanica Grupe u procesu naplate plasmana, prikazana su u narednom pregledu:

U hiljadama dinara

Stambeni Poslovni Obrema Zemljista i Ukupno
objekti objekti P $ume P

31.12.2020. 48,829 1,042,203 24,063 115,766 1,230,861
Sticanje 5,068 - 5,068
Prodaja (224,536) (3,852) (228,388)
Prenos na stalna sredstva namenjena prodaiji (12,2298) (138,133) - (150,431)
Ostalo-promena vrednosti 16,768 50,021 (2,279) 14,870 79,379
31.12.2021. 53,299 734,623 21,784 126,783 936,939
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4. UPRAVL;ANJE RIZICIMA (nastavak)
4.2 Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja moguénost nastanka negativnih uticaja na finansijski rezultat i kapital Grupe, usled nemoguénosti
Grupe da izmiruje svoje obaveze, a u slu¢aju nedovoljnih rezervi likvidnosti i nemoguénosti pokrica neocekivanih odliva i ostalih
obaveza.

Grupa u svom poslovanju poStuje osnovne principe likvidnosti, ostvarujuci dovoljan nivo sredstava za pokriée obaveza nastalih u
kratkom roku, odnosno postuje princip solventnosti formiranjem optimalne strukture sopstvenih i pozajmljenih izvora sredstava i
formiranjem dovoljnog nivoa rezervi likvidnosti koje ne ugrozavaju ostvarivanje planiranog prinosa na kapital.

Rizik likvidnosti, ispoljava se u razlici izmedu priliva sredstava sa jedne strane i dospeca obaveza sa druge strane, ukljuGujuéi i
moguénost kaSnjenja planiranih priliva, kao i neoCekivane odlive. Rizik likvidnosti moze se javiti u vidu rizika izvora sredstava i
trziSnog rizika likvidnosti. Problem likvidnosti sa aspekta izvora sredstava odnosi se na strukturu pasive i obaveza i izrazava se
kroz potencijalno znacajno uCeSce nestabilnih izvora, kratkoronih izvora ili njihove koncentracije. Sa druge strane rizik likvidnosti
ispoljava se kroz deficit rezervi i oteZanog ili nemoguéeg pribavljanja likvidnih sredstava po prihvatljivim trZi$nim cenama.

Grupa je uspostavila odgovarajuéu organizacionu strukturu, kojom se vrsi jasno razgrani¢avanje procesa preuzimanja rizika
likvidnosti od procesa njegovog upravljanja. Primarnu ulogu u procesu upravljanja rizikom likvidnosti vr3i Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom matiéne Banke u okviru svojih nadleznosti, kao i ostali nadlezni odbori ¢lanica Grupe, Cije odluke mogu uticati
na izlozenost Grupe ovom riziku.

U cilju minimiziranja rizika likvidnosti, Grupa:

vrsi diversifikaciju izvora sredstava, po valutama i roénosti;

formira i odrzava dovoljan nivo rezervi likvidnosti;

upravlja nov€anim sredstvima;

prati buduce novéane tokove i likvidnost na dnevnom nivou;

limitira osnovne izvore kreditnog rizika koji imaju najznaajniji uticaj na rizik likvidnosti;
definiSe i periodi¢no testira Planove za upravljanje likvidnoS¢u u kriznim situacijama.

Proces upravljanja rizikom likvidnosti sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublaZavanije, pracenje, kontrolu i izveStavanije o riziku
likvidnosti.

Identifikacija rizika likvidnosti podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno identifikovanje uzroka koji dovode do nastanka rizika
likvidnosti i podrazumeva utvrdivanje tekuce izloZenosti riziku likvidnosti, kao i izlozenosti riziku likvidnosti po osnovu novih
poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena rizika likvidnosti predstavija kvantitativnu ifili kvalitativnu procenu identifikovanog rizika likvidnosti,
kori§¢enjem slede¢ih metoda:

o GAPanaliza;
e racio analiza;
o  stress test.
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4, UPRAVLjANJE RIZICIMA (nastavak)
4.2, Rizik likvidnosti (nastavak)

Ublazavanje podrazumeva odrzavanje rizika likvidnosti na prihvatljivom nivou za riziéni profil Grupe, kroz definisanje sistema limita
koji obuhvata regulatorne i interne limite, kao i blagovremeno preduzimanje mera za umanjenje rizika i poslovanje u okviru
pomenutih limita.

Kontrola i pracenje rizika likvidnosti obuhvata proces pracenja uskladenosti sa interno utvrdenim limitima, kao i monitoring
definisanih mera za umanjenje izloZenosti riziku likvidnosti Grupe koja podrazumeva kontrolu na svim nivoima upravljanja rizikom
likvidnosti kao i nezavistan sistem kontrole koji sprovode organizacioni delovi nadlezni za internu reviziju i kontrolu uskladenosti
poslovanja.

[zveStavanie o riziku likvidnosti obuhvata sistem internog i eksternog izvestavanja, sprovodi se na dnevnom nivou i po utvrdenoj
dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom.

Grupa uskladuje svoje poslovanje sa limitima za pokazatelj likvidnosti, i to: 0.8 obradunat za jedan radni dan; zatim minimum 0.9
ne duZe od tri uzastopna radna dana, odnosno minimum 1 kao prosek svih radnih dana u mesecu, kao i sa limitima za uZi pokazatel]
likvidnosti, i to: 0.5 obraCunat za jedan radni dan; zatim minimum 0.6 ne duze od tri uzastopna radna dana, odnosno minimum 0.7
kao prosek svih radnih dana u mesecu. Tokom 2021. godine Grupa je odrzavala pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom zbirno u
svim valutama, na nivou koji nije nizi od propisanog regulatornog limita 100%.

Uskladenost sa eksterno definisanim limitima likvidnosti:

Pokazatelj Uzi pokazatelj Pokazatelj pokri¢a likvidnom
Likvidnosti likvidnosti aktivom
2021. 2020. 2021. 2020. 2021. 2020.
Na dan 3.88 4.06 3.65 3.94 454% 405%
Prosek za period 418 417 3.94 4.00 601% 385%
Maksimalan za period 4.68 473 4.42 4.50 757% 413%
Minimalan za period 3.51 3.42 3.37 3.27 425% 295%

Tokom 2021. godine pokazatelj likvidnosti, uzi pokazatelj likvidnosti i pokazatelj pokrica likvidnom aktivom su se kretali iznad
definisanih limita.

Grupa definiSe interne limite, na osnovu internog izvestaja 0 GAP-u likvidnosti.

Uskladenost sa interno definisanim limitima likvidnosti poslednjeg dana:

Limiti 2021. 2020.

0, 0,
GAP do 1 meseca / Ukupna aktiva Max (10%) 4.56% 010%
Kumulativni GAP do 3 meseca / Ukupna aktiva Max (20%) 5.68% (1.02%)

Pored toga Grupa limitira i uskladuje poslovanje sa limitima strukture pasive i limitima definisanim sa aspekta ro&nosti po
znacajnijim valutama.
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4. UPRAVLjANjE RIZICIMA (nastavak)
4.2, Rizik likvidnosti (nastavak)
Rocna struktura monetarne aktive i monetarne pasive na dan 31. decembar 2021. godine

U hiljadama dinara

Do 1 meseca 0d 1 - 3 meseca 0d 3 - 12 meseci 0d 1 -5 godina Preko 5 godina Ukupno
Gotovina i sredstva kod centralne banke 82,055,481 - - - 82,055,481
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 18,135,567 5,235,112 2,816,320 2,943,702 - 29,130,701
Krediti i potrazivanja od komitenata 7,287,184 9,769,465 47,487,657 96,892,497 47,608,139 209,044,942
Finansijska sredstva (HoV) 14,492,955 3,799,363 22,784,256 93,961,416 14,706,029 149,744,019
Ostala sredstva 1,336,303 581,039 60,532 - - 1,977,874
Ukupno 123,307,490 19,384,979 73,148,765 193,797,615 62,314,168 471,953,017
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim
institucijama i centralnoj banci 1,942,830 34,864 156,887 335 - 2,134,916
Depoziti i ostale obaveze prema deponentima 339,785,262 8,048,414 31,098,419 23,275,420 1,078,903 403,286,418
Ostale obaveze 1,096,392 324,183 409,857 661,701 26,488 2,518,621
Ukupno 342,824,484 8,407,461 31,665,163 23,937,456 1,105,391 407,939,955
Neto roéna neuskladenost
Na dan 31. decembar 2021. godine (219,516,994) 10,977,518 41,483,602 169,860,159 61,208,777 64,013,062
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.2, Rizik likvidnosti (nastavak)

Rocna struktura monetarne aktive i monetarne pasive na dan 31. decembar 2020. godine

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata
Finansijska sredstva (HoV)
Ostala sredstva

Ukupno

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim
finansijskim institucijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema deponentima
Ostale obaveze

Ukupno
Neto ro¢na neuskladenost

Na dan 31. decembar 2020. godine

U hiljadama dinara

Do 1 meseca 0d 1 -3 meseca 0d 3 - 12 meseci 0d 1 -5 godina Preko 5 godina Ukupno
86,892,070 - 86,892,070
14,487,364 1,274,584 229,829 2,873,705 18,865,482
8,519,209 9,733,181 44,571,951 102,511,591 54,097,695 219,433,627
661,487 6,874,596 13,282,947 112,787,393 24,832,233 158,438,656
1,177,654 983,624 599,704 2,760,982
111,737,784 18,865,985 58,684,431 218,172,689 78,929,928 486,390,817
4,651,670 1,996,227 597,961 850,332 8,096,190
316,497,770 15,302,893 42,346,635 30,240,308 1,804,461 406,192,067
2,179,207 295,806 884,991 496,016 26,373 3,882,393
323,328,647 17,594,926 43,829,587 31,586,656 1,830,834 418,170,650

(211,590,863) 1,271,059 14,854,844 186,586,033 77,099,094 68,220,167
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4, UPRAVLjANJE RIZICIMA (nastavak)
4.2, Rizik likvidnosti (nastavak)

Izvestaj o ro€noj strukturi monetarne aktive i pasive sadrzi monetarne bilansne pozicije rasporedene prema preostalom roku
dospeca, odnosno koris¢ena je konzervativna pretpostavka da Ce svi transakcioni i depoziti po videnju biti povuceni u roku do
jednog meseca.

Grupa prikuplja depozite pravnih lica i stanovniStva, koji obi¢no imaju kraée rokove dospeca i mogu biti povuceni na zahtev.
Kratkoro&na priroda ovih depozita povecava rizik likvidnosti Grupe i zahteva aktivno upravljanje ovim rizikom, kao i konstantno
pracenje trzisnih trendova.

Grupa kratkoro¢no upravlja rizikom likvidnosti praéenjem i kontrolisanjem pozicija u svim znacajnijim valutama, kako bi se na
vreme sagledale potrebe za dodatnim izvorima finansiranja u slu¢aju dospeca odgovarajuéih pozicija, odnosno dugoro¢no planira
strukturu svojih izvora i plasmana kako bi obezbedila dovoljno stabilnih izvora i dovoljno rezervi likvidnosti. Rukovodstvo veruje da
odgovarajuca diversifikacija portfolija depozita po broju i vrsti deponenata, kao i prethodno iskustvo pruzaju dobar preduslov za
postojanje stabilne i dugoro¢ne depozitne baze, odnosno po tom osnovu se ne o¢ekuju znacajniji odlivi sredstava. Grupa redovno
testira Plan upravljanja likvidno$¢u u kriznim situacijama i proverava period preZivljavanja i solventnost, dostupnost izvora za
pokrice obaveze koje bi eventualno nastale, odnosno ocenjuje podrsku u pretpostavljenim uslovima krize.
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4. UPRAVLjANjE RIZICIMA (nastavak)
4.2, Rizik likvidnosti (nastavak)

Nediskontovani tokovi gotovine monetarne aktive i monetarne pasive na dan 31. decembar 2021. godine

Gotovina i sredstva kod centralne banke
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih

organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata
Finansijska sredstva (HoV)

Ostala sredstva

Ukupno

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim
finansijskim institucijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema deponentima

Ostale obaveze

Ukupno

Neto ro¢na neuskladenost

Na dan 31. decembar 2021. godine

U hiljadama dinara

Do 1 meseca 0d 1 -3 meseca 0d 3 - 12 meseci 0d 1 -5 godina Preko 5 godina Ukupno
82,055,481 - - 82,055,481
18,136,822 5,255,559 2,835,221 2,943,702 - 29,171,304
7,914,657 11,068,727 52,804,620 110,754,388 57,928,176 240,470,568
15,716,464 4,132,881 24,129,766 99,141,702 14,546,201 157,667,014
1,336,303 581,039 60,532 - - 1,977,874
125,159,726 21,038,206 79,830,139 212,839,792 72,474,377 511,342,240
1,942,999 35,138 157,494 335 - 2,135,966
339,818,887 8,079,011 31,276,800 24,198,252 1,248,498 404,621,448
1,097,302 325,921 416,501 674,920 29,251 2,543,895
342,859,189 8,440,070 31,850,795 24,873,507 1,277,749 409,301,310

(217,699,463) 12,598,136 47,979,344 187,966,285 71,196,628 102,040,930
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.2, Rizik likvidnosti (nastavak)

Nediskontovani tokovi gotovine monetarne aktive i monetarne pasive na dan 31. decembar 2020. godine

U hiljadama dinara

Do 1 meseca Od 1 - 3 meseca Od 3 - 12 meseci 0d 1-5godina Preko 5 godina Ukupno
Gotovina i sredstva kod centralne banke 86,892,070 - - - 86,892,070
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija 14,342,977 1,279,471 338,410 2,994,555 18,955,413
Krediti i potrazivanja od komitenata 9,329,969 11,336,879 51,157,252 121,893,095 68,378,055 262,095,250
Finansijska sredstva (HoV) 661,487 6,874,596 13,282,947 112,787,393 24,832,233 158,438,657
Ostala sredstva 1,177,656 983,624 658,677 - - 2,819,957
Ukupno 112,404,160 20,474,570 65,437,286 237,675,043 93,210,288 529,201,347
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim
finansijskim institucijama i centralnoj banci 4,657,754 2,003,471 621,402 994,521 8,277,148
Depoziti i ostale obaveze prema deponentima 316,635,995 15,512,558 42,893,599 31,905,403 2,234,999 409,182,554
Ostale obaveze 2,197,450 295,806 884,991 496,016 26,373 3,900,636
Ukupno 323,491,199 17,811,835 44,399,992 33,395,940 2,261,372 421,360,338
Neto roc¢na neuskladenost
Na dan 31. decembar 2020. godine (211,087,039) 2,662,735 21,037,294 204,279,103 90,948,916 107,841,009

Nediskontovani nov&ani tokovi koji proistiéu iz pozicija monetarne aktive i pasive obuhvataju buduce nov€ane tokove po osnovu bilansnih pozicija i buduéih kamata. U slu€aju transakcionih i depozita po

videnju koji su u skladu sa konzervativnim pristupom rasporedeni na roénost do jednog meseca nediskontovani nov€ani tokovi obuhvataju samo tokove po osnovu glavnice duga.
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4, UPRAVLANJE RIZICIMA (nastavak)
4.3, Trzisni rizici
TrZidni rizik predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled promena trZidnih

varijabli i obuhvata kamatni rizik u bankarskoj knjizi, devizni rizik za sve poslovne aktivnosti koje obavlja i cenovni rizik pozicija
knjige trgovanja.

Grupa je izlozena cenovnom riziku, deviznom riziku, riziku druge ugovorne strane i riziku izmirenja isporuke po osnovu stavki, koje
se nalaze u knjizi trgovanja. Knjiga trgovanja sadrZi bilansne i vanbilansne pozicije sredstava i obaveza po osnovu finansijskih
instrumenata koje se drze sa namerom trgovanja ili radi zastite pozicija u drugim finansijskim instrumentima koji se vode u knjizi
trgovanja.

Grupa je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu, kojom se vr$i jasno razgrani¢avanje procesa preuzimanja trzisnih
rizika od procesa njegovog upravljanja. Primarnu ulogu u procesu upravljanja trzisnim rizikom vrsi Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom, kao i drugi nadleZni odbori matiéne Banke, kao i nadlezni odbori ¢lanica Grupe Cije odluke mogu uticati na izloZzenost
Grupe ovom riziku.

4.3.1. Kamatni rizik

Kamatni rizik predstavlja rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po osnovu pozicija iz bankarske
knjige usled nepovoljnih promena kamatnih stopa. IzloZenost ovoj vrsti rizika zavisi od odnosa kamatno osetljive aktive i kamatno
osetljive pasive.

Grupa upravlja slede¢im vidovima kamatnog rizika:

«  rizik vremenske neuskladenosti dospeca i ponovnog odredivanja cena (repricing risk);

«  rizik krive prinosa (yield curve risk) — kome je izloZena usled promene oblika krive prinosa;

o baznirizik (basis risk) — kome je izloZzena zbog razli¢itih referentnih kamatnih stopa kod kamatno osetljivih pozicija sa
sli¢nim karakteristikama $to se ti¢e dospeca ili ponovnog odredivanja cena;

« rizik opcija (optionality risk) — kome je izloZena zbog ugovorenih opcija — kredita s moguéno$cu prevremene otplate,
depozita s moguéno$cu prevremenog povlagenja i drugo.

Osnovni cilj upravljanja kamatnim rizikom je odrzavanje prihvatljivog nivoa izloZenosti kamatnom riziku sa aspekta uticaja na
finansijski rezultat, vodenjem adekvatne politike roéne uskladenosti perioda ponovnog formiranja kamatne stope, uskladivanja
odgovarajucih izvora sa plasmanima prema vrsti kamatne stope i roCnosti, kao i projekcijom kretanja krive prinosa na inostranom
i domacem trziStu. Prevashodno, Grupa upravija marginom internog prinosa kroz cenu kredita i depozita, fokusirajuci se na
kamatnu marzu.

Grupa posebno sagledava uticaj promene kamatnih stopa i strukture kamatonosne aktive i pasive sa aspekta roénosti, ponovnog
formiranja kamatnih stopa i valutne strukture i upravlja njihovim uticajem na ekonomsku vrednost kapitala.

Proces upravljanja kamatnim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracenje, kontrolu i izveStavanje o
kamatnom riziku.

Identifikacija kamatnog rizika podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno identifikovanje uzroka koji dovode do nastanka rizika i
podrazumeva utvrdivanje tekuce izloZenosti kao i izloZzenosti kamatnom riziku po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena kamatnog rizika predstavlja kvantitativnu procenu identifikovanog kamatnog rizika kori¢enjem sledecih
metoda:

e GAP analiza;

e Analiza osetljivosti;

o Analiza baznog rizika;

o Analiza kredit spred rizika.

Ublazavanje kamatnog rizika podrazumeva odrZavanie rizika na prihvatljivom nivou za riziéni profil Grupe i podrazumeva proces
definisanja sistema limiti izlozenosti Grupe, kao i definisanje i sprovodenje mera za ublazavanje kamatnog rizika.
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4,31 Kamatni rizik (nastavak)

Kontrola i pracenje kamatnog rizika obuhvata proces pracenja uskladenosti sa uspostavljenim sistemom limita, kao i monitoring
definisanih mera za umanijenje izloZzenosti kamatnom riziku Grupe. Kontrola kamatnog rizika podrazumeva kontrolu na svim
nivoima upravljanja kao i nezavistan sistem kontrole koji sprovode organizacioni delovi nadlezni za internu reviziju i praéenje
uskladenosti poslovanja.

[zveStavanje o kamatnom riziku podrazumeva jasno determinisan sistem internog izveStavanja nadleZnih odbora i organa ¢lanica
Grupe o upravljanju kamatnim rizikom.

Interni limiti determiniSu se na osnovu internog izvestaja o kamatom GAP-u, koji obuhvata sve pozicije bilansa.
Tokom 2021. godine pokazatelji kamatnog rizika su se kretali u okviru interno definisanih limita.

Uskladenost sa interno definisanim limitima ekonomske vrednosti kapitala:

2021. 2020.
Na dan 31. decembar 2.69% 3.06%
Prosek za period 2.77% 3.63%
Maksimalan za period 3.13% 4.20%
Minimalan za period 1.44% 3.06%
Limit 20% 20%
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4,31 Kamatni rizik (nastavak)

IzloZenost kamatnom riziku moZe se sagledati i na osnovu Izvestaja o GAP-u kamatnog rizika monetarne aktive i pasive:

Izvestaj o0 GAP-kamatnog rizika monetarnog podbilansa na dan 31. decembar 2021. godine

Gotovina i sredstva kod centraine
banke

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od komitenata
Finansijska sredstva (HoV)

Ostala sredstva

Ukupno

Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
institucijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema
deponentima

Ostale obaveze

Ukupno

Neto ro¢na neuskladenost na
dan:

31. decembar 2021. godine

U hiljadama dinara

1-5 godina Preko 5 Ukupno

Do 1 meseca 1-3 meseca 3-12 meseci godina godina Kamatonosno Nekamatonosno Ukupno
25,209,646 - - 25,209,646 56,845,835 82,055,481
21,095,589 5,235,112 2,800,000 - - 29,130,701 29,130,701
91,730,632 20,754,905 51,424,776 43,137,734 1,996,895 209,044,942 - 209,044,942
13,980,132 3,799,363 22,784,256 93,866,822 14,706,029 149,136,602 607,417 149,744,019

- - - - - - 1,977,874 1,977,874
152,015,999 29,789,380 77,009,032 137,004,556 16,702,924 412,521,891 59,431,126 471,953,017
2,133,440 - 2,133,440 1,476 2,134,916
340,549,150 7,715,980 29,490,012 22,998,574 1,038,413 401,792,129 1,494,289 403,286,418
- - - - - - 2,518,621 2,518,621
342,682,590 7,715,980 29,490,012 22,998,574 1,038,413 403,925,569 4,014,386 407,939,955
(190,666,591) 22,073,400 47,519,020 114,005,982 15,664,511 8,596,322 55,416,740 64,013,062
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4.31. Kamatni rizik (nastavak)

lzve$taj o GAP-kamatnog rizika monetarnog podbilansa na dan 31. decembar 2020. godine

U hiljadama dinara
1-5 godina Preko 5 Ukupno
Do 1 meseca 1-3 meseca 3-12 meseci godina godina Kamatonosno Nekama-tonosno Ukupno

Gotovina i sredstva kod

centralne banke 34,314,578 - - - - 34,314,578 52,577,492 86,892,070
Krediti i potrazivanja od

banaka i drugih finansijskih

organizacija 15,790,102 1,293,441 255,292 127,601 - 17,466,436 1,399,046 18,865,482
Krediti i potrazivanja od

komitenata 72,906,125 22,677,677 63,933,593 55,078,214 4,346,151 218,941,760 491,867 219,433,627
Finansijska sredstva (HoV) 152,566 6,874,596 13,282,947 112,787,393 24,832,233 157,929,735 508,921 158,438,656
Ostala sredstva - - - - - - 2,760,982 2,760,982
Ukupno 123,163,371 30,845,714 77,471,832 167,993,208 29,178,384 428,652,509 57,738,308 486,390,817
Depoziti i ostale obaveze

prema bankama, drugim

finansijskim institucijama i

centralnoj banci 4,223,467 2,073,599 946,568 850,133 - 8,093,767 2,423 8,096,190
Depoziti i ostale obaveze

prema deponentima 310,601,395 15,783,848 43,810,784 32,894,526 1,734,143 404,824,696 1,367,371 406,192,067
Ostale obaveze 38,257 - - - - 38,257 3,844,136 3,882,393
Ukupno 314,863,119 17,857,447 44,757,352 33,744,659 1,734,143 412,956,720 5,213,930 418,170,650
Neto ro€na neuskladenost

na dan:

31. decembar 2020. godine (191,699,748) 12,988,267 32,714,480 134,248,549 27,444,241 15,695,789 52,524,378 68,220,167
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4.31.  Kamatni rizik (nastavak)

Izvedtaj o GAP-u kamatnog rizika monetarnog podbilansa sadrzi monetarne bilansne pozicije rasporedene prema periodu
ponovnog formiranja kamatne stope ili preostalom periodu do dospeca, u zavisnosti od toga koji period je kraéi. U skladu sa
navedenim, koris¢ena je konzervativna pretpostavka da ¢e svi transakcioni i depoziti po videnju biti povuceni u roku do jednog

meseca.

Rukovodstvo €lanica Grupe veruje da odgovarajuéa uskladenost pozicija po vrsti kamatne stope i periodu ponovnog formiranja
pruza dobar preduslov za postojanje sa zahtevanim finansijskim rezultatom uz oéuvanje ekonomske vrednosti kapitala.

Rizik od promene kamatnih stopa

Pored pracenja kamatnog GAP-a, upravljanje kamatnim rizikom podrazumeva i praéenje osetljivosti aktive i pasive Banke na
razli¢ita scenarija promene kamatne stope, Grupa redovno sprovodi stres testiranje kamatnog rizika, kojim procenjuje procene
uticaja promene klju€nih faktora na kamatni rizik Grupe.

Grupa procenjuje uticaj koji bi mogao imati standardizovani Sok kamatnih stopa, paralelni pozitivni i negativni pomak kamatnih
stopa na referentnoj krivoj prinosa za 400 baznih pojena za RSD i 200 baznih poena za svaku znacajnu valutu pojedinacno i za
sve ostale valute zajedno.

lzvestaj o GAP-kamatnog rizika monetarnog podbilansa na dan 31. decembar 2021. godine (nastavak)

Standardni scenario podrazumeva paralelnu promenu (poveéanje i smanjenje) kamatne stope od 100 baznih poena (b.p.)
primenjen na internom izvestaju o kamatnom GAP-u. Analiza osetljivosti Grupe, odnosno uticaj na finansijski rezultat na poveéanje
i smanjenje kamatne stope, uz pretpostavku simetriénih kretanja i konstantne finansijske pozicije, data je u tabeli:

U hiljadama dinara

Paralelno smanjenje od 100

Paralelno povecanje od 100 b.p. b.p.
2021.
Na dan 31. decembra 420,400 (420,400)
2020.
Na dan 31. decembra 538,445 (538,445)
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44. Devizni rizik

Grupa je izloZena deviznom riziku koji se manifestuje kroz moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
usled promene meduvalutnih odnosa, promene vrednosti domace valute u odnosu na strane valute ili promene vrednosti zlata i
drugih plemenitih metala. Deviznom riziku izlozene su sve pozicije sadrZane u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja u stranoj valuti i
zZlatu, kao i dinarske pozicije indeksirane valutnom klauzulom.

U cilju minimiziranja izlozenosti deviznom riziku Grupa vrsi diversifikaciju valutne strukture portfolija i valutne strukture obaveza,
uskladivanje otvorenih pozicija po pojedinim valutama, postujuéi principe roéne transformacije sredstava.

Grupa je uspostavila odgovarajuéu organizacionu strukturu, kojom se vri jasno razgrani¢avanje procesa preuzimanja deviznog
rizika od procesa njegovog upravljanja.

Proces upravljanja deviznim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracenje, kontrolu i izveStavanje o
deviznom riziku.

Grupa na sveobuhvatan nacin blagovremeno identifikuje uzroke koji dovode do nastanka deviznog rizika $to podrazumeva
utvrdivanje tekuce izlozenosti deviznom riziku, kao i izloZenosti deviznom riziku po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena deviznog rizika predstavlja kvantitativnu procenu identifikovanog deviznog rizika, koriSéenjem sledecih
tehnika:

»  GAP analiza i pokazatelj deviznog rizika;
+ VaR;

+  Stress test;

»  Backtesting,

UblaZavanje deviznog rizika podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za riziéni profil Grupe kroz postavijanje
transparentnog sistema limita i definisanje mera za ublazavanje deviznog rizika.

Kontrola i praéenje deviznog rizika obuhvata pracenje i nadzor uskladenosti pozicija sa interno i eksterno definisanim limitima, kao
i monitoring definisanih i preduzetih mera. Kontinuiranim praéenjem i kontrolom deviznog rizika omoguceno je blagovremeno
preduzimanje mera u cilju odrzavanja deviznog rizika u okviru definisanih limita. Kontrola deviznog rizika podrazumeva kontrolu
na svim nivoima upravljanja kao i nezavistan sistem kontrole koji sprovode organizacioni delovi nadlezni za internu reviziju i
pracenje uskladenosti poslovanja.

IzveStavanje o deviznom riziku obuhvata sistem internog i eksternog izve$tavanja i sprovodi se na dnevnom nivou i po utvrdenoj
dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom.

Grupa uskladuje svoje poslovanje sa regulatorno propisanim pokazateljem deviznog rizika, koji predstavlja odnos zbira otvorene
devizne pozicije i pozicije u zlatu i regulatornog kapitala.

Pregled ukupne rizi¢ne devizne pozicije i regulatorno definisanog pokazatelja deviznog rizika na dan 31. decembra:

2021. 2020.
Ukupna rizitna devizna pozicija 1,306,182 6,993,596
Pokazatelj deviznog rizika 2.00% 10.13%
Regulatorno propisan limit 20% 20%
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4.4, Devizni rizik (nastavak)

Pregled monetarne aktive i monetarne pasive po valutama na dan 31. decembar 2021. godine

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata
Finansijska sredstva (XOB)

Ostala sredstva
Ukupno

Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
institucijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema
komitentima

Ostale obaveze

Ukupno

Neto devizna pozicija 31. decembar
2021. godine

U hiljadama dinara

Ukupno Devizna Devizna Dinarske

EUR UsSD CHF Ostale valute u valuti klauzula u EUR klauzula u CHF pozicije Ukupno
43,703,757 210,126 8,007,477 620,924 52,542,284 - - 29,513,197 82,055,481
15,242,500 2,097,905 450,110 3,077,949 20,868,464 - - 8,262,237 29,130,701
6,910,244 1,138 - 6,911,382 138,770,935 47,704 63,314,921 209,044,942
53,502,848 8,162,770 1,760,642 63,426,260 40,600 - 86,277,159 149,744,019
612,254 2,136,748 894 119 2,750,015 - - -172,141 1,977,874
119,971,603 12,608,687 10,219,123 3,698,992 146,498,405 138,811,535 47,704 186,595,373 471,953,017
970,794 192,765 140,395 29,461 1,333,415 1,352 - 800,149 2,134,916
254,535,330 11,217,791 10,127,893 3,596,891 279,477,905 336,019 - 123,472,494 403,286,418
313,134 149,104 4,868 14,948 482,054 805,394,00 - 1,231,173 2,518,621
255,819,258 11,559,660 10,273,156 3,641,300 281,293,374 1,142,765 125,503,816 407,939,955
(135,847,655) 1,049,027 (54,033) 57,692 (134,794,969) 137,668,770 47,704 61,091,557 64,013,062
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4.4, Devizni rizik (nastavak)

Pregled monetarne aktive i monetarne pasive po valutama na dan 31. decembar 2020. godine

U hiljadama dinara
Devizna
Ukupno Devizna klauzula klauzula u Dinarske
EUR UsSD CHF Ostale valute u valuti u EUR CHF pozicije Ukupno

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 36,703,618 1,020,515 6,875,136 5,386,502 49,985,771 - - 36,906,299 86,892,070
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija 13,193,256 2,173,599 500,522 2,952,461 18,819,838 - - 45,644 18,865,482
Krediti i potraZivanja od komitenata 24,909,300 - - 17,553,351 42,462,651 120,159,267 53,894 56,757,815 219,433,627
Finansijska sredstva (XOB) 55,915,979 9,753,914 1,739,077 2,595,794 70,004,764 105,757 - 88,328,135 158,438,656
Ostala sredstva 1,202,392 58,087 1,155 22,348 1,283,982 - - 1,477,000 2,760,982
Ukupno 131,924,545 13,006,115 9,115,890 28,510,456 182,557,006 120,265,024 53,894 183,514,893 486,390,817
Depoziti i ostale obaveze prema bankama,
drugim finansijskim institucijama i centrainoj
banci 1,478,460 112,909 42,743 4,057,180 5,691,292 20,158 - 2,384,740 8,096,190
Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 251,820,362 11,851,314 8,970,720 18,203,193 290,845,589 144,321 - 115,202,157 406,192,067
Ostale obaveze 795,966 160,655 53,372 419,224 1,429,217 751,592 - 1,701,584 3,882,393
Ukupno 254,094,788 12,124,878 9,066,835 22,679,597 297,966,098 916,071 - 119,288,481 418,170,650
Neto devizna pozicija 31. decembar 2020.
godine (122,170,243) 881,237 49,055 5,830,859 (115,409,092) 119,348,953 53,894 64,226,412 68,220,167
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4.5, Pregled desetodnevnog VaR-a

Grupa vrsi i stresno testiranje deviznog rizika kojim se procenjuje potencijalni uticaj specifiénih dogadaja ifili promene vise
finansijskih varijabli na finansijski rezultat, kapital i pokazatelj deviznog rizika.

VaR oznacava najveci moguéi gubitak u portfoliju Grupe tokom odredenog perioda i pri unapred definisanom intervalu poverenja.
Grupa izraCunava jednodnevni i desetodnevni VaR, sa intervalom poverenja od 99%, na deviznim pozicijama (devizni VaR). Grupa
izraGunava VaR primenom autoregresivnog-heteroskedasticnog modela GARCH, za koji nije trazila odobrenje Narodne banke
Srbije, u cilju procene regulatornih kapitalnih zahteva za devizni rizik.

Devizni VaR se raduna na pozicijama u stranoj valutu, kao i na pozicijama indeksiranim valutnom klauzulom koje su sadrzane u
bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja.

Pregled desetodnevnog VaR-a sa intervalom poverenja od 99% za 2021. i 2020. godinu je prikazan kao Sto sledi:

U hiljadama dinara

Na dan
31. decembar Prosek Maksimalan Minimalan
2021.
Devizni rizik 17,267 752 17,267 43
2020.
Devizni rizik 2,718 4,351 64,157 975

4.6. Operativni rizik

Banke ¢lanice Grupe na dnevnom nivou prate dogadaje operativnih rizika i upravijaju operativnim rizicima, U cilju efikasnog
pracenja operativnog rizika, u svakom organizacionom delu Banke &lanice Grupe imenovani su zaposleni za operativne rizike, koji
su odgovorni za taCnost i azurnost podataka o svim dogadajima operativnog rizika, kao i za evidenciju svih nastalih dogadaja u
bazu podataka operativnih rizika, Organizacioni deo Banke ¢lanice Grupe u ¢ijoj je nadleznosti upravljanje rizicima vrsi monitoring
i izve$tavanje o operativnim rizicima.

Merenje, odnosno procenu operativnog rizika Grupa vrsi kroz kvantitativnu ifili kvalitativnu procenu identifikovanog operativnog
rizika. Banke Clanice Grupe sprovode merenje izlozenosti operativnim rizicima kroz evidenciju dogadaja, praéenje kljucnih
indikatora rizika i utvrdivanje profila operativnih rizika. Profil operativnih rizika predstavija izlozenost Grupe operativnom riziku,
podrazumeva procenu izlozenosti rizicima prema predefinisanim procesima merenjem moguceg raspona, znacaja za poslovanje
i uCestalosti dogadaja koji mogu da prouzrokuju gubitke, identifikovanjem nivoa kontrole koje oblasti poslovanja imaju nad ovim
rizicima i mere za poboljSanje.

Grupa ne moZze eliminisati sve operativne rizike, ali uvodenjem odgovarajuceg kontrolnog okvira, monitoringom i ublazavanjem
potencijalnih rizika uspostavlja proces upravljanja operativnim rizikom, Grupa preduzima mere u cilju ublazavanja operativnih rizika
i proaktivnog reagovanja na potencijaine dogadaje operativnih rizika kroz permanentno pracenje svih aktivnosti, primenu
adekvatnog i pouzdanog informacionog sistema i orijentacijom na projektni pristup, a €ijim sprovodenjem se unapreduje poslovna
praksa i optimizuju poslovni procesi.
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4, UPRAVL;ANJE RIZICIMA (nastavak)
4.6. Operativni rizik (nastavak)

Putem pouzdanog izvestavanja o realizaciji mera za ublazavanje operativnih rizika, Grupa je uspostavila sistem za monitoring
aktivnosti koje preduzimaju ¢lanica Grupe u ciliu umanjenja operativnih rizika i preventivnog reagovanja na dogadaje operativnih
rizika koji su u nastajanju. Grupa procenjuje rizik poveravanja aktivnosti tre¢im licima za obavljanje odredenih aktivnosti u vezi sa
poslovanjem, na osnovu ugovora zaklju¢enog sa tim licima kojima se jasno odreduju uslovi, prava, obaveze i odgovornosti
ugovorenih strana.

U ciliu nesmetanog i kontinuiranog funkcionisanja svih znacajnih sistema i procesa Grupe, kao i ograniavanja gubitaka u
vanrednim situacijama, ¢lanice Grupe su usvojile Plan za obezbedenje kontinuiteta poslovanja, a u cilju ponovnog uspostavljanja
oporavka sistema informacione tehnologije u sluc¢aju prekida poslovanja. ¢lanice Grupe su usvojile Plan oporavka aktivnosti u
sluaju katastrofa.

47. Rizici ulaganja

Rizik ulaganja Grupe predstavlja rizik ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva i investicione nekretnine. Ulaganje Grupe
u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru moze biti do 10% kapitala Grupe, pri éemu se pod ovim ulaganjem podrazumeva
ulaganje kojim &lanice Grupe stiéu udeo ili akcije lica koje nije lice u finansijskom sektoru. Ukupna ulaganja Grupe u lica koja nisu
lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i investicione nekretnine Grupe ne smeju pre¢i 60% kapitala Grupe, s tim $to se
ovo ograni¢enje ne odnosi na sticanje akcija radi njihove dalje prodaje u roku od Sest meseci od dana sticanja.

4.8. Rizik izloZzenosti

Velika izlozenost Grupe prema jednom licu ili grupi povezanih lica, ukljuCujuéi i lica povezana sa Grupom, jeste izloZzenost koja
iznosi preko 10% kapitala Grupe.

U svom poslovanju, Grupa vodi rauna o uskladenosti sa regulatorno definisanim limitima izloZenosti:

e lzlozenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne sme biti ve¢a od 25% kapitala Grupe;
e Zbir svih velikih izloZenosti Grupe ne sme preci 400% kapitala Grupe.

Definisani limiti izloZzenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica odnose se i na lica povezana sa Grupom.

IzloZenost Grupe prema jednom licu ili grupi povezanih lica, kao i izlozenost prema licima povezanim sa Grupom, kretala se u
okviru propisanih limita.
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4.9 Rizik zemlje

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Grupa izloZena, odnosno rizik moguénosti nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe zbog nemoguénosti ¢lanica Grupe da naplati potrazivanja od duznika iz
razloga koji su posledica politi¢kih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla duznika. Rizik zemlje obuhvata sledece rizike:

e  Politicko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatno¢a ostvarivanja gubitka zbog nemogucnosti ¢lanica Grupe
da naplati potraZivanja usled ograni¢enja utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa zemlje porekla duZnika, kao i opstih i
sistemskih prilika u toj zemlji;

e Rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnota ostvarenja gubitka zbog nemoguénosti naplate potrazivanja
iskazanih u valuti koja nije zvaniéna valuta zemlje porekla duznika, i to usled ograni¢enja placanja obaveza prema
poveriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti koja su utvrdena aktima drzavnih i drugih organa zemlje duznika.

Grupa upravlja rizikom zemlje na nivou pojedinaénog plasmana i na nivou portfolija. Merenje i kontrolu izloZenosti pojedinacnog
plasmana riziku zemlje, €lanice Grupe vrSe odredivanjem kategorije internog rejtinga zemlje duznika, a na osnovu rejtinga
dodeljenog od strane medunarodno priznatih rejting agencija i utvrdivanjem limita izlozenosti kao procentom od kapitala Grupe u
zavisnosti od kategorije internog rejtinga zemlje. Merenje i kontrolu izloZenosti portfolija riziku zemlje Grupa vr3i na osnovu
grupisanja potrazivanja prema stepenu rizika zemalja duZnika.

U cilju adekvatnog upravljanja rizikom zemlje, Grupa definiSe limite izlozenosti pojedinaéno po zemljama porekla duznika.
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4.10. Fer vrednost finansijske aktive i pasive

Pregled knjigovodstvene vrednosti i fer vrednosti finansijske aktive i pasive koja se ne vrednuje po fer vrednosti

U hiljadama
dinara
31.12.2021. 31.12.2020.
Knjigovodstve £ onost Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Knjigovodstve £ onost Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3
na vrednost na vrednost
Finansijska aktiva
Golovina  sredstva kod 82,055 482 82,055,482 82,055 482 . . 80,045,107 80,045,107 80,045,107
centralne banke
Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih 29,114,381 29,114.381 29,114,381 - - 18,142,070 18,142,070 18,142,070
institucija
E;er;’ig']ggraz'va”ﬁ o 209044943 208,948,338 208,948,338 189,296,089 187,604,124 - - 187,604,124
Ostala sredstva 5,430,723 5,430,723 5,430,723 - 6,216,270 6,216,270 6,216,270
Hartije od vrednosti koje se
vode po amortizovanoj 934,484 934,484 - - 934,484 842,240 842,240 842,240
vrednosti
Finansijska pasiva
Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema bankama,
drugim finansijskim : 8,096,190 8,096,190 5,140,177 ; 2,956,013
organizacijama i centralnoj
banci 2,134,969 2,134,969 1,705,139 429,830
Depoziti i ostale obaveze ) )
prema drugim komitentima 403,286,418 403,239,009 - 403,239,009 406,192,067 405,924,829 - 405,924,829
Ostale obaveze 4,142,443 4,142,443 - ) 4,142,443 3,882,393 3,882,393 - 3,882,393

Obracunata fer vrednosti datih kredita i plasmana klijentima, kao i primljenih depozita jednaka je fer vrednosti koju je NLB dd procenila i po kojima su isti priznati na dan sticanja veéinskog paketa akcija
Banke. U trenutku prezimanja priznato je i obezvredenje najveceg dela finansijskih sredstava koji imaju status nerizicnih izloZenosti. Vrednosti u gornjoj tabeli su prikazane u skladu sa fer vrednostima

ovih pozicija procenjenih na dan preuzimanja mati¢ne Banke (31.12.2020. godine) a respektivno amortizovane do 31.12.2021. godine.
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4. UPRAVLJAN]E RIZICIMA (nastavak)

410.  Fer vrednost finansijske aktive i pasive (nastavak)

Finansijski instrumenti koji se mere po fer vrednosti U hiljadama dinara
31.12.2021. 31.12.2020.
Ukupna aktiva / Ukupna aktiva /
pasiva po fer pasiva po fer
Aktiva Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 vrednosti Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 vrednosti
Finansijska sredsva po fer vrednosti kroz 512,823 - - 512,823 508,922 4,873,616 - 5,382,538

bilans uspeha prodaju (u dinarima)

Finansijska sredsva po fer vrednosti kroz

bilans uspeha prodaju (u stranoj valuti) - - - - - 2,925,568 - 2,925,568
Finansijska sredsva po fer vrednosti kroz
ostali rezultat 140,170 84,689,682 - 84,689,682 - 81,955,812 - 81,955,812

(u dinarima)

Finansijska aktiva po fer vrednosti kroz ostali
rezultat 23,048,496 40,377,764 40,600 63,451,766 19,181,058 48,045,683 105,757 67,332,498
(u stranoj valuti)

Uk 23,701,489 125,067,446 40,600 148,654,271 19,689,980 137,800,679 105,757 157,596,416
upno

U nivo 1 rasporeduju se finansijski instrumenti kojima se trguje na medunarodnom trZistu i kod kojih postoji dostupna adekvatna cena ili kojima se trguje metodom kontinuiranog trgovanja, ukoliko su u
pitanju instrumenti sa Beogradske berze (obveznice Republike Srbije i Republike Srpske kojima se trguje na medunarodnom trzistu, Republika Slovenija, Republika Irska, USA, Raiffeisen Bank
International), dok nivo 2 sadrZi hartije od vrednosti Cija se fer vrednost procenjuje na osnovu interno razvijenih modela koji se baziraju na informacijama sa aukcija ili sa sekundarnog trzita hartija od
vrednosti (obveznice RS u RSD i EUR).

Fer vrednost aktive za koju ne postoje direktne informacije o trgovanju se rasporeduje u nivo 3 (municipalne obveznice).
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4, UPRAVLjANJE RIZICIMA (nastavak)
4.11. Upravljanje kapitalom

Grupa je uspostavila sistem upravljanja rizicima u skladu sa obimom i strukturom svojih poslovnih aktivnosti, a cilj upravijanja
kapitalom je nesmetano ostvarenje ciljeva poslovne politike Grupe.

Obracun kapitala i pokazatelja adekvatnosti kapitala je pocevsi od 30.06.2017.godine uskladen sa Bazel Il standardom.
Osnovni cilievi upravljanja kapitalom su:

o¢uvanje minimalnog regulatornog zahteva (EUR 10 miliona);

odrZavanje zastitnih slojeva kapitala;

postovanje minimalnih regulatornih pokazatelja adekvatnosti kapitala uvecanih za zastitne slojeve kapitala;
odrZavanje poverenja u sigurnost i stabilnost poslovanja;

ostvarenje poslovnih i finansijskih planova;

podrzavanje o¢ekivanog rasta plasmana;

omogucavanije optimuma buducih izvora sredstava i njihovog koriséenja;

ostvarenje politike dividendi.

Regulatorni kapital bankarske Grupe predstavlja zbir osnovnog kapitala (koga €ine osnovni akcijski i dodatni osnovni kapital) i
dopunskog kapitala, umanjen za odbitne stavke. Pokazatelji adekvatnosti kapitala predstavijaju odnos kapitala (ukupnog,
osnovnog ili osnovnog akcijskog) Grupe i zbira: rizikom ponderisanih izlozenosti za kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik
smanjenja vrednosti kuplienih potrazivanja i rizik izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka; riziéne aktive po osnovu
izloZenosti riziku izmirenja/isporuke (osim po osnovu slobodnih isporuka); riziéne aktive po osnovu izlozenosti trzisnim rizicima;
rizilne aktive po osnovu izloZzenosti operativnom riziku; riziéne aktive po osnovu izlozenosti riziku prilagodavanja kreditne
izloZenosti i riziCne aktive po osnovu prekoragenja limita izloZenosti iz knjige trgovanja. Rizikom ponderisane izloZenosti za kreditni
rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kuplienih potraZivanja i rizik izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih
isporuka bankarske Grupe se utvrduju u skladu sa propisanim ponderima riziénosti za sve klase aktive. Rizina aktiva po osnovu
izloZenosti operativnom riziku se dobija mnoZenjem reciprocne vrednosti propisanog pokazatelja adekvatnosti kapitala i kapitalnog
zahteva za operativni rizik, utvrdenog kao trogodisnji prosek proizvoda indikatora izlozenosti po svim linjama poslovanja i
propisanih stopa kapitalnog zahteva za svaku poslovnu liniju.
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4, UPRAVL;ANJE RIZICIMA (nastavak)
4.11. Upravljanje kapitalom
Pokazatelji adekvatnosti kapitala
Osnovni kapital
Osnovni akcijski kapital
Dodatni osnovni kapital
Odbitne stavke od kapitala
Kapital
Rizikom ponderisane izloZzenosti za kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik
smanjenja vrednosti kupljenih potraZivanja i rizik izmirenja/isporuke po osnovu
slobodnih isporuka
Rizi¢na aktiva po osnovu izlozenosti operativnom riziku
Rizi¢na aktiva po osnovu izlozenosti trZisnim rizicima
Pokazatelj adekvatnosti kapitala (min. 14.35%)

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala (min. 12.35%)

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala (min. 10.85%)

U hiljadama dinara

31.12.2021. 31.12.2020.
66,071,468
70,902,630
65,697,958 70,529,120
373,510 373,510
(713,172) (1,881,099)
65,358,296 69,021,531
199,051,603
194,363,632
34,534,805 36,826,475
3,594,496
28.55% 28.82%
28.55% 28.82%
28.39% 28.67%

Tokom 2021. godine svi propisani pokazatelji adekvatnosti kapitala su bili iznad regulatornih limita (8% + kombinovani zastitni sloj
kapitala, 6% + kombinovani zastitni sloj kapitala i 4.5% + kombinovani zastitni sloj kapitala za pokazatelje adekvatnosti ukupnog,

osnovnog i osnovnog akcijskog kapitala respektivno).

Strategijom i Planom upravljanja kapitalom, bankarska Grupa obezbeduje odrzavanje nivoa i strukturu internog kapitala koji pruza
adekvatnu podrsku rastu plasmana, buducih izvora sredstava i njihovog koriS¢enja na nivou bankarske Grupe, sprovodenju politike

dividendi, kao i prilagodavanje promenama u regulatornim zahtevima.

Tokom 2020. godine Grupa je obraCunavala i pokazatelj leveridza u skladu sa regulatornim zahtevom, koji predstavlja koli¢nik

osnovnog kapitala i iznosa izloZzenosti koje ulaze u obracun predmetnog pokazatelja.

Plan upravljanja kapitalom, kao deo sistema upravljanja kapitalom, sadrzi:

o strateSke ciljeve i period za njihovo ostvarivanie;

e opis procesa upravljanja raspoloZivim internim kapitalom, planiranje njegovog adekvatnog nivoa i odgovornosti za taj

proces;
procedure planiranja adekvatnog nivoa raspoloZivog internog kapitala;

ogranienja u vezi sa raspolozivim internim kapitalom;

prikaz i obrazloZenje efekata stres testiranja na interne kapitalne zahteve;
alokaciju kapitala;

plan poslovanja u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja

nacin dostizanja i odrzavanja adekvatnog nivoa raspolozivog internog kapitala;
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4, UPRAVL;ANJE RIZICIMA (nastavak)
4.11. Upravljanje kapitalom (nastavak)

Grupa na kontinuiranoj osnovi sprovodi proces interne procene adekvatnosti kapitala u skladu sa prirodom, obimom i sloZzeno$cu
poslovnih aktivnosti, a u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima, politikama za upravljanje pojedina&nim rizicima i Strategijom
upravljanja kapitalom.

Proces interne procene adekvatnosti kapitala, kao dokumentovan i kontinuiran proces ispunjava sledecée uslove:

zasnovan je na identifikaciji i merenju rizika;

pruza sveobuhvatnu procenu i pracenje rizika kojima je bankarska Grupa izloZena ili moze biti izloZena;
obezbeduje adekvatan nivo raspolozivog internog kapitala u skladu sa rizi€nim profilom bankarske Grupe;
ukljuéen je u sistem upravljanja bankarskom Grupom i donoSenje odluka;

predmet je redovne analize, pracenja i provere.

Faze procesa interne procene adekvatnosti kapitala na nivou bankarske Grupe obuhvataju:

utvrdivanje materijalno znacajnih rizika, u skladu sa kvalitativnim i kvantitativnim kriterijumima;
obradun iznosa internih kapitalnih zahteva;

obracun iznosa stresiranih internih kapitalnih zahteva;

odredivanje ukupnog internog kapitalnog zahteva;

poredenje sledec¢ih elemenata:

o kapitala i raspoloZivog internog kapitala;
o minimalnih kapitalnih zahteva i internih kapitalnih zahteva za pojedinacne rizike;
o zbira minimalnih kapitalnih zahteva i ukupnih internih kapitalnih zahteva.
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5. KORISCENJE PROCEN;IVANA

Rukovodstvo koristi pretpostavke i procene koje imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza u toku izvestajnog
perioda. Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su rezultat redovnih provera. Ove procene i
pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razli¢itim informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih
izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim okolnostima uz primenu koncepta o&ekivanog kreditnog gubitka.

Kljuéni izvori neizvesnosti kod procena
Rezervisanja za kreditne gubitke

Obezvredenije sredstava koja se procenjuju metodom amortizovanog troska se utvrduje na nacin koji je opisan u ratunovodstvenoj
politici 3(j).

Obezvredenje plasmana ima za cilj obezbedenje razumnog, opreznog i pravovremenog utvrdivanja gubitaka, kako bi se zastitio
kapital Banke u periodu kada gubitak bude i definitivno potvrden (realizovan) zbog nemoguénosti naplate ugovorenih iznosa ili
odlivom sredstava za izmirenje potencijalnih obaveza.

Obezvredenje plasmana i rezervisanja vr3e se samo onda kada postoji opravdan osnov, odnosno kada postoji objektivan dokaz o
obezvredenju kao posledica dogadaja koji su nastali nakon po&etnog priznavanja kredita, a koji nepovoljno utiu na buduce
novCane tokove od kredita.

Glavni elementi u proceni obezvredenja plasmana su sledeci: prekoracenje roka plaéanja glavnice ili kamate, teSkoce u nov€anim
tokovima korisnika kredita (finansijske teSko¢e), opadanje kreditnog rejtinga ili promene prvobitnih uslova iz ugovora i drugo.

Obezvredenje plasmana se vri na osnovu procene oekivanih buducih nov&anih tokova iz poslovanja klijenata ili realizacijom
sredstava obezbedenja, ukoliko se proceni da Ce realno kredit biti namiren iz tih sredstava.

Banka vrsi procenu obezvredenja potraZivanja na grupnoj i pojedinacnoj osnovi.
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5.  KORISCENjE PROCEN]IVAN]A (nastavak)
Pojedinacno procenjivanje

Banka procenjuje ispravku vrednosti za svaki pojedinacno znacajan plasman sa statusom neizmirivanja obaveza - default-a,
odnosno plasmane koji su klasifikovani u nivo 3 u skladu sa MSFI 9 standardom. Tom prilikom se uzimaju u obzir finansijska
pozicija korisnika kredita, odrzivost biznis plana, njegova sposobnost da pobolj$a svoje performanse u slu¢aju finansijskih teSkoéa,
projektovani prihodi, raspolozivost drugih vrsta finansijske podrske i vrednost kolaterala koja se moze realizovati, kao i ocekivani
novéani tokovi. Ukoliko dode do novih informacija koje prema proceni bitno menjaju kreditnu sposobnost klijenta, vrednost
kolaterala i izvesnost ispunjenja obaveza klijenta prema Banci, vrSi se nova procena obezvredenja plasmana.

Ispravka vrednosti na pojedinacnoj osnovi se obradunava ukoliko postoje objektivni dokazi obezvredenja koji su rezultat jednog ili
vise dogadaja nastalih nakon inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva i ukoliko postoji merljivo smanjenje buducih tokova
gotovine.

Objektivnim dokazima koji ukazuju na potrebu obezvredenja plasmana, smatra se:

o kada finansijsko stanje duznika ukazuje na znatne probleme u njegovom poslovanju;
e kada postoje podaci o neizmirenju obaveza, uestalom ka3njenju u otplati ili neispunjavanju drugih ugovornih odredaba;
e kada Banka, usled finansijskih poteSko¢a duZnika, bitno promeni uslove otplate potraZivanja u odnosu na one koji su
prvobitno ugovoreni;
e duznik ne moze da izmiri svoje obaveze u celosti bez realizacije sredstva obezbedenja;
neprekidna blokada racuna preko 60 dana;
kada postoje izvesne znagajne finansijske poteSkoce u poslovanju klijenta (bankrotstvo, likvidacija, ste€aj ili neka druga
vrsta finansijske reorganizacije duznika) i sli¢no.

Dokazi se mogu dokumentovati i analizom u Watch procesu, informacijom o pove¢anom stepenu rizika duznika, izveStajima sa
sastanaka koji su odrzani sa duznikom, izveStajima o obavljenom monitoringu kolaterala klijenata, izveStajima o prinudnoj naplati
i danima blokade, izvestajima o kreditima u docnii i drugim informacijama kojima Banka raspolaze.

Pored toga, dokumentaciju potrebnu kao dokaz za obezvredenje plasmana, predstavijaju i dokazi za procenu ocekivanih priliva
po plasmanu, koji se pre svega odnose na dokumentaciju o planiranim buduéim nov&anim tokovima duznika.

Kada postoje objektivni dokazi, iznos obezvredenja se obraéunava kao razlika izmedu bruto knjigovodstvene vrednosti sredstava
i sadasnje vrednosti procenjenih buducih tokova gotovine, pri ¢emu Banka uvazava postojanje viSe scenarija naplate prilikom
procene oCekivanih buducih tokova gotovine za odredene sluCajeve. Tom prilikom, scenarija koja se mogu uzeti u obzir su
scenarija iz poslovanja (restrukturiranje/sporazumi i sli¢no), scenarija iz realizacija kolaterala (vansudski/sudski/ste¢aj i ostalo) i
prodaja potraZivanja. Verovatno¢e odredenog scenarija Banka procenjuje na osnovu istorijske realizacije i naplate problemati¢nih
slu¢ajeva, specifi¢nosti pojedinacnog klijenta, kao i predvidanjem budu¢ih mogucih ishoda, pri éemu je zbir svih scenarija 100%.

110



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. godine

5.  KORISCENjE PROCEN]IVAN]A (nastavak)
Grupno procenjivanje

Obezvredenje se procenjuje grupno po svim plasmanima kod kojih nije identifikovan objektivni dokaz obezvredenja ili koji nisu
pojedinaéno materijalno znacajni a u statusu su default-a i za plasmane kod kojih obratunom na pojedinacnoj osnovi nije utvrden
iznos obezvredenja, kao i po osnovu provizija i drugih potrazivanja koja nemaju elemente za svodenje na sadasnju vrednost.

Grupna procena se vrsi po grupama prema sliénim karakteristikama u pogledu kreditnog rizika koje se formiraju na osnovu interno
propisane metodologije (po vrstama klijenata u sektoru privrede | po bonitetnim grupama po vrstama plasmana u sektoru
stanovnistva), bazirane na sistemu internog rejtinga i to na mese¢nom nivou. Metodologija za obezvredenje podrazumeva princip
buduceg ofekivanog gubitka, u skladu sa MSFI 9, kroz uklju€ivanje uticaja odekivanog kretanja makroekonomskih varijabli na
buduce kretanje verovatnoce gubitka na bazi statisticki dokazanih meduzavisnosti.

Obezvredenje na grupnoj osnovi bazira se na ocekivanom kreditnom gubitku u skladu sa verovatnoéom neizmirenja obaveza u
narednih 12 meseci (potrazivanja u nivou 1), osim u sluéaju kada postoji znacajno pogorsanie kreditnog rizika u odnosu na trenutak
inicijalnog priznavanja, kada se procena kreditnih gubitaka vrSi na bazi verovatnoce neizmirenja obaveza za period Zivotnog veka
instrumenta (potrazivanja u nivou 2).

Cenedi specifitnosti u poslovanju sa klijentima, posebno se utvrduju migracije za privredne klijente, mikro biznis, stanovnitvo po
vrstama proizvoda, finansijske institucije i izlozenosti prema drzavama.

Obezvredenije kredita umanjuje vrednost kredita i priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha.
Utvrdivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Utvrdivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama (potencijalnim obavezama) vrsi se kada se proceni da postoji dovoljno
izvesno oCekivanje da ¢e doci do odliva sredstava za izmirenje potencijalne obaveze. Utvrdivanje verovatnog gubitka Banka vrSi i
za neiskoriSCene preuzete obaveze, za koje nije ugovorila bezuslovno i bez prethodne najave, moguénost otkaza ugovorene
obaveze. Prilikom obraCuna rezervisanja po osnovu neiskorid¢enih preuzetih obaveza, Banka koristi faktor konverzije (CCF) kojim
se koriguje knjigovodstvena vrednost neiskoriéenih preuzetih obaveza.
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5.  KORISCENjE PROCEN]IVAN]A (nastavak)
Utvrdivanje fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata predstavija iznose po kojima se sredstva mogu razmeniti ili obaveze izmiriti izmedu
upucenih, voljnih strana u transakciji po trziSnim uslovima.

Banka vrsi vrednovanie finansijskih instrumenata po:

- fer vrednosti kroz bilans uspeha i
- fer vrednosti kroz ostali rezultat, sa priznavanjem «recycling» ili bez priznavanja u bilansu uspeha.

Finansijska sredstva i obaveze klasifikovani po fer vrednosti kroz bilans uspeha se, u postupku naknadnog vrednovanja mere po
fer vrednosti, bez ukljuéivanja troskova prodaje ili drugih troSkova pri prestanku priznavanja. Dobici / gubici koji proisti¢u od
promene fer vrednosti ovih finansijskih instrumenata, njihovi prihodi od dividendi, kao i kursne razlike se priznaju u bilansu uspeha.
Ne sprovodi se test na potencijaino obezvredenje ovih finansijskih instrumenata.

Nakon po€etnog priznavanja, instrumenti kapitala naknadno se odmeravaju u zavisnosti od toga da li imaju kotiranu trzisnu cenu.
Instrumenti kapitala koji imaju kotiranu trZiSnu cenu odmeravaju se po trziSnoj vrednosti, a investicije u instrumente kapitala koji
nemaju kotiranu trZiSnu cenu na aktivnom trZitu odmeravaju se kori¢enjem tehnika procene, pri ¢emu se kombinuje vise
raspoloZivih pristupa i tehnika za merenje fer vrednosti.

Investicije u instrumente kapitala koji se ne drze radi trgovanja i koji se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat se mere, u
postupku naknadnog vrednovanja, po fer vrednosti, bez uklju¢ivanja tro8kova prodaje ili drugih troSkova pri prestanku priznavanja.
Uz izuzetak primljenih dividendi koji se priznaju u bilansu uspeha, svi drugi vezani dobici i gubici, ukljuCujuci i komponentu kursnih
razlika, se priznaju u ostalom rezultatu, preko kapitala.

Iznosi prikazani u ostalom rezultatu se ne mogu naknadno preneti u bilans uspeha, iako se kumulirani dobici ili gubici mogu
transferisati unutar kapitala, na nerasporedenu dobit.

Investicije u duznicke instrumente koji se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat se, nakon inicijalnog priznavanja, vrednuju
na sledeéi nacin:

a. dobici/gubici od obezvredenja, koji se izvode iz iste metodologije, koja se primenjuje i za finansijska sredstva merena po
amortizovanoj vrednosti, priznaju se u bilansu uspeha;

dobici/gubici od kursnih razlika, se priznaju u bilansu uspeha;

prihodi od kamata, koji se radunaju primenom metoda efektivne kamate, se priznaju u bilansu uspeha;

dobici/gubici od promene fer vrednosti se priznaju kroz ostali ukupni rezultat;

u slucaju izvrSene modifikacije, dobici/gubici od modifikacije se priznaju u bilansu uspeha i

u sluéaju prestanka priznavanja, kumulativni dobici/gubici prethodno priznati kroz ostali ukupni rezultat se reklasifikuju
iz kapitala u bilans uspeha, kao prilagodavanje usled reklasifikacije.

N
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5.  KORISCENjE PROCEN]IVAN]A (nastavak)
Utvrdivanje fer vrednosti (nastavak)

Finansijski derivati naknadno se preracunavaju po trzisnoj vrednosti. Trzisne vrednosti finansijskih derivata se dobijaju na osnovu
razliCitih tehnika procene, uklju€uju¢i diskontovanje nov&anih tokova. Promena vrednosti finansijskih derivata se ra¢unovodstveno
iskazuje u okviru pasive, odnosno aktive i bilansa uspeha.

Promene fer vrednosti finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti vrsi se u slucaju:

e promena u fer vrednosti koja je posledica promene sopstvenog kreditnog rizika obaveze iskazuje se u ostalom rezultatu,
a
e preostali iznos promene fer vrednosti obaveze se iskazuje u bilansu uspeha.

Finansijske obaveze koje se drZe radi trgovanja i derivati, posle pogetnog priznavanja i odmeravanja, vrednuju se po fer vrednosti.

Promena fer vrednosti finansijske obaveze koja se drZi radi trgovanja, ukljucuje se u prihode, odnosno rashode perioda u kome
su nastali.

Ukoliko Banka izmiruje svoje obaveze prema poveriocima i zaposlenima gotovinom koja se utvrduje u odnosu na cenu akcija ili
ima opciju da se opredeli izmedu ova dva nacina izmirenja obaveze, vrednovanie takvih transakcija se vrSi u skladu sa relevantnim
MSFI.

Koncept fer vrednosti

Prilikom merenja fer vrednosti Banka se opredeljuje za pristup/tehnike koje treba da maksimiziraju upotrebu relevantnih javno
dostupnih podataka (engl. ,observable inputs*), a da minimiziraju kori$¢enje podataka koji nisu javno dostupni (engl. ,unobservable
inputs®).

Na raspolaganju su 3 pristupa za merenje fer vrednosti:

o trzi8ni pristup
e prihodni pristup
e troSkovni pristup

Banka vrsi utvrdivanje fer vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa. Kad god je moguée Banka vrSi merenje fer vrednosti
upotrebom trziSnih cena dostupnih na aktivnom trzistu za dati instrument. TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cene lako i
redovno dostupne i predstavljaju stvarne i redovne trzisne transakcije po trziSnim uslovima.
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5.  KORISCENjE PROCEN]IVAN]A (nastavak)
Utvrdivanje fer vrednosti (nastavak)

U slucaju da trZiste za finansijske instrumente nije aktivno, fer vrednost se odreduje upotrebom metodologije procene. Metodologije
procene ukljuéuju transakcije po trzisnim uslovima izmedu upucenih, voljnih strana (ako su dostupne), pozivanje na postojecu fer
vrednost ostalih instrumenata koji su sustinski isti, analize diskontovanih tokova gotovine i druge alternativne metode. Odabrana
metodologija procene maksimalno koristi trziSne podatke, zasniva se u najmanjoj mogucoj meri na procenama koje su specificne
za Banku, ukljucuje sve faktore koje uesnici na trziStu smatraju kao odredujuce za cenu, u skladu sa prihvaéenim ekonomskim
metodologijama za odredivanje cene finansijskih instrumenata. Ulazni podaci za metode procene razumno odraZavaju trziSna
oCekivanja i faktore rizika prinosa koji su sadrzani u finansijskom instrumentu. Metode procene se podeSavaju i testira njihova
ispravnost upotrebom cena iz uocljivih postojecih transakcija na trzistu za iste instrumente, na osnovu drugih dostupnih uocljivin
trzi$nih podataka.

Najbolji dokaz fer vrednosti finansijskog instrumenta prilikom inicijalnog priznavanja je cena ostvarena u transakciji tj. fer vrednost
nadoknade koja je data ili primljena, osim ako je fer vrednost datog instrumenta dokazana poredenjem sa drugim uogljivim
postojecim transakcijama na trziStu za iste instrumente (bez modifikovanja ili preformulisanja) ili je zasnovana na metodi procene
Cije varijable ukljuCuju samo podatke koji su uo€ljivi na trzistu. Kada cena ostvarena u transakciji daje najbolji dokaz fer vrednosti
prilikom inicijalnog priznavanja, finansijski instrumenti se inicijalno mere po ceni transakcije i sve razlike izmedu te cene i vrednosti
koja je inicijalno ustanovljena metodom procene se naknadno iskazuju u bilansu uspeha, u zavisnosti od pojedinacnih &injenica i
okolnosti transakcije, ali ne kasnije od momenta kada je procena podrzana uogljivim trziSnim podacima ili kada je transakcija
zaklju¢ena.

Sve razlike izmedu fer vrednosti prilikom pogetnog priznavanja i iznosa koji moze da zavisi od neuodljivih parametara priznaju se
u okviru bilansa uspeha bez odlaganja, ali se priznaju tokom veka trajanja instrumenta na odgovarajuéi nacin ili prilikom njihovog
otkupa, prenosa ili otudenja, ili kada fer vrednost postane uo€ljiva. Sredstva i duge pozicije se mere po ponudenoj ceni, a obaveze
i kratke pozicije se mere po trazenoj ceni. Fer vrednost odrazava kreditni rizik instrumenta i ukljuCuje korekcije koje odrazavaju
kreditni rizik Banke i druge ugovorne strane, gde je relevantno. Procene fer vrednosti zasnovane na modelima procene se koriguju
za sve ostale faktore, kao §to su rizik likvidnosti ili modeli neizvesnosti, u meri u kojoj Banka smatra da tre¢a lica u¢esnici na trzistu
mogu da ih uzmu u obzir prilikom odredivanja cene transakcije.

Utvrdivanje fer vrednosti finansijskih instrumenata i priznavanije efekata procene se sprovodi na osnovu odredbi Metodologije za
utvrdivanie fer vrednosti finansijskih instrumenata, zasnovanih na Politici i Strategiji upravljanja rizicima.
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA
6.1. lzvestavanje po strateSkim segmentima - ¢lanice Grupe
Mati¢na banka prati i obelodanjuje poslovanje po segmentima kroz dva modela izvestaja:

- lzveStavanije po strateSkim segmentima - €lanice Grupe (napomena 6.1.) i
- IzveStavanje po operativnim segmentima — poslovnim linjama (napomena 6.2.).

Informacije o rezultatima svakog izveStajnog segmenta su prikazane u nastavku.

Grupa je u toku 2021. godine imala ukupno Cetiri ¢lanice koje su predstavljale strateSke organizacione delove:

Ukljucuje kreditne, depozitne i garancijske poslove kao i poslove
obavljanja platnog prometa u zemlji i inostranstvu, poslovanje sa
hartijama od vrednosti i drugim finansijskim instrumentima

Komercijalna banka a.d., Beograd, Srbija, Mati¢na
banka

UkljuCuje kreditne, depozitne i garancijske poslove kao i poslove
Komercijalna banka a.d., Podgorica, Crna Gora obavljanja platnog prometa u zemlji i inostranstvu, poslovanje sa
hartijama od vrednosti i drugim finansijskim instrumentima

UkljuCuje kreditne, depozitne i garancijske poslove kao i poslove
obavljanja platnog prometa u zemlji i inostranstvu, poslovanje sa
hartijama od vrednosti i drugim finansijskim instrumentima

Komercijalna banka a.d., Banja Luka, Bosna i
Hercegovina

Drustvo za upravljanje UCITS fondom

KomBank INVEST a.d., Beograd, Stbija Ukljucuje poslove upravljanja investicionim fondovima

Imajuéi u vidu da je u decembru 2021. godine realizovana prodaja Komercijalne banke a.d. Banja Luka, a u novembru 2021.
godine Komercijalna banka a.d. Podgorica pripojena banci NLB a.d. Podgorica, Grupa na kraju 2021. godine ima, pored Matiéne
banke jednu zavisni ¢lanicu KomBank INVEST a.d. Beograd i jednu pridruzenu &lanicu NLB a.d. Podgorica.

Mati¢na banka pratii obelodanjuje poslovanije po strateSkim segmentima — ¢lanice Grupe u okviru svojih konsolidovanih finansijskih
izveStaja. Grupa najveci deo svog poslovanja obavlja na teritoriji Republike Srbije. Zavisna pravna lica nisu od materijalnog znacaja
za pojedinacni finansijski izvestaj Matiéne banke.

Na dan 31.decembra 2021. godine bilansna suma Matiéne banke iznosi 99.96% ukupne bilansne sume konsolidovanog bilansa
stanja (2020. godine: 90.98%), a bilansna suma KomBank INVEST-a 0.04%.

Na dan 31. decembra 2020. godine bilansna suma Komercijalne banke a.d., Podgorica iznosila je 3.42% ukupne konsolidovane
aktive, Komercijalne banke a.d., Banja Luka 5.57% i KomBank INVEST-a 0.03%.

Rezultat strateSkog segmenta se koristi za merenje uspesnosti poslovanja, buduci da rukovodstvo Mati¢ne banke veruje da je ova
informacija najrelevantnija za vrednovanje rezultata odredenog strateSkog segmenta u poredenju sa drugim pravnim licima koja
posluju u navedenim delatnostima na lokalnom trzistu.
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.1. lzvestavanje po strateSkim segmentima - ¢lanice Grupe (nastavak)
6.1.a. Reklasifikacije pozicija u pojedinacnim finansijskim izvestajima ¢lanica Grupe pre konsolidacije

Za potrebe konsolidovanja, a pre postupka konsolidacije, vr3i se reklasifikacija pozicija u pojedinaénim finansijskim izvestajima
¢lanica Grupe koji utiu na korekciju rezultata u bilansu uspeha iskazanih u statutarnim izvestajima.

Reklasifikovani finansijski izvestaji predstavljaju pocetne bilansne pozicije koje su dalje predmet konsolidacije.

Prilikom izrade konsolidovanog bilansa uspeha izvrSene su sledece reklasifikacije bilansa uspeha Komercijalne banke a.d.
Banja Luka:

BILANS USPEHA
u hiljadama dinara
Statutarni rezlutat KB Banja Luka 79,148
Efekat razlika primene interne i regulatorne metodologije za kreditne rizike - obraCun ispravke
vrednosti (negativan efekat) (10,794)

Efekat primene interne metodologije za kreditne rizike - prihod od kamate za kijente u nivou

C . . 642
obezvredenja 3 nije priznat u bilansu uspeha po regulatoru-prestanak obracuna
Eliminacija prihoda od prodaje materijalno ste¢ene imovine (1,956)
Reklasifikovani rezultat KB Banja Luka 67,040

Prilikom konsolidacije izvrSena je eliminacija medusobnih odnosa iz bilansa stanja u iznosu od 140,365 hiljada dinara (2020.
godine: 7,578,111 hiljadu dinara). Iz bilansa uspeha izvr§ena je eliminacija prihoda u iznosu od 25,064 hiljade dinara (2020. godine:
92,069 hiljada dinara) i rashoda u istom iznosu (2020. godine: 91,624 hiljade dinara).

116



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2021. godine

6. IZVESTAVANJE PO SEGMENTIMA (nastavak)

6.1. lzvesStavanje po strateSkim segmentima - ¢lanice Grupe (nastavak)

6.1.a. Reklasifikacije pozicija u pojedinacnim finansijskim izvestajima ¢lanica Grupe

pre konsolidacije (nastavak)

Pojedinacni reklasifikovani Bilansi stanja 31. decembar 2021. godine:

Za ¢lanice Grupe nije bilo reklasifikacije pojedinacnih bilansa stanja.

Pojedinacni reklasifikovani Bilansi uspeha (pre oporezivanja) 31. decembar 2021. godine

KB Beograd

KB Podgorica

KB Banja Luka

KomBank INVEST

Zbirni reklasifikovani nekonsolidovani BU (pre
oporezivanja)

6.1.b. Prikaz konsolidovanih transakcija

Bilans stanja 31. decembar 2021. godine

Zbirni nekonsolidovani bilans stanja

Iznos konsolidacije
bilansa stanja

u hilladama dinara

3,451,548
(602,908)
69,737
636

2,919,014

U hiljadama dinara
Konsolidovani
bilans stanja

489,608,587 140,365 489,468,222
gotovina/obaveze 53
plasmani/obaveze 312
ulozi/kapital 140,000

Bilans uspeha 31. decembar 2021. godine

Zbirni nekonsolidovani dobitak u Bilansu
uspeha (pre poreza)

Iznos konsolidacije
bilansa uspeha

U hiljadama dinara
Konsolidovani dobitak
(pre poreza)

prihodi rashodi
2,233,713
2,919,014 1,897,858 2,583,160

Kamate 9,232 9,232

Naknade 15,488 15,488

Ostali prihodi/rashodi 344 344

Dobitak/gubitak od prestanka kontrole 253,623 2,208,649
Kursne razlike 1,619,171
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.1. lzvestavanje po strateSkim segmentima - €lanice Grupe (nastavak)
6.1.b. Prikaz konsolidovanih transakcija (nastavak)

u hiliadama dinara

Konsolidovani dobitak pre poreza 2,583,160
Porez na dobit (4,676)
Neto dobitak po osnovu odloZenih poreza 199,109
Konsolidovani dobitak nakon oporezivanja 2,777,593

Dobitak i gubitak po osnovu odlozenih poreza

U bilansu uspeha na dan 31.12.2021. godine, Grupa je iskazala neto dobitak po osnovu efekata odloZenih poreza u iznosu od
199,109 hiljada dinara. Matiéna banka je iskazala neto dobitak po ovom osnovu u iznosu od 182,315 hiljada dinara, KB Podgorica
uiznsu od 15,790 hiljada dinara, KomBank INVEST neto dobitak u iznosu od 289 hiljada dinara i KB Banja u iznosu od 715 hiljadu
dinara.

Porez na dobit

Matina banka nema moguénost vrSenja poreske konsolidacije na osnovu vazeéih propisa u Republici Srbiji. Konagne iznose
obaveza po osnovu poreza na dobit ¢lanice Grupe utvrduju primenom poreske stope na poresku osnovicu utvrdenu lokalnim
poreskim propisima i obelodanjuju u pojedinacnim napomenama uz svoje godisnje statutarne finansijske izvestaje.

Iskazana porez na dobit na nivou Grupe u iznosu od 4,676 hiljada dinara odnosi se na KB Podgorica 1,261 hiljadu dinara, KB
Banja Luka u iznosu od 3,413 hiljade dinara i KomBank INVEST u iznosu od 2 hiljade dinara.

Mati¢na Banka nije iskazala porez na dobit, zbog prava na koriS¢enje poreskog kredita iz prethodnih godina.
Bilans stanja 31. decembar 2020. godine

U hiljadama dinara

Zbirni nekonsolidovani bilans stanja Iznos konsolidacije Konsolidovani bilans stanja
korigovano bilansa stanja korigovano
508,447,050 7,578,111 500,868,939

gotovina/obaveze 5,549

plasmani/obaveze 2,091,674

ulozi/kapital 5,480,888

Bilans uspeha 31. decembar 2020. godine

U hiljadama dinara

Zbirni nekonsolidovani dobitak u Bilansu Iznos konsolidacije Konsolidovani dobitak

uspeha (pre poreza) -korigovano bilansa uspeha (pre poreza)- korigovano
prihodi rashodi

3,884,572 92,069 91,624 3,884,127

Kamate 16,902 16,902

Naknade 8,997 8,997

Ostali prihodi/rashodi 295 295

Kursne razlike (reklasifikovano u kapital) 65,875 65,430
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.1. lzvestavanje po strateSkim segmentima - ¢lanice Grupe (nastavak)

6.1.c. Pregled aktivnosti strateSkih segmenata

U nastavku je prikazan pregled aktivnosti strate$kih segmenata iz konsolidovanog bilansa stanja i konsolidovanog bilansa uspeha:

A. BILANS STANjA — KONSOLIDOVANI na dan 31. decembar 2021. godine

U hiljadama dinara

Komercijalna KomBank

banka a.d., INVEST a.d.,
Beograd Beograd Ukupno

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke 82,055,481 - 82,055,481
Hartije od vrednosti 149,588,755 155,264 149,744,019
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 29,114,381 16,320 29,130,701
Krediti i potrazivanja od komitenta 209,044,942 - 209,044,942
Investicije u pridruzena drustva i zajedni¢ke poduhvate 1,479,000 1,479,000
Nematerijalna imovina 582,101 - 582,101
Nekretnine, postrojenja i oprema 8,755,659 81 8,755,740
Investicione nekretnine 2,610,531 - 2,610,531
Tekuca poreska sredstva 18,911 74 18,985
OdloZena poreska sredstva 509,242 2,773 512,015
Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva poslovanja koje se obustavlja 101,614 - 101,614
Ostala sredstva 5,430,413 2,680 5,433,093
Ukupno aktiva 489,291,030 177,192 489,468,222
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.1. lzvestavanje po strateSkim segmentima - ¢lanice Grupe (nastavak)
6.1.c. Pregled aktivnosti strateSkih segmenata (nastavak)

A. BILANS STANjA - KONSOLIDOVANI na dan 31. decembar 2021. godine (nastavak)

U hiljadama dinara

Komercijalna KomBank
banka a.d., INVEST a.d.,

PASIVA Beograd Beograd Ukupno
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci 2,134,916 2,134,916
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 403,286,418 - 403,286,418
Rezervisanja 4,233,853 17,876 4,251,729
Ostale obaveze 4,142,442 1,010 4,143,452
Ukupno obaveze 413,797,629 18,886 413,816,515
Kapital
Akcijski kapital i emisiona premija 40,034,550 - 40,034,550
Dobitak 9,561,784 17,506 9,579,290
Rezerve 26,037,325 542 26,037,867
Ukupan kapital 75,633,659 18,048 75,651,707
Ukupno pasiva 489,431,288 36,934 489,468,222
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.1. lzvestavanje po strateSkim segmentima - ¢lanice Grupe (nastavak)

6.1.c. Pregled aktivnosti strateSkih segmenata (nastavak)

A. BILANS STANjA - KONSOLIDOVANI na dan 31. decembra 2020. godine:

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenta

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Tekuca poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva poslovanja koje se obustavlja
Ostala sredstva

Ukupno aktiva

Komercijalna

U hiljadama dinara

banka a.d., Komercijalna Komercijalna KomBank
Beograd banka a.d., banka a.d., Banja INVEST a.d., Ukupno
korigovano Podgorica Luka Beograd korigovano
80,045,107 1,911,252 4,935,711 - 86,892,070
153,776,323 1,265,605 3,244,162 152,566 158,438,656
17,301,332 607,317 940,455 16,379 18,865,483
189,296,089 12,204,666 17,932,872 - 219,433,627
510,669 29,266 38,478 - 578,413
6,045,330 352,977 344,748 144 6,743,199
2,393,183 77,366 248,134 - 2,718,683
12,237 - 7,347 77 19,661
- - - 2,484 2,484
130,426 138,179 102,058 - 370,663
6,215,954 502,191 85,671 2,184 6,806,000
455,726,650 17,088,819 27,879,636 173,834 500,868,939
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.1. lzvestavanje po strateSkim segmentima - ¢lanice Grupe (nastavak)
6.1.c. Pregled aktivnosti strateSkih segmenata (nastavak)

A. BILANS STANjA - KONSOLIDOVANI na dan 31. decembra 2020. godine (nastavak)

PASIVA

Komercijalna

U hiljadama dinara

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima

Rezervisanja

Tekuce poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze

Ostale obaveze

Ukupno obaveze

Kapital

Akcijski kapital i emisiona premija
Akumulirani rezultat

Rezerve

UceS¢a bez prava kontrole

Ukupan kapital

Ukupno pasiva

banka a.d., Komercijalna Komercijalna KomBank
Beograd banka a.d., banka a.d., Banja INVEST a.d., Ukupno
korigovano Podgorica Luka Beograd korigovano
3,733,731 286,632 4,075,827 8,096,190
372,699,401 14,459,196 19,033,470 - 406,192,067
2,528,051 110,585 42,251 15,459 2,696,346
- 502 1,577 - 2,079
147,400 8,332 20,841 - 176,573
4975476 178,329 415,181 892 5,569,878
384,084,059 15,043,576 23,589,147 16,351 422,733,133
40,034,550 - - - 40,034,550
4,229,514 (495,652) 373,793 16,639 4,124,294
33,286,592 462,246 227,233 821 33,976,892
- - 70 - 70
717,550,656 (33,406) 601,096 17,460 78,135,806
461,634,715 15,010,170 24,190,243 33,811 500,868,939
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6. IZVESTAVAN]E PO SEGMENTIMA (nastavak)

6.1.c. Pregled aktivnosti strateSkih segmenata (nastavak)

B. BILANS USPEHA - KONSOLIDOVANI za period koji se zavrSava 31. decembra 2021. godine

Prihodi od kamata

Rashodi od kamata

Neto prihodi od kamata

Prihodi od naknada i provizija
Rashodi od naknada i provizija

Neto prihodi od naknada i provizija

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansisjkih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti
Neto prihod/rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule

Neto prihood/ rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti

kroz bilans uspeha

Neto gubitakpo osnovu prestanka priznavanja investicija u pridruzena drustva i zajednicke poduhvate

Ostali poslovni prihodi

Ukupan neto poslovni prihod

Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

TroSkovi amortizacije
Ostali prohodi
Ostali rashodi

Dobitak/gubitak pre oporezivanja

Porez na dobitak

Neto dobitak/ gubitak po osnovu odloZenih poreza

Dobitak/gubitak nakon oporezivanja

Komercijalna banka

Komercijalna banka

Komercijalna banka

KomBank INVEST

U hiljadama dinara

a.d. Beograd a.d. Podgorica a.d. Banja Luka a.d. Beograd Ukupno
13,094,749 610,633 716,714 488 14,422,584
(958,313) (93,697) (205,538) (1,257,548)
12,136,436 516,936 511,176 488 13,165,036
7,632,534 210,005 270,594 27,538 8,140,671
(1,909,661) (85,559) (67,578) (269) (2,063,067)
5,722,873 124,446 203,016 27,269 6,077,604
4,823 - - 1,949 6,772
197,243 - - 14 197,257
1,672,240 14,180 2,276 7 1,688,689
15,772 (475,545) (15,585) - (475,358)
(1,954,463) - - (1,954,463)
210,848 6,499 12,798 230,145
18,005,772 186,516 713,681 29,713 18,935,682
(4,961,166) (404,856) (302,329) (16,829) (5,685,180)
(912,825) (77,981) (94,488) (63) (1,085,357)
587,010 34,480 27,646 11 649,147
(9,626,605) (329,316) (265,813) (9,398) (10,231,132)
3,092,186 (591,157) 78,697 3,434 2,583,160
- (1,261) (3,413) (2) (4,676)

182,315 15,790 715 289 199,109
3,274,501 (576,628) 75,999 3,721 2,777,593
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.1. lzveStavanje po strateSkim segmentima - ¢lanice Grupe (nastavak)

6.1.c. Pregled aktivnosti strateSkih segmenata (nastavak)

B. BILANS USPEHA - KONSOLIDOVANI za period koji se zavrSava 31. decembra 2020. godine

Komercijalna banka

U hiljadama dinara

a.d. Beograd Komercijalna banka Komercijalna banka KomBank INVEST Ukupno
korigovano a.d. Podgorica a.d. Banja Luka a.d. Beograd korigovano
Prihodi od kamata 13,185,934 724,595 820,920 536 14,731,985
Rashodi od kamata (1,130,408) (116,409) (197,145) (1,443,962)
Neto prihodi od kamata 12,055,526 608,186 623,775 536 13,288,023
Prihodi od naknada i provizija 6,688,682 225,244 264,867 26,692 7,205,485
Rashodi od naknada i provizija (1,820,743) (46,617) (71,331) (272) (1,938,963)
Neto prihodi od naknada i provizija 4,867,939 178,627 193,536 26,420 5,266,522
Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata 95,629 - - 2,417 98,046
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansisjkih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti 157,796 3,068 13,526 9 174,399
Neto prihod/rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule (61,471) 74,026 5,426 (1) 17,980
Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuiju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha (1,089,366) (94,687) (80,183) (1,264,236)
Ostali poslovni prihodi 211,094 5,468 10,535 227,097
Ukupan neto poslovni prihod 16,237,147 774,688 766,615 29,381 17,807,831
Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (5,819,946) (288,339) (368,040) (15,465) (6,491,790)
TroSkovi amortizacije (938,963) (89,651) (107,505) (49) (1,136,168)
Ostali prohodi 889,752 29,789 32,384 12 951,937
Ostali rashodi (6,674,208) (297,400) (265,220) (10,855) (7,247,683)
Dobitak pre oporezivanja 3,693,782 129,087 58,234 3,024 3,884,127
Porez na dobitak - (502) (6,806) (1) (7,309)
Neto dobitak/ gubitak po osnovu odlozenih poreza (1,264,085) (5,814) (161) 426 (1,269,634)
Dobitak nakon oporezivanja 2,429,697 122,771 51,267 3,449 2,607,184

U okviru iskazanog konsolidovanog dobitka, dobitak koji priprada vlasnicima bez prava kontrole iznosi 1 hiljadu RSD.
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.2. lzvestaj po operativnim segmentima — poslovnim linijama

Mati¢na banka ima tri operativha segmenta:
- Poslovi sa pravnim licima Mati¢ne banke — Ukljucuje kredite, depozite i ostale transakcije sa klijentima
pravnim licima osim banaka,
- Poslovi sa stanovni$tvom Mati¢ne banke — UkljuCuje kredite, depozite i ostale transakcije sa klijentima
fizickim licima, mikro klijentima, preduzetnicima i poljoprivrednicima i
- Investiciono bankarstvo i medu-bankarsko poslovanje Mati¢ne banke — Uklju€uje poslovanje sa hartijama
od vrednosti i drugim finansijskim instrumentima, kao i transakcije sa bankama.
Buduéi da zavisno i pridruzeno drustvo posluju kao samostalni entiteti na svojim lokalnim trziStima i da se rezultati
ostvareni na taj nacin koriste za merenje njihove uspesnosti poslovanja, da je poslovanje pojedinacnih ¢lanica Grupe
prikazano u okviru napomene 6.1, kao i da Mati¢na banka ¢ini 99,96% konsolidovane bilansne sume, za potrebe
izveStavanja po operativnim segmentima na nivou Grupe, pridruzeno i zavisno drustvo su prikazani u okviru jednog
segmenta.

Pri sagledavanju profitabilnosti / rezultata svakog segmenta Matiéne banke, osim prihoda i rashoda ostvarenih iz
poslovanja sa klijentima, uklju€uju i deo neto prihoda/rashoda koje je Mati¢na banka iskazala iz poslovanja sa ostalim
¢lanicama Grupe.

Znacajan uticaj na poslovanje Grupe u 2021. godini imalu su prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja u ukupnom
iznosu 2,566,904 hiljada dinara, rashodi rezervisanja za otpremnine po programima Mati¢ne banke u ukupnom iznosu
1,610,928 hiljada dinara, kao i neto rashodi rezervisanja po sudskim obavezama u ukupnom iznosu 1,441,477 hiljada
dinara.

Prilikom izrade izveStaja po segmentima operativni troSkovi poslovanja se dele na direktne operativne troSkove
(direktno pod kontrolom segmenata poslovanja ili su direktno povezani sa poslovanjem segmenata) i indirektne
operativne trosSkove (visina ovih troskova nije pod direkinom kontrolom segmenata ili ne postoji direktna veza sa
poslovanjem segmenata).

Svaki segment poslovanja se zaduzuje direktnim operativnim troSkovima koji se odnose na taj segment kao i delom
indirektnih operativnih troSkova (raspodela ovih troSkova na segmente se vrsi primenom odgovarajucih kljuceva koji se
koriste za alokaciju troSkova troSkovnih centara na profitne centre).

Direktni operativni troSkovi na nivou Grupe iznose 9,012,263 hiljade dinara i ¢ine 67% ukupnih operativnih troSkova.
Direktni operativni troSkovi se najve¢im delom sastoje od troSkova koji su direktno povezani sa poslovanjem segmenata
(zarade, troskovi zakupa, troskovi amortizacije, marketinga i drugi troskovi), a u manjem delu €ine ih i troskovi koji se
na segmente alociraju na bazi odluke menadZzmenta.

Na segment poslova sa stanovnistvom Mati¢ne banke odnosi se iznos od 6,079,203 hiljade dinara direktnih operativnih
tro$kova (67% ukupnih direktnih operativnih troskova Grupe), $to je posledica velike poslovne mreze i broja zaposlenih
radnika na poslovima sa stanovnistvom.

U skladu sa prethodno navedenim, Grupa je u poslovnoj 2021. godini ostvarila dobitak pre poreza u iznosu od
2,583,160 hiljada dinara.
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.2. lzvestaj po operativnim segmentima — poslovnim linijama (nastavak)

Izvestaj po operativhim segmentima za 2021. godinu je prikazan u nastavku:
U hiljadama dinara

Poslovi sa Investiciono bankarstvo i Ostalo Zavisna i

stanovnistvom Mati¢ne Poslovi sa pravnim medubankarsko poslovanje Maticne Maticne pridruzena Prilagodavanja i Ukupno Grupa
31.12.2021. banke licima Matine banke banke banke drustva konsolidacija (konsolidovano)
Prihodi i rashodi
Prihodi od kamata 7,052,260 2,167,413 3,875,076 - 1,327,835 - 14,422,584
Rashodi od kamata (667,468) (46,131) (220,575) (24,139) (299,235) - (1,257,548)
Neto kamate 6,384,792 2,121,282 3,654,501 (24,139) 1,028,600 - 13,165,036
Neto kamate iz poslovanja sa €lanicama Grupe - - 8,673 - (8,673) - -
Neto naknade 4,506,477 854,181 362,215 - 354,731 - 6,077,604
Neto naknade iz poslovanja sa ¢lanicama Grupe - - 14,491 - (14,491) - -
Rezultat pre ispravki vrednosti 10,891,269 2,975,463 4,039,880 (24,139) 1,360,167 - 19,242,640
Neto prihodi/rashodi ispravke vrednosti (923,178) 471,169 467,781 - (491,130) - (475,358)
Rezultat pre operativnih troskova 9,968,091 3,446,632 4,507,661 (24,139) 869,037 - 18,767,282
Direktni operativni troSkovi (6,079,203) (1,741,152) (217,328) - (974,580) - (9,012,263)
Neto prihodi/rashodi kursnih razlika - - 53,070 - 16,449 1,619,170 1,688,689
Neto ostali prihodi i rashodi (2,096,554) (350,930) (127,306) - 26,851 (1,966,860) (4,514,799)
Neto ostali prihodi iz poslovanja sa ¢lan. Grupe 115 115 115 - (345) - -
Rezultat pre indirektnih operativnih troSkova 1,792,449 1,354,665 4,216,212 (24,139) (62,588) (347,690) 6,928,909
Indirektni operativni troskovi (2,214,135) (1,360,391) (301,277) - (469,946) - (4,345,749)
Rezultat pre poreza (421,686) (5,726) 3,914,935 (24,139) (532,534) (347,690) 2,583,160
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.2. lzvestaj po operativnim segmentima — poslovnim linijama (nastavak)

Poslovi sa Poslovi sa pravnim Investiciono bankarstvo i Ostalo Zavisna i

stanovnistvom licima Matic¢ne medubankarsko poslovanje Maticne pridruzena  Prilagodavanja i Ukupno Grupa
Mati¢ne banke banke Mati¢ne banke banke drustva konsolidacija _ (konsolidovano)

31.12.2021.
Aktiva po segmentima
Gotovina i gotovinski ekvivalenti - - 82,055,481 - - - 82,055,481
Gotovina izmedu ¢lanica Grupe - - - - 53 (53 -
Plasmani bankama - - 29,114,381 - 16,320 - 29,130,701
Plasmani bankama izmedu €lanica Grupe - - 841,324 - - - -
Plasmani kominentima 119,203,834 89,841,108 - - - - 209,044,942
Hartije od vrednosti - - 149,588,755 - 155,264 - 149,744,019
Investicije u pridruzena i zavisna drustva - - 1,628,063 - - (149,063) 1,479,000
Ostalo - - - 18,008,472 5,607 - 18,014,079
Ostalo izmedu €lanica Grupe - - - 3N - (311) -

119,203,834 89,841,108 262,386,680 18,008,783 177,244 (149,427) 489,468,222
Obaveze po segmentima
Obaveze prema bankama - - 2,134,916 - - 2,134,916
Obaveze prema bankama izmedu ¢lanica Grupe - - 53 - (53) -
Obaveze prema komitentima 343,567,750 48,698,634 11,020,034 - - - 403,286,418
Ostalo - - - 8,376,296 18,885 - 8,395,181
Ostalo izmedu ¢lanica Grupe - - - - 311 (311) -

343,567,750 48,698,634 13,155,003 8,376,296 19,196 (364) 413,816,515
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6. IZVESTAVAN;E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.2. lzvestaj po operativnim segmentima — poslovnim linijama (nastavak)

Izvestaj po operativhim segmentima za 2020. godinu je prikazan u nastavku:
U hiljadama dinara

Poslovi sa Investiciono bankarstvo i Ostalo

stanovnistvom Mati¢ne Poslovi sa pravnim medubankarsko poslovanje Mati¢ne Maticne Prilagodavanja i Ukupno Grupa
31.12.2020. banke licima Mati¢ne banke banke banke Subsidijari konsolidacija (konsolidovano)
Prihodi i rashodi
Prihodi od kamata 6,904,573 2,151,235 4,130,126 - 1,546,051 - 14,731,985
Rashodi od kamata (772,562) (170,956) (171,116) (15,774) (313,554) - (1,443,962)
Neto kamate 6,132,011 1,980,279 3,959,010 (15,774) 1,232,497 - 13,288,023
Neto kamate iz poslovanja sa €lanicama Grupe - - 13,764 - (13,764) - -
Neto naknade 3,627,660 738,724 501,555 - 398,583 - 5,266,522
Neto naknade iz poslovanja sa ¢lanicama Grupe - - 7,469 - (7,469) - -
Rezultat pre ispravki vrednosti 9,759,671 2,719,003 4,481,798 (15,774) 1,609,847 - 18,554,545
Neto prihodi/rashodi ispravke vrednosti (186,045) (903,135) (186) - (174,870) - (1,264,236)
Ispravka vrednosti iz poslovanja sa ¢l. Grupe - - 17,334 - 1,308 (18,642) -
Rezultat pre operativnih troSkova 9,573,626 1,815,868 4,498,946 (15,774) 1,436,285 (18,642) 17,290,309
Direktni operativni tro$kovi (5,822,469) (1,832,875) (216,522) - (965,231) - (8,837,097)
Neto prihodi/rashodi kursnih razlika - - (61,471) - 79,451 - 17,980
Neto kursne razlike iz poslovanja sa ¢lan. Grupe - - 65,875 - (65,430) (445) -
Neto ostali prihodi i rashodi (1,288,210) 529,337 152,079 - 59,216 - (547,578)
Neto ostali prihodi iz poslovanja sa ¢lan. Grupe 98 98 98 - (294) - -
Rezultat pre indirektnih operativnih tro$kova 2,463,045 512,428 4,439,005 (15,774) 543,997 (19,087) 7,923,614
Indirektni operativni troSkovi (2,027,685) (1,286,221) (286,279) - (439,302) - (4,039,487)
Rezultat pre poreza 435,360 (773,793) 4,152,726 (15,774) 104,695 (19,087) 3,884,127
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6. IZVESTAVAN]E PO SEGMENTIMA (nastavak)
6.2. lzvestaj po operativnim segmentima — poslovnim linijama (nastavak)

Poslovi sa Poslovi sa pravnim Investiciono bankarstvo i Ostalo

stanovnistvom licima Maticne medubankarsko poslovanje Maticne Prilagodavanja i Ukupno Grupa
Mati¢ne banke banke Mati¢ne banke banke Subsidijari konsolidacija _ (konsolidovano)

31.12.2020.
Aktiva po segmentima
Gotovina i gotovinski ekvivalenti - - 80,045,107 - 6,846,952 1 86,892,070
Gotovina izmedu ¢lanica Grupe - - - - 5,549 (5,549) -
Plasmani bankama - - 17,300,746 - 1,562,936 1,801 18,865,483
Plasmani bankama izmedu ¢lanica Grupe - - 841,324 - 1,250,035 (2,091,359) -
Plasmani kominentima 109,884,102 79,411,987 - - 30,137,538 - 219,433,627
Investicione hartije od vrednosti - - 153,776,323 - 4,479,827 182,506 158,438,656
Investicije u subsidijare - - 3,433,697 - - (3,433,697) -
Ostalo - - - 14,734,122 2,504,981 - 17,239,103
Ostalo izmedu €lanica Grupe - - - 315 - (315) -

109,884,102 79,411,987 255,397,197 14,734,437 46,787,818 (5,346,602) 500,868,939
Obaveze po segmentima
Obaveze prema bankama - - 3,733,730 - 4,362,460 - 8,096,190
Obaveze prema bankama izmedu ¢lanica Grupe - - 1,255,585 - 841,324 (2,096,909) -
Obaveze prema komitentima 310,252,041 47,903,374 14,543,986 - 33,492,666 - 406,192,067
Ostalo - - - 7,652,144 793,949 (1,217) 8,444 876
Ostalo izmedu ¢lanica Grupe - - - - 315 (315) -

310,252,041 47,903,374 19,533,301 7,652,144 39,490,714 (2,098,441) 422,733,133
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1. FINANSIJSKA AKTIVA | OBAVEZE - RACUNOVODSTVENA KLASIFIKACIJA | POSTENA (FER) VREDNOST

Metodologija i pretpostavke koje su koris¢ene za obracun postene (fer) vrednosti za navedena finansijska sredstva i obaveze koja
nisu evidentirana po postenoj vrednosti u finansijskim izvestajima su sledece:

(i) Sredstva i obaveze kod kojih je sadasnja vrednost u knjigama priblizno jednaka poStenoj vrednosti

Kod finansijskih sredstava i obaveza koja su visoko likvidna i sa kratkoro¢nim dospecem (do godine dana) pretpostavija se da je
sadasnja knjigovodstvena vrednost priblizno jednaka poStenoj vrednosti. Ova pretpostavka se takode koristi i kod depozita po
videnju, Stednih depozita bez specificiranog roka dospeca i svih finansijskih instrumenata koji imaju promenljivu kamatnu stopu.

(i) Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Postena vrednost finansijskih sredstava i obaveza sa fiksnom kamatnom stopom, koja se vode po amortizovanoj vrednosti, se
procenjuje poredenjem trzisnih kamatnih stopa u momentu inicijainog priznavanja sa tekucim trziSnim kamatnim stopama za
finansijske instrumente slicnih karakteristika. Procenjena postena vrednost sredstava i obaveza sa fiksnom kamatnom stopom u
najvecem delu odgovara knjigovodstvenoj vrednosti s obzirom da ugovorene kamatne stope ne odstupaju od trZidnih. Banka nema
materijalno zna&ajnih odstupanja po ovom oshovu.

8. NETO PRIHODI / (RASHODI) OD KAMATA

Neto prihodi / rashodi od kamata se sastoje od:
U hiljadama dinara

Prihodi od: 2021. 2020.
Banaka i po osnovu REPO plasmana 56,561 63,848
Komitenata 10,427,444 10,393,677
Centralnih banaka (deponovana likvidna sredstva i obavezne rezerve) 28,635 100,519
Hartija od vrednosti koje se vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha 35,541 -
Hartija od vrednosti koje se ne vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha 3,874,176 4,173,793
Po osnowu lizing ugovora — prestanak priznavanja 227 148
Prihodi od kamata 14,422,584 14,731,985
Rashodi po osnovu:

Depozita i ostalih obaveza banaka i drugih fin. organizacija (160,989) (118,948)
Depozita komitenata (1,013,380) (1,255,990)
Primljenih kredita (38,536) (41,590)
Hartija od vrednosti koje se ne vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha (11,829) -
Po osnovu lizing ugovora (23,213) (27,434)
Po osnovu aktuarskog obracuna (9,601) -
Rashodi od kamata (1,257,548) (1,443,962)
Neto prihodi od kamata 13,165,036 13,288,023

Svi prihodi i rashodi od kamata prikazani u prethodnoj tabeli su obradunati kori§¢enjem metode efektivne kamatne stope, osim
onih koji se odnose na hartije od vrednosti koje se vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha (obraCunati koriS¢enjem ugovorene
kamatne stope), lizing ugovore (obraCunati koridCenjem inkrementalne stope zaduZivanja) i po osnovi aktuarskog obraguna
(obracunati kori§¢enjem diskontne stope u skladu sa MRS 19).
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9. NETO PRIHODI / (RASHODI) PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA

Neto prihodi / rashodi od naknada i provizija se sastoje od:

Prihodi u dinarima

Naknade za usluge platnog prometa

Naknade za odobrene kredite i garancije

Naknade po osnhovu kupoprodaje deviza

Naknade za brokerske i kastodi usluge

Naknade po poslovima sa karticama

Naknade po osnovu upita u Kreditni biro

Naknade i provizije po osnovu ostalih bankarskih usluga

Prihodi u stranoj valuti

Naknade za usluge platnog prometa

Naknade za odobrene kredite i garancije

Naknade za brokerske i kastodi usluge

Naknade po poslovima sa karticama

Naknade i provizije po osnovu ostalih bankarskih usluga

Rashodi u dinarima

Naknade za usluge platnog prometa

Naknade po osnovu kupoprodaje deviza

Naknade po poslovima sa karticama

Naknade po osnovu upita u Kreditni biro

Naknade i provizije po osnovu ostalih bankarskih usluga

Rashodi u stranoj valuti

Naknade za usluge platnog prometa

Naknade po poslovima sa karticama

Naknade i provizije po osnovu ostalih bankarskih usluga

Neto prihodi od naknada i provizija

U hiljadama dinara

2021. 2020.
3,728,064 3,317,831
150,833 122,556
602,984 551,327
32,117 26,004
2,204,650 1,878,545
62,578 50,928
557,646 497,324
7,338,872 6,444,515
353,474 356,028
46,516 52,962
41,761 33,264
278,662 229,823
81,386 88,893
801,799 760,970
8,140,671 7,205,485
(235,299) (167,750)
(15,828) (31,696)
(572,276) (437,974)
(56,595) (47,893)
(60,622) (220,054)
(940,620) (905,367)
(134,364) (144,936)
(836,906) (797,297)
(151,177) (91,363)
(1,122,447) (1,033,596)
(2,063,067) (1,938,963)
6,077,604 5,266,522
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10. NETO DOBITAK PO OSNOVU PROMENE FER VREDNOSTI FINANSIJSKIH INSTRUMENATA

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata se sastoji od:

Prihodi od promene fer vrednosti hartija od vrednosti —

investicione jedinice

Prihodi od promene fer vrednosti hartija od vrednosti i ostalih fin.sredstava koji se
vrednuju po fer vrednosti kroz BU — Obveznice R.Srbije

Ukupni prihodi

Rashodi od promene fer vrednosti derivata namenjenih trgovanju - SWAP

Rashodi od promene fer vrednosti hartija od vrednosti -

investicione jedinice

Rashodi od promene fer vrednosti hartija od vrednosti i ostalih fin.sredstava koji se
vrednuju po fer vrednosti kroz BU — Obveznice R.Srbije

Ukupni rashodi
Neto dobitak

U hiljadama dinara

2021. 2020.

6,829 7,339

90,707

6,829 98,046
(57)
(57)

6,772 98,046

1. NETO DOBITAK PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVAN;A FINANSIJSKIH INSTRUMENATA KOJI SE VREDNUJU

PO FER VREDNOSTI

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuiju po fer vrednosti se sastoji od:

Dobici po osnovu prestanka priznavanja fin.instr.koji se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali rezultat

Dobici po osnovu prestanka priznavanja fin.instrumenata po fer

vrednosti kroz bilans uspeha

Dobici po osnovu prestanka priznavanja derivata koji se vrednuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha - FORWARD

Gubici po osnovu prestanka priznavanja fin.instr.koji se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali rezultat

Gubici po osnovu prestanka priznavanja derivata koji se vrednuju po fer vrednosti kriz
bilans uspeha - FORWARD-a

Gubici po osnovu prestanka priznavanja fin.instumenata koji se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha

Neto dobitak

U hiljadama dinara

2021. 2020
163,816 87,372
39,053 122,016
4,537

(348)
(202)
(5,264) (39,324)
197,257 174,399
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1. NETO DOBITAK PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANjA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA KOJI SE VREDNUJU
PO FER VREDNOSTI (nastavak)

Dobici po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat u iznosu od
163,816 hiljada dinara odnose se na obveznice Republike Srbije u stranoj valuti.

Dobici po osnovu prestanka priznavanja hartija od vrednosti i ostalih plasmana po fer vrednosti kroz bilans uspeha u iznosu od
39,053 hiljade dinara odnose se na: obveznice i zapise Republike Srbije u dinarima u iznosu od 26,912 hiljada dinara, obveznice
Republike Srbije u stranoj valuti u iznosu od 10,019 hiljada, obveznice stranih drzava u stranoj valuti u iznosu od 286 hiljada dinara
i investicione jedinice u dinarima u iznosu od 1,836 hiljada dinara.

Gubici po osnovu prestanka priznavanja hartija od vrednosti i ostalih plasmana po fer vrednosti kroz bilans uspeha u iznosu od
5,264 hiljada dinara odnose se na: obveznice Republike Srbije u dinarima u iznosu od 4,489 hiljada dinara i obveznice Republike
Srbije u stranoj valuti u iznosu od 775 hiljada dinara.

12.  NETO PRIHOD / (RASHOD) OD KURSNIH RAZLIKA | EFEKATA UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE

U hiljadama dinara

2021. 2020
Prihodi od pozitivnih kursnih razlika po osnovu ugovorene
valutne klauzule 91,548 150,499
Prihodi od pozitivnih kursnih razlika po osnovu promene
vrednosti hartija od vrednosti — ugovorena devizna klauzula 40 191
Prihodi od pozitivnih kursnih razlika po osnovu promene
vrednosti obaveza — ugovorena valutna klauzula 62 220
Prihodi od pozitivnih kursnih razlika po osnovu ugovorene valutne klauzule - lizing
ugovori 335 986
Prihodi po osnovu pozitivnih kursnih razlika 6,165,209 5,017,741
Ukupno prihodi 6,257,194 5,169,637
Rashodi od negativnih kursnih razlika po osnovu ugovorene
valutne klauzule (76,206) (163,508)
Rashodi od negativnih kursnih razlika po osnovu promene
vrednosti hartija od vrednosti — ugovorena devizna klauzula (40) (211)
Rashodi od negativnih kursnih razlika od promene vrednosti
obaveza - ugovorena valutna klauzula (107) (203)
Rashodi od negativnih kursnih razlika po osnovu ugovorene valutne klauzule - lizing
ugovori (412) (895)
Rashodi po osnovu negativnih kursnih razlika (4,491,740) (4,986,840)
Ukupno rashodi (4,568,505) (5,151,657)
Neto prihod 1,688,689 17,980
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13. NETO PRIHOD / (RASHOD) PO OSNOVU OBEZVREDEN;A FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU

PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Neto prihodi / rashodi po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha se

odnose na:
U hiljadama dinara
2021. 2020.
Rashodi indirektnih otpisa finans.sredstava koja se vrednuju po amortiz.vrednosti (9,496,962) (4,882,682)
Rashodi rezervisanja za vanbilansne pozicije (431,459) (250,361)
Rashodi po osnovu direktnog otpisa plasmana (8,895) (815)
Rashodi duzni¢kih HoV po fer vrednosti kroz ostali rezultat (418,920) (73,896)
Gubici po osnovu modifikacije finansijskih instumenata - (342,435)
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa finansijskih sredstava koja se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti 6,748,516 3,631,798
Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilansne pozicije 431,585 211,244
Prihod od naplate otpisanih potraZivanja 2,566,904 396,134
Prihod duznickih HoV po fer vrednosti kroz ostali rezultat 133,873 46,680
Prihodi po osnovu modifikacije finansijskih instumenata - 97
Ukupno (475,358) (1,264,236)

U 2021. godini naplacena otpisana potrazivanja iznose 2,566,904 hiljada dinara. Najveci deo iznosa odnosi se na naplatu
potraZivanja iz vanbilansne evidencije za koja je prethodno izvr3en otpis prenosom iz bilansa na vanbilans, od ¢ega se na naplatu
kredita fizi¢kih lica odnosi 166,839 hiljada dinara, a ostatak u iznosu od 2,400,065 hiljade dinara se u najve¢em delu odnosi na

naplatu kredita pravnih lica.

Do datuma izdavanja ovih finansijskih izve$taja nisu izvrS8ene materijalno zna¢ajne naplate obezvredenih plasmana koje bi uticale

na ukidanje ispravke vrednosti.

Efekti po osnovu kreditnog rizika duznickih hartija od vrednosti u iznosu neto rashoda 295,268 hiljada dinara Mati¢na banka je
priznala u okviru kapitala na poziciji gubici po osnovu duznickih instrumenata (rashodi duzni¢kih HoV po fer vrednosti kroz ostali
rezultat u iznosu od 405,599 hiljada dinara i prihodi po istom osnovu u iznosu od 110,331 hiljade dinara). Ove pozicije su izuzete
iz strukture tabele promena na radunima ispravki vrednosti i rezrvisanja za vanbilans.

KRETANJE NA RACUNIMA ISPRAVKI VREDNOSTI | REZERVISAN]IMA ZA VANBILANS

Hartije od
vrednosti-  Investicije u
obveznice pridruzena
lokalne drustvai
Plasmani Plasmani samouprave i zajednicke Ostala Vanbil,
bankama  komitentima korporat, poduhvate Investic, sredstva obaveze
(napomena (napomena (napomena (napomena Zavisna (napomena (napomena
23.2) 24.2) 22) 25) drustva 31) 34) Ukupno
Stanje 1. januara
2021. godine 4,291 12,188,217 4,213 2,921,895 249,508 15,368,124
Nova ispravka
Vrednosti 52,463 9,011,042 15,735 417,722 431,459 9,928,421
Smanijenje ispravke
Vrednosti (34,801) (5,693,193) (11,707) (20,383)  (760,221)**** (228,211) (431,585) (7,180,101)
Kursne razlike 138 33,368 1 - 1,721 (2) 35,226
Otpis (5,510,592) - (16,322) - (5,526,914)
Efekat izmene sastava
Grupe (1,190) (644,202) - 2,047,191 (1,013,439) (40,560) 347,800
Ostale promene (255,645)* 898,593 (1,286,970)* (991,575)*** (1) (1,635,598)
Stanje 31. decembra
2021. godine 20,901 9,128,995 8,242 878,210 1,091,791 208,819 11,336,958

* efekat priznavanja prihoda od kamate na obezvredene kredite primenom alternativnog koncepta IRC metoda koji se odnosi na netiranje prihoda od kamata i

rashoda ispravki vrednosti

** preknjizavanje ispravke vrednosti investicija u zavisna na pridruZena dru$tva u iznosu od 898,593 hiljada dinara i prodaja zavisnog drustva u iznosu od 388,377

hiljada dinara

*** najveci deo se odnosi na Maticnu banku - ukidanje ispravke po osnovu obezvredenja imovine ste¢ene naplatom potraZivanja i evidentiranje na osnovnom

kontu

*kkk

'smanjenje ispravke vrednosti investicije u Komercijalnu banku a.d Banja Luka
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13. NETO PRIHOD / (RASHOD) PO OSNOVU OBEZVREDEN;A FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA (nastavak)

Grupa je u 2021. godini, izvrSila poveéanje neto rashoda ispravke vrednosti plasmana vrednovanih po amortizovanoj vrednosti i
rezervisanja za vanbilansne obaveze u iznosu od 2,748,320 hiljada dinara.

Od ostalih promena na racunima ispravki vrednosti i rezervisanja iznos od 5,525,203 hiljade dinara odnosi se na otpis koji je
Maticna banka sprovela u 2021. godini prenosom sa bilansne na vanbilansnu evidenciju na osnovu Odluke NBS o
racunovodstvenom otpisu bilansne aktive.

14.  NETO DOBITAK/(GUBITAK) PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA INVESTICIJA U PRIDRUZENA
DRUSTVA | ZAJEDNCKE PODUHVATE
U hiljadama dinara

2021. 2020.
Gubitak po osnovu prestanka priznavanja investicija u zavisna drustva (1,954,463)
Neto gubitak (1,954,463)

Navedeni gubitak se odnosi na efekte prestanka priznavanja investicija u zavisna drustva (veza sa napomenom 36), koji su
korigovani za revalorizacione rezerve po osnovu duzni¢kin HOV.

185. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama dinara

2021. 2020.
Ostali prihodi operativnog poslovanja 211,478 214,999
Prihodi od dividendi i u¢eS¢a 18,667 12,098
Ukupno 230,145 227,097

U okviru ostalih prihoda operativnog poslovanja u iznosu od 211,476 hiljada dinara najznacajniji iznosi odnose se na prihode
Mati¢ne banke po osnovu davanja u zakup nepokretnosti ukljuéujuci i primljene avanse za zakup u iznosu od 108,613 hiljade
dinara, refundacije sudskih troskova i komunalnih troSkova u iznosu od 62,250 hiljada dinara i prihoda od naplaéenih troSkova
sluzbenih mobilnih telefona po ovla$éenju zaposlenih i koriSéenja sluzbenog vozila u privatne svrhe u iznosu od 16,734 hiljada
dinara.

U 2021. godini Mati¢na banka je primila dividende po osnovu ostalih uée$ca i akcija u iznosu od 18,667 hiljada dinara (2020:
12,098 hiljada dinara) koje ¢ine deo pozicije ostalih prihoda, i to dividende od uéesca u viasnistvu Dunav osiguranje ADO u iznosu
od 9,425 hiljada dinara, VISA Inc.u iznosu od 7,140 hiljada dinara i MasterCard u iznosu od 2,102 hiljade dinara.
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16. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi se sastoje od:

TroSkovi zarada

TroSkovi naknada zarada

Tro8kovi poreza na zarade i naknade zarada

Tro8kovi doprinosa na zarade i naknade zarada
TroSkovi naknada za priviemene i povremene poslove
Rezervisanja za otpremnine - neto

Ostalli liéni rashodi

Ukupno

U hiljadama dinara

2021, 2020.
3,125,944 3,034,771
542,285 482,174
445,246 430,752
986,214 1,008,491
9,380 1,454
(92,933) 104,231
669,044 1,429,917
5,685,180 6,491,790

Tro8kovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi u iznosu od 5,685,180 hiljada dinara niZi su za 806,610 hiljada dinara ili
12.43% u odnosu na isti period proSle godine. Ostali licni rashodi u 2021. godini najvec¢im delom se odnose na godisnje nagrade

zaposlenima.

17. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Tro3kovi amortizacije — nematerijalna imovina (napomena 26.2)
Tro8kovi amortizacije — nekretnine i oprema (napomena 27.2)
Tro8kovi amortizacije — investicione nekretnine (napomena 28.1)
TroSkovi amortizacije - lizing sredstava (napomena 27.2)

Ukupno

18. OSTALI PRIHODI

Prihodi od ukidanja neiskorid¢enih rezervisanja za sudske sporove
(napomena 33)

Dobici od prodaje osnovnih sredstava i sredstava namenjenih prodaji

Prihodi od prodaje nekretnina steenih naplatom potraZivanja

Prihodi od smanjenja obaveza

Prihodi od promene vrednosti investicionih nekretnina (napomena 28.1)
Prihodi od promene vrednosti sredstava namenjenih prodaji

Prihodi od promene vrednosti sredstava ste¢enih naplatom potrazivanja
Viskovi

Ostali prihodi

Ukupno

U hiljadama dinara

korigovano

2021. 2020.
260,343 257,950
364,454 399,427
10,209 12,482
450,351 466,309

1,085,357 1,136,168

U hiljadama dinara

korigovano

2021. 2020.
74,459 790,393
36,787 2,159
127,828 -
2,268 3,733
107,537 30,335
17,002 -
112,014 -
- 308
171,252 125,009
649,147 951,937

Prihodi od promene vrednosti investicionih nekretnina u iznosu od 107,537 hiljlada dinara se odnose na knjizenje pozitivnih efektata
procena vrednosti investicionih nekretnina u skladu sa izmenjenom racunovodstvenom politikom za naknadno vrednovanje

investicionih nekretnina Mati¢ne banke.
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19. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi se odnose na:
U hiljadama dinara

korigovano

2021. 2020.
TroSkovi materijala 343,030 346,506
Tro8kovi proizvodnih usluga 1,887,204 1,399,802
Nematerijalni troSkovi (bez poreza i doprinosa) 3,311,041 2,670,668
Tro8kovi poreza 190,170 184,251
TroSkovi doprinosa 726,211 732,828
Ostali operativni troSkovi 34,986 18,507
Ostali rashodi 519,980 408,279
Gubici od prodaje osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja - -
Gubici po osnovu rashodovanja i otpisa osn.sred. i nemater. imovine i zaliha 12,377 705
Rashodi po osnovu promene vrednosti investicionih nekretnina 40,620 463,082
Rashodi po osnovu promene vrednosti sredstava namenjenih prodaji 6,015 10,293
Rashodi po osnovu promene vrednosti sredstava ste¢enih naplatom potrazivanja 32,634 -
Rashodi po osnovu rezervisanja za sudske sporove (napomena 33) 1,515,936 1,012,762
Rashodi po osnovu rezervisanja za naknade-otpremnine po programima (napomena 33) 1,610,928 -
Ukupno 10,231,132 7,247,683

a) Ostali rashodi

U okviru pozicije ostalih rashoda MatiCne banke u iznosu od 498,554 hiljada dinara izmedu ostalih evidentirani su rashodi po
osnovu plaéenih faktura osiguravajuc¢em drustvu za polise Zivotnog osiguranja klijenata vinkuliranih u korist Banke u iznosu od
249,870 hiljada dinara, a Cije je placanje na svoj teret preuzela Banka. Navedene polise se koriste kao kolateral za odobrene
kredite fizickim licima. Takode, u ovoj poziciji su prikazani i rashodi po polisama za korisnike setova tekucih raduna i putnog
osiguranja internacionalnih platnih kartica u iznosu od 23,033 hiljada dinara.

b) Rashodi po osnovu rezervisanja za sudske sporove

Rashodi po osnovu rezervisanja za sudske sporove Mati¢ne banke u ukupnom iznosu od 1,492,830 hiljada dinara (napomena 33)
rezultat su poveéanje rashoda za 17,733 novih predmeta u toku 2021. godine i povecanja rashoda za aktivne predmete iz ranijih
godina.

c) Rashodi po osnovu rezervisanja za naknade - otpremnine po programima

Rashodi rezervisanja za troSkove naknada po osnovu programa dobrovoljnog odlaska zaposlenih u iznosu od 1,610,928 hiljada

dinara (napomena 32) se odnose na priznavanje rezervisanja za troSkove reorganizacije koje je vrSeno na osnovu donetog
Programa dobrovoljnog odlaska zaposlenih Mati¢ne banke.
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20. POREZ NA DOBIT - teku¢i i odloZeni porez
Matina banka nema mogucénost vrSenja poreske konsolidacije na osnovu vazeéih propisa u Republici Srbiji. Konaéne iznose
obaveza po osnovu poreza na dobit ¢lanice Grupe utvrduju primenom poreske stope na poresku osnovicu utvrdenu lokalnim

poreskim propisima i obelodanjuju u pojedinanim napomenama uz svoje godi$nje statutarne finansijske izvestaje.

Poreske stope za 2021. godinu su:

Srbija 15%
Crna Gora 9%
Bosna i Hercegovina 10%

Komponente poreza na dobit za Grupu na dan 31. decembra su sledece:
U hiljadama dinara

2021. 2020.
Poreski rashod perioda (4,676)) (7,309)
Dobitak po osnovu odloZenih poreza 373,225 122,101
Gubitak po osnovu odloZenih poreza (174,116) (1,391,735)
Ukupno 194,433 (1,276,943)

S obzirom na nemogucnost poreske konsolidacije, komponente poreza se odvojeno obelodanjuju kao u nastavku:

20.1. Maticna banka

20.1.1. Komponente poreza na dobit na dan 31. decembra su sledece:

hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2021. 2020.
Dobitak po osnovu odloZenih poreza 348,040 120,049
Gubitak po osnovu odloZenih poreza (165,725) (1,384,134
Ukupno 182,315 (1,264,085)

Na osnovu predate poreske prijave i poreskog bilansa za 2019. godinu, Banka je placala akontaciono porez na dobit za 2020.
godinu, do predaje poreskog bilansa za 2020. godinu. Nakon predaje poreske prijave i poreskog bilansa za 2020. godinu dana
18.06.2021. godine, a imajuci u vidu da Banka za 2020. godinu nema obavezu placanja poreza na dobit, Banka ima iskazanu
preplatu za porez na dobit. Akontacione uplate mogu biti koris¢ene za naredne periode, moZe se podneti zahtev za povracaj ili ¢e
iste biti koris¢ene za pokrice drugih poreskih obaveza. Banka je akontaciono platila 18,911 hiljada dinara, koliko je iskazano na
kontu potrazivanja za viSe placen porez na dan 31.12.2021. godine.
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20. POREZ NA DOBIT (nastavak)

20.1. Mati¢na banka (nastavak)

20.1.2. Usaglasavanje efektivne poreske stope je prikazano u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

2021. 2021. 2020. 2020.
Dobitak/ Gubitak pre oporezivanja 3,463,384 4,192,846
Porez obradunat po domacoj stopi poreza 519,508
na dobit 15% 15% 628,927
Rashodi koji se ne priznaju u poreske 60,036
svrhe 1.73% 3.64% 152,443
Poreski efekti neto kapitalnih (5,875)
gubitaka/dobitaka -0.17% -0.01% (384)
Poreski efekat uskladivanja prihoda -0.73% (25,337) -2.77% (116,098)
Poreski efekti po MSFI 9 -1.01% (34,851) -0.83% (34,851)
Poreski krediti primljeni i iskorig¢eni 29,732
u tekuéoj godini 0.86% -1.14% (47,600)
Poreski efekti prihoda od kamata po (543,213)
duznickim HOV diji je izdavalac RS, AP
Vojvodina ili NBS -15.68% -13.89% (582,437)
Korekcija poreskih efekata po osnovu (182,315)
odlozenih poreza -5.26% 30.15% 1,264,085
Poreski efekti iskazani u bilansu uspeha 182,315 (1,264,085)

20.1.3. Promene na odloZenim porezima su prikazane kao $to sledi:

Stanje na dan 1. januara
Nastanak i ukidanje priviemenih razlika

Stanje na dan

U hiljadama dinara

31. decembra

2021. 2020.
(147,400) 1,074,197
656,642 (1,221,597)
509,242 (147,400)
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20. POREZ NA DOBIT (nastavak)
20.1. Mati¢na banka (nastavak)
20.1.4.0dlozena poreska sredstva i obaveze

20.1.4.1 Odlozena poreska sredstva i obaveze se odnose na:

U hiljadama dinara
2021. 2020.

Sredstva Obaveze Neto Sredstva Obaveze Neto
Razlika u sadadnjoj vrednosti
osnovnih sredstava za poreske i
knjigovodstvene potrebe - (26,129) (26,129) 36,037 - 36,037
Preneti poreski gubici 29,732 29,732 - - -
Efekat promene vrednosti
duznickih i vlasnickih HOV 127,073 (644,075) (517,002) 1,779 (968,884) (967,105)
Dugorocna rezervisanja za
otpremnine zaposlenih 41,361 - 41,361 58,265 - 58,265
Obezvredenje imovine 357,279 - 357,279 342,947 - 342,947
Primanja zaposlenih po ¢€1.9
st. 2. ZPDPL obr. a nepla¢ena u
por.periodu 821 - 821 762 - 762
Obracunate a neplacene javne dazbine 229 - 229 112 - 112
Prva primena MSFI 9 34,851 - 34,851 69,702 69,702
Poreski kredit po osnovu konverzije kredita
u CHF 76,119 - 76,119 76,119 - 76,119
Sredstva po rezervisanjima
za sudske sporove 390,567 - 390,567 256,095 - 256,095
Aktuarski dobici po rezervisanjima za
otpremnine 240 - 240 - (20,334) (20,334)
Obracunate a neisplacene otpremnine 121.174 121,174 - - -

1,179,446 (670,204) 509,242 841,818 (989,218) (147,400)

U poreskom periodu 01.01.2021.-31.12.2021. utvrden je gubitak u iznosu od 198,215 hiljada dinara i po tom osnovu je formirano
odloZeno poresko sredstvo u iznosu od 29,732 hiljada dinara.

Preneti poreski gubici koji nisu evidentirani u knjigama Banke i po osnovu kojih nisu formirana poreska sredstva na dan 31.12.2020.
iznosili su ukupno 8,685,280 hiljada dinara. Predmetni poreski kredit je istekao u 2021. godini.

OdloZena poreska sredstva nisu formirana na poreske kredite po osnovu ulaganja u osnovna sredstva u iznosu od 10,724 hiljada
dinara.
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20. POREZ NA DOBIT (nastavak)

20.1. Mati¢na banka (nastavak)

20.1.4.0dlozena poreska sredstva i obaveze

20.1.4.2 Pregled poreskih kredita na koja nisu formirana odloZena poreska sredstva:

U hiljadama dinara

Iznos na dan Iznos na dan Godina isteka

Vrsta poreskog kredita Godina nastanka 31.12.2021 31.12.2020 koriéenja
Preneti poreski gubici 2016 - 8,685,280 2021
Ukupno poreski gubici - 8,685,280
Uticaj poreskih gubitaka na buduci porez na dobit (15%) - 1,302,792 0d 2019 -2021
Poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva 2013 10,724 11,766 2023
Ukupno za umanjenje buduéih obaveza za porez na
dobit 10,724 1,314,558
20.1.4.3. Kretanja u okviru privremenih razlika tokom 2021. i 2020. godine su prikazana kao Sto sledi:

U hiljadama dinara

Iskazanou Iskazano u Iskazano
okviru okviru  direktno kroz

Stanje bilansa ostalog  nerasporede Stanje
2021. 1. januara uspeha rezultata nu dobit  31. decembra
Nekretnine i oprema 36,037 (65,816) 5,513 (1,863) (26,129)
Preneti poreski gubici - 29,732 - - 29,732
Hartije od vrednosti (967,105) - 450,103 - (5617,002)
Dugoro€na rezervisanja za otpremnine
Zaposlenih 58,265 (16,904) - 41,361
Aktuarski dobici (20,334) - 20,574 - 240
Obezvredenje imovine 342,947 14,332 - 357,279
Primanja zaposlenih po ¢€1.9. st.2. ZPDPL 762 59 - - 821
Neplacene javne dazbine 112 117 - 229
Prva primena MSFI 9 69,702 (34,851) - - 34,851
Poreski kredit po osnovu
konverzije kredita u CHF 76,119 - - 76,119
Sredstva po rezervisanjima
za sudske sporove 256,095 134,472 - - 390,567
Obracunate a neispla¢ene otpremnine - 121,174 - - 121,174
Ukupno (147,400) 182,315 476,190 (1,863) 509,242
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20. POREZ NA DOBIT (nastavak)

20.1. Mati¢na banka (nastavak)

20.1.4.0dlozena poreska sredstva i obaveze

U hiljadama dinara

Iskazano u Iskazano
okviru  direktno kroz Stanje

Stanje Iskazano u okviru ostalog nerasporedenu 31.
2020. 1. januara bilansa uspeha rezultata dobit decembra
Nekretnine i oprema 39,299 (5,764) 2,502 36,037
Preneti poreski gubici 1,259,350 (1,259,350) - 0
Hartije od vrednosti (1,007,684) - 40,579 (967,105)
Dugoro€na rezervisanja za otpremnine
Zaposlenih 53,838 4,427 - 58,265
Aktuarski dobici (19,741) - (593) (20,334)
Obezvredenje imovine 324,857 18,090 - 342,947
Primanja zaposlenih po &1.9. st.2.
ZPDPL 1,213 (451) 762
Neplacene javne dazbine 163 (51) 112
Prva primena MSFI 9 104,552 (34,850) 69,702
Poreski kredit po osnovu
konverzije kredita u CHF 76,119 76,119
Sredstva po rezervisanjima
za sudske sporove 242,231 13,864 256,095
Ukupno 1,074,197 (1,264,085) 42,488 (147,400)
20.1.5. Poreski efekti koji se odnose na Ostali ukupan rezultat

U hiljadama dinara
2021 2020

Bruto Porez Neto Bruto Porez Neto
Povecanje po osnovu promene fer
vrednosti u¢e$¢a u kapitalu i
hartija od vrednosti (povecanje po
vlasnickim i duznickim HOV) (2,165,395) 324,809 (1,840,586) (262,464) 39,369 (223,095)
Neto smanjenje po osnovu aktuar.
gubitaka/dobitaka (137,159) 20,574 (116,585) 3,954 (593) 3,361
Promene vrednosti nekretnina - 5,513 5,513 7,894 2,502 10,396
Smanjenje po osnovu promene fer
vrednosti u¢e$c¢a u kapitalu i hartija od
vrednosti (smanjenje po viasni¢kim i
duznickim HOV) (835,289) 125,294 (709,995) (8,064) 1,210 (6,854)
Ukupno (3,137,843) 476,190  (2,661,653) (258,680) 42488  (216,192)
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20. POREZ NA DOBIT (nastavak)
20.2. Komercijalna banka a.d., Podgorica

20.2.1. Komponente poreza na dobit su sledece:

U hiljadama dinara

2021 2020.
Poreski rashod perioda (1,261) (502)
Dobitak na osnovu odloZenih poreza 24,181 1,626
Gubitak na osnovu odlozenih poreza (8,391) (7,440)
Ukupno 14,529 (6,316)
20.2.2. Usaglasavanje efektivne poreske stope je prikazano u sledeéoj tabeli:
2021. 2021. 2020. 2020.
Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja (603,261) 56,128
Porez obraCunat po domacoj stopi poreza na dobit 9% 9.00% (54,293) 9.00% 5,936
Poreski efekti neto kapitalnih gubitaka/dobitaka -0.21% (1,261) -0.89% (502)
Poreski nepriznati troskovi 13.47% 81,224 5.56% 3,120
Poreski kredit-primljen i iskoricen u teku¢oj godini -4.26% (25,669) -15.24% (8,554)
Efektivni porez na dobit -0.21% (1,261) 0.89% 502
Korekcija por. efekata po osnovu odloZenih poreza 2.62% 15,790 10.36% 5814
Poreski efekti iskazani u bilansu uspeha - poreski
rashod perioda 14,529 (6,316)

20.3.  Komercijalna banka a.d., Banja Luka

20.3.1. Komponente poreza na dobit su sledece:

Poreski rashod perioda
Dobitak/gubitak na osnovu odloZenih poreza

Ukupno

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2021. 2020.
(3413) (6,806)

715 (161)
(2,698) (6,967)
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20. POREZ NA DOBIT (nastavak)
20.3. Komercijalna banka a.d., Banja Luka (nastavak)

20.3.2. Usaglasavanje efektivne poreske stope je prikazano u sledeéoj tabeli:

2021. 2021. 2020. 2020.
Dobitak pre oporezivanja 69,743 47,889
Porez obracunat po domacoj stopi poreza na dobit 10.00% 7,965 10.00% 8,707
Poreski nepriznati troSkovi 5.89% 4,106 20.09% 9,619
Prihod osloboden obracuna poreza -23.05% (8,658) -23.05% (11,519)
Efektivni porez na dobit 4.89% 3,413 14.21% 6,806
Korekcija poreskih efekata po osnovu odloZenih poreza -1.03% (715) 0.34% 161
Poreski efekti iskazani u bilansu uspeha — poreski rashod
perioda (2,698) (6,967)

20.4. Drustvo za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d., Beograd

20.41. Komponente poreza na dobit na dan 31. decembra su sledece:

U hiljadama dinara

Poreski rashod perioda
Dobitak na osnovu odloZenih poreza

2021. 2020.
(2) (1)
289 426
287 425

20.4.2.Usaglasavanije efektivne poreske stope je prikazano u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

Dobitak pre oporezivanja

Obracun poreza po vazecoj stopi 15%

Poreski efekti neto kapitalnih dobitaka

Poreski efekti razlike amortizacije za poreske svrhe i ratunovodstvene amortizacije
Korekcija poreskih efekata (iskori§¢enih i efekat novih)

Ostalo

PORESKI EFEKTI ISKAZANI U BILANSU USPEHA

Efektivna poreska stopa

2021. 2020.
636 681
95 102

2 1

36 29
(133) (132)
1 1

(2) (1)
0.15% 0.15%
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21. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE

Gotovina i sredstva kod centralne banke ukljucuje:
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021 2020.
U dinarima
Gotovina u blagajni 4,653,308 4,572,746
Ziro radun 24,859,789 24,851,040
Deponovani visak likvidnih sredstava - 7,500,000
Ostala dinarska nov¢ana sredstva 99 99
29,513,196 36,923,885
U stranoj valuti
Gotovina u blagajni 11,906,740 11,300,634
Devizna obavezna rezerva 39,019,097 36,879,516
Ostala nov&ana sredstva 1,616,448 1,788,035
52,542,285 49,968,185
Ukupno 82,055,481 86,892,070
Korekcije gotovine za izvestaj o tokovima gotovine
Devizni racuni kod stranih banaka (napomena 23.1) 17,601,652 11,542,557
Devizna obavezna rezerva (39,019,097) (36,879,515)
Deponovani visak likvidnih sredstava - (7,500,000)
(21,417,445) (32,836,958)
Gotovina iz izvestaja o tokovima gotovine 60,638,036 54,055,112

Grupa u izveStaju o tokovima gotovine iskazuje gotovinu na Ziro radunima kod centralne banke, gotovinu na radunima kod stranih
banaka, sredstva na ra¢unu kod Centralnog registra hartija od vrednosti i gotovinu u blagajnama.

Maticna banka

Mati¢na banka u izvestaju o tokovima gotovine iskazuje gotovinu na Ziro radunu kod NBS, gotovinu na radunima kod stranih
banaka, sredstva na raéunu kod Centralnog registra hartija od vrednosti i gotovinu u blagajnama.

U okviru Ziro rauna iskazana je dinarska obavezna rezerva, koja predstavlja minimalnu rezervu dinarskih sredstava izdvojenu u
skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi kod Narodne banke Srbije. U skladu sa navedenom Odlukom, dinarska obavezna rezerva
se obraunava na iznos prose¢nog dnevnog knjigovodstvenog stanja dinarskih depozita, kredita i ostalih dinarskih obaveza u toku
jednog kalendarskog meseca primenom stope u rasponu od 0% do 5% u zavisnosti od dospe¢a obaveza i njihovog izvora s tim
$to obraCunatu dinarsku obaveznu rezervu €ini zbir: obracunate obavezne rezerve u dinarima, 38% dinarske protivvrednosti
obracunate obavezne rezerve u evrima na depozite do 730 dana, i 30% dinarske protivvrednosti obracunate obavezne rezerve u
evrima na depozite preko 730 dana (Sl.glasnik RS br. 76/2018).

Narodna banka Srbije pla¢a Mati¢noj banci kamatu na izdvojena sredstva u visini od 0.10 % godiSnje od 18.06.2020.godine.
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21. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE (nastavak)

Maticna banka (nastavak)

Deviznu obaveznu rezervu Matiéna banka obracunava svakog 17. dana u mesecu na osnovu prose¢nog stanja deviznih depozita
u toku prethodnog kalendarskog meseca. Deviznu obaveznu rezervu Mati¢na banka izdvaja u devizama na poseban raéun kod
Narodne banke Srbije i ta sredstva moZe po potrebi povlaciti. Mati¢na banka je duzna da odrZava proseéno meseéno stanje
izdvojene devizne obavezne rezerve u visini obracunate devizne obavezne rezerve, s tim $to radi ostvarivanja proseénog dnevnog
stanja izdvojene obavezne rezerve dnevno stanje na rafunu devizne obavezne rezerve moze biti manje ili ve¢e od obradunate
devizne obavezne rezerve.

Odlukom o0 obaveznoj rezervi od (Sl.glasnik RS br. 76/2018), stope izdvajanja devizne obavezne rezerve iznose:

-na devizne depozite oroCene do 730 dana stopa je 20%

-na devizne depozite orocene preko 730 dana stopa je 13%

-na dinarske depozite indeksirane valutnom klauzulom stopa je 100% bez obzira na roénost

Na obaveznu rezervu u stranoj valuti Matiéna banka ne ostvaruje kamatu. Tokom 2021. godine, u skladu sa Odlukom o obaveznoj
rezervi Narodne banke Srbije, Mati¢na banka je odredeni deo devizne obavezne rezerve izdvajala u dinarima na svom Ziro racunu.

Ostala nov€ana sredstva u stranoj valuti u iznosu od 1,616,448 hiliada dinara (2020: 1,304,141 hiljade dinara) odnosi se na
obraCunski ratun kod Centralnog registra hartija od vrednosti za trgovinu hartijama od vrednosti.
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22.  HARTIJE OD VREDNOSTI

22.1. Hartije od vrednosti se sastoje od:

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz BU
(u dinarima)

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz BU
(u stranoj valuti)

Ukupno |

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali rezultat (u dinarima)

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali rezulatat (u stranoj valuti)

Ispravka vrednosti

Ukupno lI

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti -
korporativne obveznice (u dinarima)

Eskont menica

Ispravka vrednosti

Ukupno llI

Ukupno [+II+l

22.2. Struktura hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha

je prikazana u tabeli:

Obveznice Republike Srbije u dinarima

Investicione jedinice OIF KomBank DEVIZNI FOND
Investicione jedinice OIF nov€ani fondovi u dinarima
Obveznice Republike Srbije u stranoj valuti

Ukupno

31. decembar

U hiljadama dinara

31. decembar

2021. 2020
668,087 5,535,104
2,925,568

668,087 8,460,672
84,730,864 82,062,022
63,411,166 67,074,175
(582) (453)
148,141,448 149,135,744
846,000 846,000
96,144 -
(7,660) (3,760)
934,484 842,240
149,744,019 158,438,656

U hiljadama dinara

Za godinu koja se zavrSava

31. decembra

2021. 2020.
4,873,616

15,094 5,021
652,993 656,467
2,925,568

668,087 8,460,672

Investicione jedinice na dan 31. decembra 2021. godine u ukupnom iznosu od 668,087 hiljada dinara odnose se na investicione

jedinice KomBank Novéani fond Beograd i OIF devizni fond.
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22, HARTIJE OD VREDNOSTI (nastavak)

22.3. Struktura hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr§ava
31. decembra

U dinarima

Obveznice Republike Srbije

Zapisi Republike Srbije

Obveznice lokalne samouprave (grad Sabac i opstina Stara Pazova)

Ukupno u dinarima

U stranoj valuti

Obveznice Republike Srbije

Obveznice stranih banaka (Raiffeisen Bank International)
Obveznice stranih drzava

Ukupno u stranoj valuti

Ukupno

2021. 2020.
84,689,682 80,958,748
- 997,064

41,182 106,210
84,730,864 82,062,022
45,794,353 59,359,112
1,760,642 1,739,077
15,856,171 5,975,986
63,411,166 67,074,175
148,142,030 149,136,197

Promene na ispravci vrednosti su prikazane kao $to sledi:

Ispravka vrednosti HOV koje se vrednuiju po fer vrednosti kroz ostali rezultat

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

Pojedinaéna ispravka vrednosti

Stanje na dan 1. januara

Povecanje (napomena 13)

Efekti promene kursa (napomena 13)
Oslobodeno u toku godine (napomena 13)

Ukupno pojedinacna ispravka HOV po fer vrednosti kroz ost.rezultat

2021. 2020.
453 602
11,835 4,106
(11 ,7071) (4.255)
582 453

Ispravka vrednosti HOV koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

Pojedinaéna ispravka vrednosti
Stanje na dan 1. januara
Povecanje (napomena 13)

Ukupno pojedinacna ispravka HOV po amortizovanoj vrednosti

Ukupno ispravka vrednosti HOV

2021. 2020.
3,760 -
3,900 3,760
7,660 3,760
8,242 4,213
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23. KREDITI | POTRAZIVANjA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA

231 Plasmani bankama ukljucuju
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2021. 2020.
Krediti dati u dinarima

Po repo transakcijama - -
Krediti za obrtna sredstva 66,839 1,500
Overnight krediti - -
Ostali plasmani 7,946 4,085
Dati depozii 8,166,320 16,379
Aktivna vremenska razgrani¢enja 22,514 970
Pasivna vremenska razgraniCenja (202) (2)
Ispravka vrednosti (1,179 (12)
8,262,238 22,920

Krediti dati u stranoj valuti
Po repo transakcijama - 1,165,461
Devizni racun kod stranih banaka (napomena 21) 17,601,652 11,542,558
Overnight krediti - 1,175,802
Ostali plasmani stranim bankama 1,186,428 1,623,954
Dati depoziti u stranoj valuti 1,063,616 2,384,126
Aktivna vremenska razgranicenja 115 456
Ostala potrazivanja 2,744 4,505
Pokrivena jemstva u stranoj valuti 1,033,630 949,980
Ispravka vrednosti (19,722) (4,279)
20,868,463 18,842,563
Ukupno 29,130,701 18,865,483

Na dan 31. decembra 2021. godine Matiéna banka nije imala plasmane u hartije od vrednosti ste¢ene u ‘reverse’ repo
transakcijama sa Narodnom bankom Srbije. Tokom godine plasmani u blagajni¢ke zapise kupliene od Narodne banke Srbije, sa
dospeéem do 7 dana, plasirani su uz godidnju kamatnu stopu od 0.11% do 0.43%.

Kratkoro€no oro&eni krediti i depoziti kod banaka u dinarima su deponovani na period do jedne godine uz kamatnu stopu u rasponu
od 0.11% do 1.30% godisnje. Kratkoro€no oro¢eni plasmani kod banaka u stranoj valuti deponovani su na period do jedne godine
uz kamatnu stopu od 0.05% godi$nje za EUR, od 0.03% do 0.12% za USD i 0.02% do 0.03% za GBP.

Reverse repo sa domacim bankama u stranoj valuti plasiran je po kamatnoj stopi 0.20%.
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23. KREDITI | POTRAZIVANjA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA (nastavak)

23.2 Promene na racunu ispravke vrednosti po plasmanima bankama prikazane su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavr$ava
31. decembra

2021. 2020.

Ispravka vrednosti

Stanje na dan 1. januara 4,291 218,959
Ispravka vrednosti u tekucoj godini:

Povecanje (napomena 13) 52,463 20,286
Reklasifikacija — prenos na klijente - (195.504)
Efekti promene kursa (napomena 13) 138 (18,968)
Oslobodeno u toku godine (napomena 13) (34,801) (20,495)
Efekti promene sastava Grupe (1,190) -
Ostalo - 13
Stanje na dan bilansa 20,901 4,291
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24, KREDITI | POTRAZIVANjA OD KOMITENATA

241 Plasmani komitentima

Privredna drustva

Krediti po transakcionim rafunima
Krediti za obrtna sredstva
Investicioni krediti

Krediti za placanje uvoza robe i usluga iz inostranstva
Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i izvrSenih placanja po

garancijama

Ostali krediti i plasmani

Aktivna vremenska razgrani¢enja
Pasivna vremenska razgrani¢enja

Stanovnistvo

Krediti po transakcionim rafunima
Stambeni krediti

Gotovinski krediti

PotroSacki krediti

Ostali krediti i plasmani

Aktivna vremenska razgrani¢enja
Pasivna vremenska razgranitenja

Stanje na dan bilansa

U hiljadama dinara

2021, 2020.
Knjigovo-
Ispravka Knjigovo-dstvena Ispravka dstvena
Bruto iznos vrednosti vrednost Bruto iznos vrednosti vrednost
465,479 (9,563) 455,916 451,368 (24,688) 426,680
51,627,619 (2,924,395) 48,703,224 48,631,549 (4,565,701) 44,065,848
49,808,508 (1,480,258) 48,328,250 50,046,260 (1,070,067) 48,976,193
998,631 (34,218) 964,413 2,928,241 (30,092) 2,898,149
4,552 (2,924) 1,628 306,114 (278,343) 27,771
17,402,398 (3,167,773) 14,234,625 29,773,968 (4,997,468) 24,776,500
353,319 (23,381) 329,938 510,391 (29,200) 481,191
(174,430) - (174,430) (234,863) - (234,863)
120,486,076 (7,642,512) 112,843,564 132,413,028 (10,995,559) 121,417,469
2,540,761 (172,988) 2,367,773 2,769,970 (177,168) 2,592,802
52,578,106 (562,682) 52,015,424 52,482,981 (457,098) 52,025,883
40,128,468 (655,992) 39,472,476 40,383,218 (444,331) 39,938,887
252,566 (4,804) 247,762 285,881 (2,450) 283,431
1,473,636 (66,905) 1,406,731 2,283,950 (94,481) 2,189,469
988,007 (23,112) 964,895 1,489,439 (17,130) 1,472,309
(273,683) - (273,683) (486,623) - (486,623)
97,687,861 (1,486,483) 96,201,378 99,208,816 (1,192,658) 98,016,158
218,173,937 (9,128,995) 209,044,942 231,621,844 (12,188,217) 219,433,627
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24.2 Promene na racunu ispravke vrednosti po plasmanima komitentima date su u sledecoj tabeli

Pojedinaéna ispravka vrednosti

Stanje na dan 1. januara

Povecanje (napomena 13)

Reklasifikovano iz grupne ispravke vrednosti
Reklasifikovano sa pozicije banaka

Efekti promene kursa (napomena 13)
Oslobodeno u toku godine (napomena 13)
Otpis

Efekti promene sastava Grupe

Ostalo (napomena 13)

Ukupno pojedinacna ispravka

Grupna ispravka vrednosti

Stanje na dan 1. januara

Povecanje (napomena 13)

Reklasifikovano u pojedinaénu ispravku vrednosti
Efekti promene kursa (napomena 13)
Oslobodeno u toku godine (napomena 13)

Otpis (napomena 13)

Efekti promene sastava Grupe

Ostalo (napomena 13)

Ukupno grupna ispravka

Stanje na dan bilansa

U hiljadama dinara

2021, 2020.
10,748,097 11,401,092
1,785,740 867,900
904,610 493,899

- 195,504

840 (1,302)
(1,005,785) (1,033,753)
(4,907,081) (1,143,788)
(363,805) -
84,392 (31,455)
7,247,008 10,748,097
1,440,120 1,384,755
7,225,302 3,718,287
(904,610) (493,899)
32,528 (23,653)
(4,687,408) (2,430,141)
(603,511) (737,140)
(280,397) :
(340,037) 21,911
1,881,987 1,440,120
9,128,995 12,188,217
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Krediti stanovnistvu

Tokom 2021. godine kratkorocni i dugoroCni krediti stanovnidtvu u dinarima odobravani su na rok od 30 dana do 120 meseci sa
nominalnim kamatnim stopama u rasponu od 2.00% do 14.95% na godiSnjem nivou.

KratkoroCni krediti stanovni$tvu u stranoj valuti odobravani su na rok do dvanaest meseci sa nominalnim kamatnim stopama u
rasponu od 1.40% do 8.00% na godidnjem nivou.

Dugorocni krediti fizickim licima u stranoj valuti odobravani su na rok od trinaest do devedesetpet meseci sa nominalnim kamatnim
stopama u rasponu od 1.50% do 8.00% na godi$njem nivou

Krediti pravnim licima

Kratkorocni kredliti pravnim licima u dinarima odobravani su na period do dvanaest meseci uz raspon kamatnih stopa od 2.30% do
7.95% na godi$njem nivou. U stranoj valuti kratkoro¢ni krediti odobreni su na period do dvanaest meseci sa kamatnom stopom za
EUR 1.50% do 5.70% na godi$njem nivou.

Dugorocni krediti u dinarima odobravani su na period preko dvanaest meseci uz kamatnu stopu od 1.61% do 5.30% na godinjem
nivou. Dugoro¢ni krediti u stranoj valuti su odobravani na period preko dvanaest meseci uz kamatnu stopu za EUR od 1.06% do
3.95% na godiSnjem nivou.

Rizici i neizvesnosti

Rukovodstvo Maticne banke je izvrSilo rezervisanje za potencijaine kreditne gubitke primenom koncepta oekivanog kreditnog
gubitka. Gubici zbog obezvredenja sredstava evidentiranih po amortizovanoj vrednosti se mere kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti finansijskog sredstva i sadasnje vrednosti buduéih procenjenih tokova gotovine diskontovanih
upotrebom inicijalne efektivne kamatne stope datog sredstva. Gubici se priznaju u bilansu uspeha i iskazuju se na poziciji rashoda
i obezvredenja finansijskih sredstava po kreditima. Kada dogadaji nakon datuma bilansa stanja uticu na smanjenje iznosa gubitka
zbog obezvredenja, takvo smanjenje se priznaje kao prihod od ukidanja obezvredenja, kroz bilans uspeha.

Krediti i ostala potraZivanja se prikazuju u iznosu umanjenom za grupni i pojedinacni obracun obezvredenja. Pojedinacna i grupna
rezervisanja se oduzimaju od knjigovodstvene vrednosti kredita koji su identifikovani kao obezvredeni da bi se njihova vrednost
smanjila do njihove nadoknadive vrednosti. U cilju zastite od rizika neizvrSenja obaveza u poslovanju sa klijentima, Banka
preduzima slede¢e mere za regulisanje potrazivanja: produZenje roka, restrukturiranje, poravnanje, preuzimanje sredstava
obezbedenja u cilju naplate potrazivanja, zaklju¢enje ugovora sa zainteresovanim tre¢im licem, pokretanje sudskog spora i ostale
mere. Ukoliko preduzete mere regulisanja plasmana, odnosno prinudne naplate i sudskog postupka nisu dale oCekivane rezultate,
odnosno kada ne postoji moguénost naplate potraZivanja u celosti, inicira se predlog za trajan otpis preostalog potraZivanja Banke,
ili prenos iz bilansne u vanbilansnu evidenciju.
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25. INVESTICIJE U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKE PODUHVATE
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
NLB banka a.d., Podgorica 1,479,000
Ukupno 1,479,000

U novembru 2021. godine, u poslovnoj kombinaciji unutar NLB Grupe, Banka je na ime u¢e$¢a u Komercijalnoj banci Podgorica
stekla 23.97% ucesca u kapitalu NLB banke a.d. Podgorica (napomena 3 (a)).

Banka je angaZovala nezavisnog procenitelja radi procene udela nakon statusne promene spajanja uz pripajanje Komercijalne
banka a.d Podgorica NLB banci a.d Podgorica na dan 30.11.2021. godine.

26. NEMATERIJALNA IMOVINA

26.1 Nematerijalna imovina se sastoji iz:
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.

Nematerijalna imovina 361,707 561,339
Nematerijalna imovina u pripremi 220,394 17,074
Ukupno 582,101 578,413
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26. NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

26.2 Promene na nematerijalnoj imovini u toku 2021. i 2020. godine prikazane su u sledec¢oj tabeli

U hiljadama dinara
Nematerijalna imovina

Licence i softver u pripremi Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na dan 1. januara 2020. godine 3,101,453 35,564 3,137,017
Nabavke u toku godine 8,755 73,119 81,874
Prenos 91,608 (91,608) -
Otudenije i rashodovanje (4,739) - (4,739)
Kursne razlike (40) (1) (41)
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 3,197,037 17,074 3,214,111
Stanje na dan 1. januara 2021. godine 3,197,037 17,074 3,214,111
Nabavke u toku godine 6,975 312,225 319,200
Prenos 90,125 (104,854) (14,729)
Kursne razlike 9 - 9
Efekat izmene sastava Grupe (395,605) (4,052) (399,657)
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 2,898,541 220,393 3,118,934
Ispravka vrednosti
Stanje na dan 1. januara 2020. godine 2,382,517 - 2,382,517
Amortizacija (napomena 17) 257,950 - 257,950
Otudenije i rashodovanje (4,739) - (4,739)
Kursne razlike (30) - (30)
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 2,635,698 - 2,635,698
Stanje na dan 1. januara 2021. godine 2,635,698 - 2,635,698
Amortizacija (napomena 17) 260,343 - 260,343
Prenos (7,242) - (7,242))
Kursne razlike 10 - 10
Efekat izmene sastava Grupe (351,976) - (351,976)
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine
2,536,833 - 2,536,833
Sadasnja vrednost
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 561,339 17,074 578,413
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 361,708 220,393 582,101
27. NEKRETNINE, POSTROJEN;A | OPREMA
271 Nekretnine, postrojenja i oprema se sastoje iz: U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Nekretnine 4,688,759 5,080,081
Oprema 421,241 506,621
Investicije u toku 2,760,607 34,586
Lizing sredstva 885,133 1,121,911
Ukupno 8,755,740 6,743,199

Investicije u toku najvec¢im delom se odnose na kupovinu poslovne zgrade u decembru 2021. godine u iznosu od 2,734,933 hiljade
dinara.
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27. NEKRETNINE, POSTROJEN]A | OPREMA (nastavak)

27.2 Promene na nekretninama i opremi u toku 2021. i 2020. godine prikazane su u narednoj tabeli

U hiljadama dinara

Investicije u Sredstva
Nabavna vrednost Nekretnine Oprema toku  uzeta u lizing Ukupno
Stanje na dan 1. januara 2020. godine 7,558,732 4,153,470 49,281 1,834,386 13,595,869
Nabavke u toku godine i novi lizing uvogori - 7,727 124,777 236,987 369,491
Prenosi sa osnovnih sredstava u pripremi 77,666 61,805 (139,471) - -
Otudenje i rashodovanje (21,042) (228.779) - (201) (250,022)
Manjak po popisu - (1,116) - - (1,116)
Lizing ostalo (6) (41,453) (41,459)
Kursne razlike (47 (59) (1) (52) (159)
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 7,615,309 3,993,042 34,586 2,029,667 13,672,604
Stanje na dan 01. januara 2021. godine 7,615,309 3,993,042 34,586 2,029,667 13,672,604
Nabavke u toku godine i novi lizing uvogori - 788 2,977,047 473,807 3,451,642
Prenosi sa osnovnih sredstava u pripremi 8,177 230,146 (238,323) - -
Prenosi sa sredstava steenih naplatom
potrazivanja - - 4,793 - 4,793
Otudenje i rashodovanje (48,027) (107,688) (10,352) (28,281) (194,348)
Manjak po popisu - (3,522) - (3,522)
Lizing ostalo - 14,807 - (102,014) (87,207)
Efekat izmene sastava Grupe (439,682) (547,458) (7,144) (480,457)  (1,474,741)
Kursne razlike 7 11 - 10 28
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 7,135,784 3,580,126 2,760,607 1,892,732 15,369,249
Ispravka vrednosti
Stanje na dan 01. januara 2020. godine 2,400,497 3,471,809 - 469,172 6,341,478
Amortizacija (napomena 17) 155,793 243,634 - 466,309 865,736
Otudenje i rashodovanje (21,042) (227,950) - - (248,992)
Manjak po popisu - (1,026) - - (1,026)
Lizing ostalo - (6) - (27,717) (27,723)
Kursne razlike (20) (40) - (8) (68)
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 2,535,228 3,486,421 - 907,756 6,929,405
Stanje na dan 01. januara 2021. godine 2,535,228 3,486,421 - 907,756 6,929,405
Amortizacija (napomena 17) 145,063 219,391 - 450,351 814,805
Otudenje i rashodovanje (19,949) (97,448) - (24,602) (141,999)
Manjak po popisu (3,364) (3,364)
Lizing ostalo - (1,113) - (94,330) (95,443)
Efekat izmene sastava Grupe (213,321) (445,017) - (231,564) (889,902)
Kursne razlike 4 15 - (12) 7
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 2,447,025 3,158,885 - 1,007,599 6,613,509
Sadasnja vrednost
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 5,080,081 506,621 34,586 1,121,911 6,743,199
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 4,688,759 421,241 2,760,607 885,133 8,755,740
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27. NEKRETNINE, POSTROJENjA | OPREMA (nastavak)

27.2. Promene na nekretninama i opremi (nastavak)

Clanice Grupe nemaju gradevinske objekte pod hipotekom radi obezbedenja otplate kredita.

Na dan 31. decembara 2021. godine, Matiéna banka za 7 gradevinskih objekata sadasnje vrednosti 89,262 hiljade dinara jos uvek
nema sproveden upis prava svojine u nadleznim javnim registrima. U odnosu na ove nepokretnosti, preduzete su sve potrebne
aktivnosti koje treba da rezultiraju konacim upisima prava svojine u korist Matiéne banke. Okon¢anje ovog procesa zavisi od
postupanja nadleznih drzavnih organa.

28. INVESTICIONE NEKRETNINE

28.1 Promene na investicionim nekretninama u toku 2021. i 2020. godine prikazane su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na dan 1. januara 2020. godine 2,841,257
Korekcija poCetnog stanja promena radunovodstvene politike (napomena 2.5) 968,003
Ukidanje akumulirane amortizacije (337,505)
Korigovano stanje na dan 1. januar 2020. godine 3,471,755
Pozitivni efekti promene vrednosti (napomena 18) 30,335
Negativni efekti promene vrednosti (napomena 19) (463,082)
Prodaja (446,082)
Kursne razlike (69)
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine (korigovano) 3,032,155
Stanje na dan 1. januara 2021. godine 3,032,155
Prenos sa sredstava stecenih naplatom 150,431
Pozitivni efekti promene vrednosti (napomena 18) 107,537
Negativni efekti promene vrednosti (napomena 19) (40,620)
Prenos sa sredstava namenjenih prodaji (66,344)
Efekat izmene sastava Grupe (572,640)
Kursne razlike 12
Stanje na dan 31. decembara 2021. godine 2,610,531
Ispravka vrednosti
Stanje na dan 1. januara 2020. godine 638,641
Ukidanje akumulirane amortizacije (337,505)
Korigovano stanje na dan 1. januar 2020. godine 301,136
Amortizacija 50,902
Korekcija amortizacije (napomena 2.5) (38,420)
Prodaja (113)
Kursne razlike (33)
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 313,472
Stanje na dan 1. januara 2021. godine 313,472
Amortizacija 10,209
Prenosi sa sredstava namenjenih prodaji (18,410)
Procena 2,219
Efekat izmene sastava Grupe (307,495)
Kursne razlike 5
Stanje na dan 31. decembara 2021. godine -
Sadasnja vrednost
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine (korigovano) 2,718,683
Stanje na dan 31. decembara 2021. godine 2,610,531
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28. INVESTICIONE NEKRETNINE (nastavak)
Na dan 31. decembara 2021. godine, Mati€na banka ima iskazane investicione nekretnine sadadnje vrednosti u iznosu od
2,610,531 hiljadu dinara, koje Cine objekti dati u zakup.

U 2021. godini Mati¢na banka je izvrSila dobrovoljnu promenu raunovodstvene politike za naknadno vrednovanje investicionih
nekretnina tako da se umesto prethodno koriSéenog metoda nabavne vrednosti koristi metod fer vrednosti (napomena 2.5).

Na osnovu odluke Rukovodstva Mati¢ne banke, izvrSena je reklasifikacija sedam nepokretnosti, izdatih u dugoroéni zakup, sa
pozicije sredstava steCenih naplatom potrazivanja na investicione nekretnine, knjigovodstvene vrednosti u iznosu od 150,431
hiljada dinara.

Na dan 31. decembara 2021. godine, Mati¢na banka za 2 investicione nekretnine sadasnje vrednosti 54,193 hiljade dinara jo$
uvek nema sproveden upis prava svojine u nadleznim javnim registrima. U odnosu na ove nepokretnosti, preduzete su sve
potrebne aktivnosti koje treba da rezultiraju konaim upisima prava svojine u korist Matiéne banke.

Informacije o investicionim nekretninama po €lanicama Grupe se prikazuju u nastavku:

28.2.1 Operativni lizing — Mati¢na banka

Mati¢na banka izdaje u zakup svoje investicione nekretnine. Zakupi su klasifikovani kao operativni, jer se ne prenose sustinski svi
rizici i koristi povezane sa vlasnistvom na imovinom.

Investicione nekretnine se iznajmljuje zakupcima prema ugovoru o operativnom zakupu sa mesecnim zakupninama. Mati¢na
banka nema promenljive rente u zavisnosti od indeksa ili stope. Investicione nekretnine se obi¢no daju u zakup na period od 1 do
10 godina. Neki ugovori su na neodredeno vreme.

Na dan 31. decembara 2021. godine neto rezultat po osnovu investicionih nekretnina je pozitivan i iznosi 64,132 hiljade dinara.

Ostvareni
Povrsina u Ukupni prihodi od Neto
Naziv objekta m? troskovi zakupa rezultat
Beograd, Trg politike 1 3,354 (16,213) 33,016 16,803
Ni§, Vrtiste nova d-zgrada 1,816 (7,981) - (7,981)
Ni§, TPC Kalca 85 (238) 6,073 5,835
Beograd, Omladinskih brigada 19 15,218 (12,342) 8,958 (3,384)
Sabac, Majur, Obilazni put bb 1,263 (974) - (974)
Lovéenac, MarSala Tita bb, 46,971 (841) 7,054 6,213
Negotin, Save Dragovita 20-22 658 (274) - (274)
Ni$, Bulevar 12. februar bb 2,878 (1,289) 6,913 5,624
Beograd, Radnicka 22 7,190 (7,906) 37,740 29,834
Novi Sad, Vardarska 1/B, 291 (1,451) 3,557 2,106
Novi Sad, Bulevar Oslobodenja 88 44 (91) 469 378
Kotor, Stari Grad, Palata beskuca, poslovni prostor,
zgr.br.1 207 (279) 6,431 6,152
Beograd, Luke Vojvodica 77a 80 (603) 796 193
Beograd, Baje Pivljanina 83 279 (748) 2,823 2,075
Subotica, Magn.polja 17 2,492 (1,508) 2,069 561
Cacak, S.polje, Kr.put bb 1,227 (999) 1,510 511
Ni§, Cajnicka bb 825 (1,406) 1,828 422
Valjevo, Vojvode Misica 170 231 (20) - (20)
Mionica, Andre Savicica 8 106 (13) 71 58
Ukupno (55,176) 119,308 64,132
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28. INVESTICIONE NEKRETNINE (nastavak)

28.2.1 Operativni lizing — Mati¢na banka (nastavak)

Sledeca tabela prikazuje analizu dospeca potraZivanja po osnovu zakupa - nediskontovane zakupnine koje ¢e Banka primati nakon

datuma izve$tavanja

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2021, 2020.
Dospece:
- do jedne godine 77,868 103,027
- do 2 godine 2,271 77,867
- do 3 godine 2,271 2,271
- do 4 godine 2,271 2,271
- do 5 godina 2,271 2,271
- preko 5 godina 2,271 2,271
Ukupno 89,223 189,978

28.2.2 Komercijalna banka a.d., Banja Luka

Za period do 8. decembra 2021. godine neto rezultat po osnovu investicionih nekretnina iznosi 2,794 hiljada

dinara:

U hiljadama dinara

Ostvareni

Ukupni prihodi od Neto
Naziv objekta Povrsina u m? troSkovi zakupa rezultat
Actros motel-picerija Nova Topola 5,437 (2,038) 3,674 1,636
Banja Luka, porodi¢na stambena zgrada, upravna
zgrada i radionice 6,814 (290) 661 371
Sarajevo, Aurum Arena 402 (190) 487 297
Brcko, Bescarinska zona bb - IMPRO 949 (448) 938 490
UKUPNO (2,966) 5,760 2,794

28.2.3 Komercijalna banka a.d., Podgorica

Za period do 12. novembra 2021. godine neto rezultat po osnovu investicionih nekretnina iznosi 3,487 hiljada dinara:

U hiljadama dinara

Ostvareni

prihodi od Neto
Naziv objekta PovrS§inaum?>  Ukupni troskovi zakupa rezultat
Zemljiste i distributivni centar u Budvi 7,114 - 1,940 1,940
Poslovni prostor u Herceg Novom 52.48 (219) 1,766 1,547
Ukupno (219) 3,706 3,487
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29. STALNA SREDSTVA NAMEN]ENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA

Sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja

Ukupno

Stalna sredstva namenjena prodaji Mati¢ne banke:

Naziv objekta

Jasika, poslovni prostor

Vrbas, M. Tita 49, poslovni prostor
Kotor, poslovni prostor 12

Ukupno

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

101,614 370,663
101,614 370,663

Knjigovodstvena

vrednost

Povrsina u m? u hiljadama dinara
75.87 971

145.56 2,093

690.00 98,550
101,614

Rukovodstvo Matine banke i dalje ima nameru da sprovede postupak prodaje za sva sredstva koja nisu prodata u proteklih godinu

dana.
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30. OSTALA SREDSTVA

Ostala sredstva se sastoje od:

U dinarima

PotraZivanja za naknadu po osnovu ostalih sredstava
Zalihe

Sredstva steena naplatom potraZivanja

Unapred placeni troSkovi

UcesCe u kapitalu

Ostala potrazivanja u dinarima

Ispravke vrednosti po osnovu:
Naknada - ostala sredstva

Sredstva steCena naplatom potraZivanja
Ucesc¢a u kapitalu - obezvredenje
Ostalih potraZivanja u dinarima

U stranoj valuti

PotraZivanja za naknadu po osnovu ostalih sredstava
Ostala potrazivanja iz poslovanja

Potrazivanja u obradunu

Ostala potrazivanja u stranoj valuti

Ispravke vrednosti po osnovu:
Ostalih potrazivanja iz poslovanja
Potrazivanja u obradunu

Ukupno

U hiljadama dinara

2021. 2020
115,295 95,572
98,303 119,667
938,429 3,409,219
162,490 137,479
2,663,302 2,516,975
2,115,051 2,248,805
6,092,870 8,527,717
(89,209) (81,165)
(1,940) (1,722,325)
(446,350) (446,661)
(720,587) (817,960)
(1,258,086) (3,068,111)
4,834,784 5,459,606
17 8
342,484 634,856
81,828 307,342
515,817 783,457
940,146 1,725,663
(264,496) (301,750)
(77,381) (77,519)
(341,837) (379,269)
5,433,093 6,806,000
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30. OSTALA SREDSTVA (nastavak)

Promene na raCunu ispravke vrednosti po ostalim sredstvima i aktivnim vremenskim razgraniCenjima tokom godine prikazane su
u sledecoj tabel:

Pojedinaéna ispravka vrednosti U hiljadama dinara
2021. 2020.
Stanje na dan 1. januara 942,741 769,998
Ispravka vrednosti u tekucoj godini:
Povecanje (napomena 13) 251,785 52,264
Efekti promene kursa (napomena 13) (45) (53)
Oslobodenje tokom godine (napomena 13) (77,737) (1,578)
Trajni otpis (1,526) -
Efekat promene sastava Grupe (1,011,434) -
Ostalo 70,810 122,110
Ukupno pojedninaéna ispravka 174,594 942,741

Grupna ispravka vrednosti
U hiljadama dinara

2021. 2020.
Stanje na dan 1. januara 1,979,154 1,913,329
Ispravka vrednosti u tekucoj godini:
Povecanje (napomena 13) 165,937 216,079
Efekti promene kursa (napomena 13) 1,766 (1,492)
Oslobodenje tokom godine (napomena 13) (150,474) (141,576)
Trajni otpis (14,796) (6,812)
Efekat promene sastava Grupe (2,005) -
Ostalo (1,062,385) (374)
Ukupno grupna ispravka vrednosti 917,197 1,979,154
Stanje na dan bilansa (bez sitnog inventara) — predmet kreditnog rizika 1,091,791 2,921,895
Ispravka vrednosti inventara (nije predmet kreditnog rizika) 61,782 78,824
Stanje na dan bilansa (sa sitnim inventarom) 1,153,573 3,000,719
(bez pozicije obezvredenja ucesca u kapit.)
Obezvredenje uted¢a u kapitalu 446,350 446,661
Ukupno pozicija ispravke vrednosti ostalih sredstava 1,599,923 3,447,380
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30. OSTALA SREDSTVA (nastavak)
a) Uce$éa u kapitalu

U okviru pozicije ostalih sredstava priznati su udeli u kapitalu pravnih lica prema tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
UceSca u kapitalu banaka i finansijskih organizacija u ste¢aju 80,270 80,270
UcCeS¢a u kapitalu preduzeca i drugih pravnih lica 431,327 458,725
UcCeS¢a u kapitalu stranih lica u inostranstvu 2,151,705 1,977,627
2,663,302 2,516,622

Racuni obezvredenja za udele koji su obezvredeni
UceSca u kapitalu banaka i finansijskih organizacija u ste¢aju (80,270) (80,270)
Uc&eS¢a u kapitalu preduzeca i drugih pravnih lica (366,080) (366,391)
(446,350) (446,661)

UcCeS¢a u kapitalu banaka i finansijskih organizacija u ste€aju odnose se na: Euroaxis bank Moscow u iznosu od 78,387 hiljada
dinara, Union banku A.D. u iznosu 1,874 hiljade dinara i Univerzal banku a.d. Beograd (u ste€aju) u iznosu od 9 hiljada dinara.

UCeS¢a u kapitalu preduzeéa i drugih pravnih lica najve¢im delom se odnose na: 14. Oktobar a.d. KruSevac u iznosu 324,874
hiljade dinara, Kompanija Dunav osiguranje a.d.o. Beograd u iznosu od 60,276 hiljada, dinara RTV Politika d.0.0. Beograd u iznosu
37,634 hiljade dinara, Beogradska berza a.d. u iznosu 2,246 hiljada dinara i Politika a.d. Beograd 2,244 hiljade dinara.

UceSca u kapitalu stranih lica u inostranstvu odnose se na kompaniju VISA INC u iznosu od 1,685,355 hiljada dinara i MASTER
Card International u iznosu od 450,354 hiljade dinara.

Obezvredenje ucescéa u kapitalu u iznosu od 446,350 hiljada dinara najve¢im delom odnosi se na obezvredenje nabavne vrednosti
za ona uce$ca koja nemaju trziSnu vrednost, od ¢ega se najveci iznosi odnose na: 14. Oktobar a.d., KruSevac u iznosu od 324,874
hiljade dinara, Euroaxis bank Moscow u iznosu 78,387 hiljada dinara, RTV Politika d.0.0., Beograd u iznosu od 37,633 hiljade
dinara i PPD Dobri¢evo d.o.0. Cuprija u iznosu od 2,563 hiljade dinara.

b) Ostala potraZivanja i potraZivanja u obracunu

Ostala potrazivanja u dinarima u najveéem delu se odnose potrazivanja Mati¢ne banke iz poslovanja u iznosu od 223,059 hiljada
dinara (ispravka vrednosti u iznosu 76,968 hiliada dinara), potrazivanja po osnovu materijalnih vrednosti primljenih naplatom
potrazivanja u iznosu od 938,429 hiljada dinara (ispravka vrednosti u iznosu od 1,940 hiljade dinara), potraZivanja po osnhovu
avansa datih za obrtna sredstva u iznosu od 53,484 hiljada dinara (ispravka vrednosti u iznosu 8,360 hiljada dinara), potrazivanja
po osnovu zakupnine 371,984 hiljade dinara (ispravka vrednosti u iznosu 233,682 hiljada dinara), potraZivanja za zateznu kamatu
po osnovu ostalih sredstava u iznosu od 200,766 hiljada dinara (ispravka vrednosti u iznosu 126,775 hiljada dinara) i potrazivanja
u obracunu po sudskoj presudi u iznosu 209,085 hiljada dinara (ispravka vrednosti u punom iznosu 100%).
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30. OSTALA SREDSTVA (nastavak)

v) Materijalne vrednosti steCene po osnovu naplate potraZivanja

Materijalne vrednosti steCene po osnovu naplate potrazivanja evidentirane su u iznosu od 938,429 hiljada dinara i uz proknjizenu
ispravku vrednosti u iznosu od 1,940 hiljada dinara €ine sadadnju vrednost u iznosu od 936,489 hiljada dinara i odnose se na:

I Nepokretnosti stecene naplatom potraZivanja koje se klasifikuju u skladu sa odlukom o klasifikaciji koja se primenjivala

pre 30.12.2013. godine

Opis

Novi Pazar, Kej skopskih Zrtava 44, lokal

Gniilica, njiva VIl klase

Catak, Hotel , Prezident, Bulevar oslobodenja bb
Buce, Suma, IV klase

Budva, Crna Gora, Suma, IV klase

Prijevor, Suma IV klase

Beograd, Mihajla Avramovica 14a, stmabena zgrada

KruSevac, KoSevi, proizvodno poslovni objekat I.C.P.

Mladenovac, Sopot-Nemenikuce, njive Ill klase
Obrenovac, Mislodin, njive [l klase

Novi Pazar, Ejupa Kurtagi¢a 13, ku¢a

Majur, Tabanovacka, njiva

Mali Pozarevac, Veliko polje, njiva lll i IV klase
Cuprija, Alekse Santi¢a 2/24, stan

Ni$, Ivana Milutinovi¢a 30, poslovni prostor
Ni§, Triglavska 3/1, stan

Mladenovac, njiva-lug Il klase

Prijepolje, KaroSevina, strugara

Ukupno |

U hiljadama dinara

Povrsina u

m2 Vrednost Datum sticanja
82.95 2,760 27.09.2006.
2,638 75 15.04.2008.
2,278.92 68,762 21.01.2009.
8,292 299 12.10.2010.
974 8,080 27.05.2011.
1,995 11,087 27.05.2011.
925.35 166,849 21.11.2011.
12,836 38,440 08.06.2012.
16,633 274 25.06.2012.
10,017 1,078 11.07.2012.
139.90 4,755 24.07.2012.
14,452 1,671 10.08.2012.
21,915 328 27.09.2012.
72.40 924 15.01.2013.
438.39 4,919 23.04.2013.
79.80 3,609 04.06.2013.
1,142 505 18.07.2013.
450 1,126 08.11.2013.

315,541
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[/} Nepokretnosti ste¢ene naplatom potraZivanja koje se klasifikuju u skladu sa odlukom o klasifikaciji koja je stupila na

snagu nakon 30.12.2013. godine

Opis

Vukovac, Milatovac, poljoprivredno zemljiste

Bor, Nikole Pasi¢a 21, poslovna zgrada, magacin

Mokra Gora, zemlji$te, Sume, njive, ku¢a

Kopaonik, kuca sa zemljistem

Novi Sad, Bulevar oslobodenja 30a, poslovni prostor 6/3
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 30a poslovni prostor 7/3
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 30a, poslovni prostor 8/3
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 30a, poslovni prostor 9/3
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 30a, poslovni prostor 10/3
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 88, poslovni prostor 23
Novi Sad, Tihomira Ostoji¢a 4, poslovni prostor 7

Novi Sad, Polgar Andrasa 40/a, poslovni prostor 8

Novi Sad, Polgar Andrasa 40/a, poslovni prostor 9

Novi Sad, Polgar Andrasa 40/a, poslovni prostor 10
Zrenjanin, Novosadski put 4, zgrada, pumpa i zemljiste
Budva, Rezevi¢i, Cma Gora, kamenjar, Suma

Budva, Rezevici, Cma Gora, Suma V klase

Ni§, lvana Gorana Kovacica 31, stambeni objekat
Miladenovac, Ameri¢, njiva IV klase

Valjevo, Radevo selo, magacin

Bela Crkva, Kajtasovo, Suma

Miladenovac, njive, voénjaci

Ni8, Sjenicka 1, poslovna zgrada, magacini, radionica
Ni§, Sumadijska 1, poslovni prostor

Valjevo, Radnicka 6, stan

Prokuplje, njiva Ill klase

Prokuplie, Maloplanska 7, zgrade sa zemljistem
Sokobanja, poljoprivredno zemljiste, vocnjak, njiva IV klase
Sokobanja, proizvodna hala sa zeljistem

Sokobanja, portirnica sa zemljistem

Sokobanja, kuc¢a sa zemljistem

Lebane, Branka Radicevi¢a 17, stambeno poslovni objekat
Sid, Jamene, njive, kréevinai cerje IV i V klase

Loznica, Lipnica, Karadordeva, stambeno poslovna zgrada sa zemljistem

Vrhpolje, objekat ugostiteljstva

Zrenjanin, Baglja$, paSnjak Il klase

Svilajnac, Kodublje, poslovna zgrada, hala i zemljiste
Aleksandrovo, Mero$ina, zgrada sa zemljistem
Bojnik, Miroevce, njive, pasnjak, vinograd

Valjevo, Bobove, njive VI i Vil klase

Kotor, Crna Gora, poslovni prostor, zgrada br. 1
Kotor, Crna Gora, poslovni prostor, zgrada br. 1
Kotor, Crna Gora, poslovni prostor, zgrada br. 1

Ni§, Trg Ucitelja Tase br. 10/1, lokal

Curug, Nikole Pasica bb, silosi sa pomocnim objektima
Zabari, njive Il klase

Novi Sad, Petra Drap$ina 29, stan

Lazarevo, Kompleks poljoprivrednih objekata

Ukupno I

U hiljadama dinara

Povrsina u m? Vrednost Datum sticanja
132,450 521 16.05.2014.
3,823 39,437 08.05.2014.
58,400 3,246 31.01.2014.
337 5,865 31.01.2014.
29 3,944 31.01.2014.
44 5,984 31.01.2014.
35 4,760 31.01.2014.
34 4,624 31.01.2014.
39 5,304 31.01.2014.
253 31,340 31.01.2014.
134 5,663 31.01.2014.
81 4,075 31.01.2014.
79 3,974 31.01.2014.
408 21,387 31.01.2014.
9,144 38,310 14.08.2014.
1,363.20 17,922 22.07.2014.
5,638.54 74,126 22.07.2014.
434.58 9,572 17.04.2013.
7,768 260 03.10.2014.
394 2,364 11.06.2014.
4,187 85 03.10.2014.
25,136 551 03.10.2014.
1,452.73 14,178 14.03.2013.
504.60 1,939 04.12.2014.
69 2,981 28.05.2014.
12,347 530 28.08.2015.
490 300 11.06.2012.
417,908 7,394 31.07.2012.
5,042 25,347 31.07.2012.
2,005 728 31.07.2012.
4,194 8,117 31.07.2012.
768.42 6,246 27.08.2015.
29,515 1,354 11.03.2016.
146 2,149 15.10.2015.
1,334 2,457 16.05.2013.
230 50 22.12.2015.
10,462 28,802 26.02.2016.
8,527 14,056 23.12.2015.
29,550 232 31.03.2016.
20,599 360 19.05.2016.
106 24,117 22.12.2016.
345 52,330 22.12.2016.
345 34,887 22.12.2016.
79.40 6,114 13.03.2019.
910 61,577 07.10.2019.
12,732 306 08.03.2017.
154 14,230 14.10.2020.
1,585 5,069
599,164
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m Oprema stecena naplatom potraZivanja pre 30. decembra 2013. godine —
koja ne ispunjava uslove prema odluci NBS o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki

Opis

KruSevac, pokretna imovina (masine, namestaj, oprema)
Ni$ i Soko Banja pokretna imovina (linija za preradu kafe,
transportni uredaji i uredaji za odrzavanje higijene)
Paracin, linija za przenje kafe

Vrani¢, oprema, linija za proizvodnju

U hiljadama dinara

Vrednost Datum sticanja
5,544 08.06.2012.
4,916 31.07.2012.
1,569 31.12.2012.
1,810 09.07.2013.
13,839

U hiljadama dinara

Ukupno llI
v Oprema stecena u periodima posle 30. decembra 2013. godine

koja ispunjava uslove prema odluci NBS o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki
Opis

Pokretna imovina, poljoprivredna oprema i alati
Oprema zalihe sekundarne sirovine
Pokretne stvari, instalacioni materijal

Ostalo

Ukupno IV

v Hartije od vrednosti steCene naplatom potraZivanja
Opis

Hartije od vrednosti ste¢ene naplatom potraZivanja
Obezvredenje hartija od vrednosti

Ukupno VI

UKUPNO (sadasnja vrednost) | + I+ lll+ [V+V

Vrednost Datum sticanja

48 03.06.2015.

1,242 18.07.2014.

388 13.05.2014.

6,267 07.10.2019.
7,945

U hiljadama dinara

Vrednost Datum sticanja

1,940 12.09.2019.
(1,940)
936,489

Efekat promene vrednosti sredstava steCenih naplatom porazivanja u 2021. godini prikazan je u tabeli:

U hiljadama dinara

Nepokretnosti Oprema Ukupno
Pozitivan efekat promene vrednosti (napomena 18) 112,014 112,014
Negativan efekat promene vrednosti (napomena 19) (30,355) (2,279) (32,634)
Ukupno 81,659 (2,279) 79,380

Pozitivan efekat procena vrednosti sredstava steCenih naplatom potrazivanja, do iznosa prethodno priznatog gubitka od

obezvredenja, priznat je kao prihod perioda, dok je negativan efekat procena priznat kao rashod perioda, i to:

e promena vrednosti nepokretnosti u neto iznosu od 81,659 hiljada dinara po osnovu procenjene nize trziSne vrednosti
nekretnina i zemljiSta (umanjene za hair cut od 14% u skladu sa Metodologijom Grupe) u odnosu na njihovu inicijalnu

vrednost (vrednost prilikom sticanja),

» za opremu obezvredenje u iznosu od 2,279 hiljada dinara po osnovu procene nize trzisne vrednosti.

Mari¢na banka je angazovanjem ovlad¢enog eksternog procenitelja izvrSila ponovnu procenu stalnih sredstava ste¢enih naplatom

potrazivanja koja su ste¢ena pre perioda od dvanaest meseci.
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G1.1. Procenjena -sada$nja vrednost nekretnina ste¢enih naplatom potraZivanja:

Knjigov. Procenjena vrednost
vrednost pre Razlika
procene Sadasnja u vrednosti
Povrsina u u hiljadama v hiljadama hiljadama u hiljadama
Naziv objekta m dinara EUR dinara dinara
Beograd, Mihajla Avramovi¢a 14a, stmabena zgrada 925.35 147,436 1,419 166,849 19,413
Budva, Rezevi¢i, Cma Gora, Suma V klase 5,638.54 74,111 630 74,126 15
(:Baéak, Hotel , Prezident", Bulevar oslobodenja bb 2.278.92 68,748 585 68,762 14
Curug, Nikole Pasica bb, silosi sa pomoénim objektima 910 55,280 524 61,577 6,297
Kotor, Crna Gora, poslovni prostor, zgrada br. 1 345 60,135 445 52,330 (7,805)
Bor, Nikole Pasi¢a 21, poslovna zgrada, magacin 3,823 40,165 335 39,437 (728)
Kru$evac, KoSevi, proizvodno poslovni objekat I.C.P. 12.836 40,194 327 38,440 (1,754)
Zrenjanin, Novosadski put 4, zgrada, pumpa i zemljiste 9,144 30,165 326 38,310 8,145
Kotor, Crna Gora, poslovni prostor, zgrada br. 1 345 53,481 297 34,887 (18,594)
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 88, poslovni prostor 23 253 17,473 267 31,340 13,867
Svilajnac, Kodublje, poslovna zgrada, hala i zemljiste 10,462 26,633 245 28,802 2,169
Sokobanja, proizvodna hala sa zeljiStem 5,042 20,491 216 25,347 4,856
Kotor, Crna Gora, poslovni prostor, zgrada br. 1 106 18,513 205 24117 5,604
Novi Sad, Polgar Andra$a 40/a, poslovni prostor 10 408 22177 182 21,387 (790)
Budva, Rezevici, Cma Gora, kamenjar, Suma 1,363.20 18,149 152 17,922 (227)
Ni§, Sjenicka 1, poslovna zgrada, magacini, radionica 1,452.73 11,461 121 14,178 2,717
Novi Sad, Petra Drap3ina 29, stan 154 13,447 121 14,230 783
Aleksandrovo, Mero$ina, zgrada sa zemljistem 8,527 12,690 120 14,056 1,366
Prijevor, Suma IV klase 1.995 4179 94 11,087 6,908
Ni§, Ivana Gorana Kovacic¢a 31, stambeni objekat 434.58 3,914 81 9,572 5,658
Budva, Crna Gora, Suma, IV klase 974 3,612 69 8,080 4,468
Sokobanja, kuca sa zemljiStem 4,194 3,185 69 8,117 4,932
Sokobanja, poljoprivredno zemljiste, voénjak, njiva IV klase 417,908 4,932 63 7,394 2,462
Lebane, Branka Radicevi¢a 17, stambeno poslovni objekat 768.42 4,944 53 6,246 1,302
Ni§, Trg Ucitelja Tase br. 10/1, lokal 79.40 5,489 52 6,114 625
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 30a poslovni prostor 7/3 44 4,045 51 5,984 1,939
Kopaonik, ku¢a sa zemljiStem 337 3,533 50 5,865 2,332
Novi Sad, Tihomira Ostojica 4, poslovni prostor 7 134 4,964 48 5,663 699
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 30a, poslovni prostor 10/3 39 3,585 45 5,304 1,719
Lazarevo, Kompleks poljoprivrednih objekata 1585 5,069 43 5,069 -
Ni§, lvana Milutinovi¢a 30. poslovni prostor 438.39 4,420 42 4919 499
Novi Pazar, Ejupa Kurtagi¢a 13. ku¢a 139.90 3,184 40 4,755 1,571
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 30a, poslovni prostor 8/3 35 3,218 40 4,760 1,542
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 30a, poslovni prostor 9/3 34 3,126 39 4,624 1,498
Novi Sad, Polgar Andrasa 40/a, poslovni prostor 8 81 4,281 35 4,075 (206)
Novi Sad, Bulevar oslobodenja 30a, poslovni prostor 6/3 29 2,666 34 3,944 1,278
Novi Sad, Polgar AndraSa 40/a, poslovni prostor 9 79 4176 34 3,974 (202)
Ni§, Triglavska 3/1, stan 79.80 2,842 31 3,609 767
Mokra Gora, zemlji$te, Sume, njive, ku¢a 58,4 3,288 28 3,246 (42)
Valjevo, Radnicka 6, stan 69 2,410 25 2,981 571
Novi Pazar, Kej skopskih zrtava 44. lokal 82.95 1,910 23 2,760 850
Vrhpolje, objekat ugostiteljstva 1,334 2,049 21 2,457 408
Valjevo, Radevo selo, magacin 394 380 20 2,364 1,984
Ostalo (23 objekata) - 12,896 133 15,645 2,749
UKUPNO 833,046 914,705 81,659

G.1.2. Procenjena - sadas$nja vrednost opreme steCene naplatom potraZivanja

Knjigov. vrednost pre

Razlika vrednosti

procene Sadasnja vrednost u u hiljadama dinara
Opis opreme u hiljadama dinara hiljadama dinara
Pokretne stvari 11,044 8,923 (2,121)
Oprema, zalihe, sekundarne sirov. 6,752 6,594 (158)
Ostalo 6,267 6,267 -
UKUPNO 24,063 21,784 (2,279)
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Na dan 31. decembara 2021. godine, Mati¢na banka za 2 nekretnine ste¢ene naplatom potrazivanja sadasnje vrednosti 1,176
hiljade dinara jo§ uvek nema sproveden upis prava svojine u nadleznim javnim registrima. U odnosu na ove nepokretnosti,

preduzete su sve potrebne aktivnosti koje treba da rezultiraju kona¢im upisima prava svojine u korist Matiéne banke.

Za tri pokretne stvari ukupne vrednosti 96 hiljada dinara Mati¢na banka ne poseduje knjizno vlasnidtvo (stvari evidentirane u
vanbilansnoj evidenciji). Rukovodstvo Mati¢ne banke preduzima sve neophodne mere radi prodaje steenih sredstava.

31.  DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA |
CENTRALNOJ BANCI

Obaveze prema bankama i finansijskim organizacijama se sastoje od:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
Depoziti po videnju 1,764,847 4,164,149
Oroceni depoziti i namenski depoziti 259,542 3,750,865
Overnight depoziti 109,000 150,000
Ostalo 1,580 31,176

Stanje na dan bilansa 2,134,969 8,096,190

U toku 2021. godine, depoziti u dinarima deponovani su po stopi od 0.10%. Kamatne stope na uzete depozite od zavisnih stranih
banaka iznosile su 0.25% za depozite u USD.

32, DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA

Obaveze prema komitentima se sastoje od:
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

Privredna drustva i regist. poljopriv. gazdinstva
Depoziti po videnju 87,826,768 86,846,426
Opozivi depoziti - 180,955
Ostali i overnight depoziti 9,347,332 19,966,291
Obaveze po osnovu kredita 615,954 4,471,316
Namenski depoziti 2,769,430 2,478,918
Depoziti po osnovu datih kredita 368,651 682,563
Obaveze po osnhovu kamata, razgrani¢ene obaveze po 487,686 715,894
kamatama i ostale finansijske obaveze
Stanovnistvo - fizicka lica
Depoziti po videnju 56,766,007 55,006,792
Opozivi depoziti - 37,855
Stedni depoziti 233,332,560 224,973,561
Namenski depoziti 7,911,007 6,750,908
Depoziti po osnovu datih kredita 2,526,247 2,573,827
Obaveze po osnovu kamata, razgrani¢ene obaveze po kamatama i ostale finansijske 1,136,322 1,095,054
obaveze
Ostali depoziti 198,454 411,707
Stanje na dan bilansa 403,286,418 406,192,067
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32, DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (nastavak)

Depoziti privrednih drustava

Depoziti po videnju u dinarima, najve¢im delom, predstavijaju stanja transakcionih depozita pravnih lica. Odlukom o kamatnim
stopama za 2021. godinu do 30.04.2021. ovi depoziti su bili kamatonosni. U zavisnosti od nivoa prose¢nog meseénog stanja na
transakcionim ra¢unima komitenata kamatna stopa iznosi 0.10% na godiSnjem nivou za depozite sa prose¢nim mese&nim stanjem
iznad 50 hiljada dinara. Od 01.05.2021. godine Banka vi$e ne pla¢a kamatu na transakcione depozite pravnih lica. Na transakcione
depozite preduzetnika, u zavisnosti od nivoa proseénog mesecnog stanja kamatna stopa iznosi 0.10% na godiSnjem nivou za
depozite sa prose¢nim mese¢nim stanjem iznad 50 hiljada dinara. Od 01.10.2021. godine Banka viSe ne pla¢a kamatu na
transakcione depozite preduzetnika.

Depoziti po videnju nerezidenata u stranoj valuti su nekamatonosni.

U periodu od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine kratkoro€ni depoziti pravnih lica u dinarima su deponovani uz kamatnu
stopu u rasponu od: referentne kamatne stope na godi$njem nivou minus 0.85% procentnih poena za rok od 30 do 59 dana, do
kamatne stope u visini referentne kamatne stope na godi$njem nivou minus 0.25% procentnih poena na rok od 180 do 364 dana,
uz limit od minimum 300 hiljada dinara, dok su dugoroéni depoziti deponovani uz kamatnu stopu odredenu iznosom referentne
kamatne stope Narodne banke Srbije na godiSnjem nivou.

U periodu od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine kratkoro&ni depoziti preduzetnika u dinarima su deponovani uz kamatnu
stopu u rasponu od: 0.15% do 0.45% na depozite od 30 do 59 dana do kamatne stope 0.75% do 1.20% na rok od 184 do 364
dana, uz limit od minimum 300 hiljada dinara, dok su dugoroéni depoziti deponovani uz kamatnu stopu od 1.00% do 1.50%.

U periodu 0d 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine kratkoro¢ni depoziti pravnih lica i preduzetnika u devizama su deponovani
uz kamatnu stopu u rasponu od: 0.00% do 0.25% na depozite od 30 do 59 dana do kamatne stope 0.40% za rok od 180 do 364
dana za EUR, odnosno za valutu USD 0.50% na depozite od 30 do 59 dana do 1.00% za rok od 180 do 364 dana, uz limit od
minimum 3 hiljada EUR/USD.

U periodu od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine dugoroéni depoziti pravnih lica i preduzetnika u devizama su deponovani
uz kamatnu stopu u rasponu od: 0.10% do 0.70% na depozite od 365 i viSe dana za EUR, odnosno za valutu USD od 0.15% do
1.40% na depozite od 365 i viSe dana, uz limit od minimum 3 hiljada EUR/USD.

Depoziti stanovnistva
Dinarski i devizni a vista $tedni ulozi stanovnistva u 2021. godini su bili nekamatonosni.
Kratkoro&ni depoziti stanovniStva u dinarima deponovani su uz kamatne stope u rasponu od 1.00% do 2.50% na godi3njem nivou,

a u stranoj valuti od 0.05% do 0.35% za EUR, a za ostale valute u rasponu od 0.10% do 1.00% na godidnjem nivou.

Dugoro¢ni depoziti stanovnistva u dinarima deponovani su uz kamatne stope u rasponu od 2.00% do 3.00% na godi$njem nivou,
a u stranoj valuti od 0.15% do 0.80% za EUR, a za ostale valute u rasponu od 0.15% do 1.50% na godi$njem nivou.

U okviru obaveza po osnovu kredita priznate su ukupne obaveze po ino-kreditnim linijama prema stranim pravnim licima koje se
za potrebe bilansa stanja definiSu kao komitenti.
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32. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (nastavak)
Struktura dugorocnih i kratkorocnih kredita Mati¢ne banke koji su iskazani na poziciji obaveza prema komitentima je sledeca:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Dugoro¢ni krediti
Vlada Republike ltalije 2,744 5,487
Evropska investiciona banka (EIB) 613,210 970,366
Evropska agencija za rekonstrukciju i razvoj (EAR) - 1,372
Stanje na dan bilansa 615,954 977,225

Dospece prezentovanih kredita je u periodu od 2022. do 2030. godine.

Po kreditnim linijama (tripartitnim) Matiéna banka sa kreditorima nema ugovorene obaveze vezano za finansijske pokazatelje
(pracenjelizvestavanie).
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32, DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (nastavak)

32.1 Struktura i kretanje obaveza po osnovu depozita i ostalih finansijskih obaveza prema bankama, drugim financijskim
organizacijama, centralnoj banci i komitentima prikazano je u nastavku

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Poéetno stanje 01. januar
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci (napomena 31) 8,096,190 8,318,606
Depoziti i ostale finan. obaveze prema drugim komitentima (napomena 32) 406,192,067 370,987,710
Ukupno pocetno stanje 01. januar 414,288,257 379,306,316
Efekat izmene sastava Grupe (36,599,769) -
Neto prilivi/odlivi — depoziti 27,239,282 33,844,825
Neto prilivilodlivi - krediti (1,259,627) 1,779,939
Neto prilivi/odlivi - kamate (911,886) (1,265,765)
Neto prilivi/ odlivi- naknade (2,753) (4,165)
Kursne razlike 1,727,979 (782,537)
Ukalkulisana kamata i druge bezgotovinske transakcije 939,851 1,409,644
Stanje na dan bilansa 405,421,334 414,288,257

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci (napomena 31) 2,134,916 8,096,190
Depoziti i ostale finan. obaveze prema drugim komitentima (napomena 32) 403,286,418 406,192,067
Ukupno banke i komitenti 405,421,334 414,288,257
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33. REZERVISANjA

Rezervisanja se odnose na:
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Rezervisanje po osnovu vanbilansnih pozicija (napomena 13) 208,819 249,508
Rezervisanja za sudske sporove (napomena 38.4) 2,619,536 1,797,624
Rezervisanja za primanja zaposlenih MRS 19 615,548 649,214
Ostala rezervisanja 807,826 -
Stanje na dan bilansa 4,251,729 2,696,346
Promene na raCunu rezervisanja su prikazane u sledecoj tabeli:
31. decembar 2021. 31. decembar 2020.
Rezervisanje
Rezervisanje Rezervisanja o poosnovu Rezervisanja Rezervisa-
po osnovu za sudske Rezenflsan]_a Ostala vanbilansnih za sudske njaza
vanbilansnih sporove  zaprimanja  rezervisanja pozicija sporove primanja
pozicija  (napomena zaposlenih (napomena (napomena  (napomena zaposlenih
(napomena 13) 38.4) (MRS 19) 19)  Ukupno 13) 384) (MRS 19) Ukupno
Stanje na dan 1.
januara 249,508 1,797,624 649,214 - 2,696,346 210,395 1,715,964 557,051 2,483,410
Povecanje 431,459 1,515,936 20,072 1,610,928 3,578,395 250,361 1,012,762 104,241 1,367,364
Rezervisanje na
teret aktuarskih
dobitaka u kapitalu - - 137,494 137,494 - - (4,338) (4,338)
Koricenje - (522,700) (45,105) (803,102) (1,370,907) - (142,145) (3,326)  (145471)
Ukidanje
rezervisanja (431,585) (74,459) (112,669) - (618,713) (211,244) (777,198) (10)  (988,452)
Rashodi kamata - - 9,601 9,601 - - -
Kursne razlike ) (6) (1) 9) 4) 9 4)
Efekat izmene -
sastava Grupe (40,560) (96,859) (43,058) (180,477) i ) )
Ostalo (1) - - - (1) - (11,750) (4,400 (16,150)
Stanje na dan
208,819 2,619,536 615,548 807,826 4,251,729 249,508 1,797,624 649,214 2,696,346
a) Rezervisanja za sudske sporove Mati¢ne banke

Priznavanje rezervisanja je vrSeno na osnovu procene buducih odliva u visini tuZbenih zahteva ukljuCujuéi kamatu i trodkove.
Ukupan iznos rezervisanja za sudske sporove na dan 31.12.2021. iznosi 2,603,783 hiljada dinara.

U odnosu na 31.12.2020. doSlo je do promene u ukupnom nivou rezervisanja u neto iznosu 896,482 hiljada dinara. Od toga,
promena koja se odnosi na neto rashod rezervisanja po sudskim obavezama iznosi 1,418,371 hiljada dinara priznatih u okviru
pozicija bilansa uspeha, dok se smanjenje rezervisanja u iznosu 521,889 hiljada dinara odnosi na kori§¢enje rezervisanja za isplate
po donetim sudskim presudama.

Najveci broj sporova se odnosi na zahteve za placanje naknade za obradu kredita, naknadu Stete i utvrdenje.

Na sednici Gradanskog odeljenja Vrhovnog kasacionog suda odrzanoj 16.09.2021.godine dopunjen je Pravni stav o dozvoljenosti
ugovaranja troSkova kredita (usvojen 22.05.2018. godine) odredbom da Banka nije duzna da posebno dokazuje strukturu i visinu
tro8kova koji su obuhvaéeni zbirnim iznosom trodkova kredita, navedenim u ponudi koju je korisnik kredita prihvatio zakljuéenjem
ugovora o kreditu.

Na istoj sednici od 16.09.2021. godine zauzet je i stav o dozvoljenosti ugovaranja premije osiguranja, kao
obaveze korisnika kredita kod NKOSK tako $to je re¢eno da je pravno valjana odredba ugovora o kreditu kojom se korisnik
kredita obavezuje da plati banci premiju osiguranja kod NKOSK, pod uslovom da je ta obaveza jasno predogena korisniku kredita
u predugovornoj fazi iskazivanjem ove vrste trodkova kredita i njegovog procentualnog i nominalnog iznosa u ponudi. Banka nije
duzna da korisnika kredita upozna sa strukturom i na¢inom obra¢una premije osiguranja kredita.
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33. REZERVISANjA (nastavak)

a) Rezervisanja za sudske sporove (nastavak)

U prikazanim finansijskih izveStajima, procena rezervisanja za sudske sporove po osnhovu tuzbenih zahteva podignutih protiv
Banke do 20.09.2021. koji se odnose na naknade koje je Banka naplatila korisnicima kredita uradena je bez uzimanja u obzir stava
Vrhovnog kasacionog suda od 16. septembra 2021. godine usled opredeljenja Banke da saCeka ujednaCavanje sudske prakse na
bazi stava Vrhovnog kasacionog suda.

b) Rezervisanja za primanja zaposlenih

Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju formirane su na bazi aktuarskih pretpostavki, na dan bilansa stanja i
iskazana su u iznosu sadasnje vrednosti oekivanih buduéih isplata.

Glavne aktuarske pretpostavke upotrebliene u obradunu rezervisanja za otpremnine:

31. decembar 31. decembar
2021. 2020

Maticna banka
Diskontna stopa 4.20% 4.00%
Stopa rasta zarade Banke 3.80% 3.00%
Stopa rasta zarada na republickom nivou 3.80% 6.00%
Fluktuacija zaposlenih 2.90% 5.00%

Prema MRS 19, stopa koja se koristi za diskontovanje trebalo bi da bude u skladu sa trZinim prinosima na visokokvalitetne
korporativne obveznice, odnosno za dugoro¢ne drzavne obveznice. Trenutno na finansijskom trZistu ne postoje ovakve hartije od
vrednosti to onemogucava pronalazenje adekvatne diskontne stope za duZi vremenski horizont, pa je za odredivanje diskontne
stope kori$¢ena kamatna stopa na dugoroéne obveznice izdate od Vlade Republike Srbije.

31. decembar 2021.
u hiljadama dinara
Promena sadasnje

Promena pretpostavki u vrednosti rezervisanja
Aktuarske pretpostavke procentnim poenima za zaposlene
+0,5 -22.891
Diskontna stopa 0,5 24.899
+0,5 21.066
Rast zarada 0,5 -19.508
+0,5 -24.088
Fluktuacija 0,5 12.569
31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Komercijalna banka a.d., Podgorica
Diskontna stopa 3.00% 3.00%
Stopa rasta zarade Banke - -
Stopa rasta zarada na republi¢kom nivou 2.00% 2.00%
Fluktuacija zaposlenih 9.00% 8.00%

Prema MRS 19, stopa koja se koristi za diskotovanje trebalo bi da bude u skladu sa trZi§tnim prinosima na visokokvalitetne
korporativne obveznice, odnosno za dugorocne drzavne obveznice. Trenutno na finansijskom trzistu ne postoje ovakve hartije od
vrednosti, pa je za odredivanje diskontne stope koris¢ena kamatna na dugorotne obveznice izdate od strane Republike Crne
Gore.
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33.  REZERVISANjA (nastavak)

b) Rezervisanja za primanja zaposlenih

Komercijalna banka a.d., Banja Luka
Diskontna stopa

Stopa rasta zarade Banke

Stopa rasta zarada na republi¢kom nivou
Fluktuacija zaposlenih

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
3.00%
2.00%
5.00%

Komercijalalna banka a.d. Banja Luka nije vrSila obraCun rezervisanja za primanja zaposlenih do datuma do kog je bila u sastavu

Grupe.

KomBank INVEST a.d., Beograd
Diskontna stopa

Stopa rasta zarade Drustva

Stopa rasta zarada na republi¢kom nivou
Fluktuacija zaposlenih

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

4.20% 4.00%

3.70% 6.00%

3,70% -

2.10% 5.00%
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34. OSTALE OBAVEZE

Ostale obaveze ukljuéuju: U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Obaveze prema dobavljaéima 240,740 166,554
Obaveze prema zaposlenima (zarade, porezi, doprinosi i ostale obaveze prema 67,377 26,212
zaposlenima)
Primljeni avansi 27,356 192,516
Obaveze po osnovu lizinga 910,609 1,151,562
Razgranieni prihodi od kamata i naknada i ostali prihodi 238,274 333,215
Ukalkulisane obaveze i ostala razgrani¢enja 1,386,557 1,340,697
Obaveze u obraéunu 770,418 1,866,692
Obaveze iz dobitka 177,656 183,667
Obaveze za poreze i doprinose 13,638 10,882
Ostale obaveze 310,827 297,881
Stanje na dan bilansa 4,143,452 5,569,878

Obaveze u obracunu u ukupnom iznosu od 770,418 hiljada dinara najvec¢im delom se odnose na obaveze u obraéunu za likvidirane
devizne racune domacih pravnih lica u iznosu od 114,870 hiljadu dinara, obaveze za neisplacene dividende prema pravnim licima
u iznosu od 93,414 hiljada dinara, obaveze po osnovu ugasenih raCuna klijenata u dinarima u iznosu 142,076 hiljada dinara i
obaveze u obraunu po osnovu likvidiranih partija deviznih ra¢una stranih pravnih lica uiznosu od 59,291 hiljade dinara i obaveze
u obraéunu po ostalim osnovama u dinarima iznosu od 105,494 hiljada dinara

34.1 Obaveze iz dobitka u ukupnom iznosu od 177,656 hiliada dinara sastoje se iz:

e  obaveza po osnovu dividendi na prioritetne akcije u iznosu od 4,251 hiljadu dinara,
e  obaveze iz dobitka za zaposlene u iznosu od 173,405 hiljada dinara

Preostali iznos obaveza po osnovu dividendi u iznosu od 4,251 hiljadu dinara odnosi se na obaveze iz perioda pre 2014. godine
i obaveze prema akcionarima koji nisu dostavili instrukciju za uplatu dividendi.

34.2 Obaveze Mati¢ne banke po osnovu lizinga

Rocna struktura obaveza po osnovu lizinga prikazana je u sledecoj tabeli:

2021. 2020. U hiljadama dinara

Sadasnja Nediskontovani Sadadnja Nediskontovani

vrednost novéani tokovi vrednost novc¢ani tokovi
Dospece:
- do jedne godine 340,163 353,375 323,006 334,983
- do 2 godine 230,204 238,828 214,032 221,561
- do 3 godine 158,435 163,786 142,359 146,686
- do 4 godine 115,005 117,987 72,980 75,449
- do 5 godine 44,745 46,130 40,894 42,284
- preko 5 godina 22,058 25,931 28,050 31,551
Ukupno 910,610 946,037 821,321 852,514

Struktura ukupnih placanja odnosno odliva po osnovu lizinga u 2021. i 2020. godini prikazana su u sledecoj tabel:

U hiljadama dinara

31. decembar 2021. 31. decembar 2020.
Fiksna placanja 373,915 381,660
Varijabilna pla¢anja 8,580 7,455
Ukupno 382,495 389,115
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34. OSTALE OBAVEZE (nastavak)

34.2 Obaveze po osnovu lizinga (nastavak)

Varijabilna placanja koja se ukljuuju u vrednost lizing obaveze su placanja koja zavise od indeksa. Od ukupnih odliva u iznosu od
382,495 hiljade dinara na placanja glavnice se odnosi 367,957 hiljada dinara, $to je prikazano u okviru nov¢anih tokova iz aktivnosti
finansiranja, dok se na pla¢anje kamate odnosi 14,538 hiljada dinara, $to je prikazano u okviru novéanih tokova iz poslovnih
aktivnosti u izvestaju o tokovima gotovine.

Struktura rashoda i prihoda po osnovu zakupa u 2021. i 2020. godini prikazana je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.

TroSkovi amortizacije sredstava sa pravom kori$¢enja (372,085) (377,754)

Rashodi kamate po osnovu lizing obaveza (14,538) (15,774)

TroSkovi zakupnina (46,220) (31,787)

Tro$kovi poreza MSF| 16 (67,238) (65,222)
Neto efekti rashod/(prihod) po osnovu varijabilnih placanja i rashodovanja

sredstava sa pravom kori$éenja 475 629

Kursne razlike (79) 95

Ukupno (499,685) (489,813)

Banka iznajmljuje poslovni prostor, vozila i drugu oprema koju koristi u svom poslovanju. Ugovori o zakupu za poslovni prostor
obiéno se zaklju€uju na period od 5 godina, dok su neki zakupi na duzi vremenski period, ili su zakljueni na neodredeno vreme.

Ugovori na neodredeno vreme ukljuéeni su u priznavanje obaveza zakupa u skladu sa planiranim procenama. Obic¢no je predviden
period iznajmljivanja od 5 godina, osim za poslovne prostore na strateSkim lokacijama za koje rukovodstvo procenjuje drugaciji
(duzi) rok zakupa. Iznajmljivanje automobila i druge opreme se obiéno ugovara na period od 1 do 5 godina. Pojedini ugovori o
zakupu ukljuéuju i mogucnost automatskog produzenja, dok velika veéina uklju€uju i pravo jednostranog raskida za Banku. Ove
opcije dogovara menadZment u skladu sa poslovnim potrebama Banke. Zakupnine za periode koji se mogu obnoviti ukljuene su
u odmeravanje obaveza po osnovu lizinga, ako je vrlo izvesno da Ce zakupac iskoristiti ovu opciju.

Uslovi svakog zakupa dogovaraju se na individualnoj osnovi i sadrze razli¢ite uslove. Osim obaveza preuzetih u vezi sa
zakuplienom imovinom, zakupi ne ukljuCuju druge obaveze, osim uéesca u troSkovima obezbedenja, odrzavanja, marketinga i sl.,
zavisno od lokacije ili zakupodavca. Imovina koja se iznajmljuje ne moZze se koristiti kao sredstvo obezbedenja za uzete kredite.

Banka, takode iznajmljuje odredenu opremu sa rokom zakupa od 12 meseci ili manje i opremu male vrednosti. Za ove zakupe
Banka primenjuje izuzeée od obaveze priznavanja za kratkoroéne zakupe i za zakupe male vrednosti. Plaéanje zakupnine za
kratkoroCne zakupe i zakupe malih vrednosti priznaje kao rashod na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.

Zaizraunavanije neto sadasnje vrednosti buducih zakupnina Banka koristi svoju inkrementalnu stopu zaduzivanja na dan pocetka
zakupa kao diskontnu stopu.

Banka u 2021. godini nema dobitke ili gubitke iz transakcija obrnute prodaje po zakupu.
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35.1 Kapital se sastoji iz:

Akcijski kapital

Emisiona premija

Rezerve iz dobiti i ostale rezerve
Revalorizacione rezerve

Dobitak

Gubitak

Stanje na dan bilansa

Struktura kapitala

31. decembar 2021. godine

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar 2020.
2021. korigovano
17,191,466 17,191,526
22,843,084 22,843,084
22,148,071 25,432,818
3,889,796 8,544,078
9,579,290 5,385,680

- (1,261,380)

75,651,707 78,135,806

U hiljadama dinara
31. decembar 2020. godine (korigovano)

Ucesca Ucesca
Vecinski bez prava Vecinski bez prava
udeo kontrole Ukupno udeo kontrole Ukupno
Akcijski kapital 17,191,466 - 17,191,466 17,191,466 60 17,191,526
Emisiona premija 22,843,084 - 22,843,084 22,843,084 22,843,084
Akcijski kapital 40,034,550 - 40,034,550 40,034,550 60 40,034,610
Dobitak 9,579,290 - 9,579,290 5,385,674 6 5,385,680
Gubitak - (1,261,380) (1,261,380)
Rezerve iz dobiti i ostale rezerve 22,148,071 - 22,148,071 25,432,814 4 25,432,818
Revalorizacione rezerve
(potrazni saldo) 3,890,118 - 3,890,118 6,924,907 6,924,907
Revalorizacione rezerve
(dugovni saldo) (322) - (322) -
Translacione rezerve
(napomena 35.3) - 1,619,171 1,619,171
Rezerve 26,037,867 - 26,037,867 33,976,892 4 33,976,896
Kapital 75,651,707 - 75,651,707 78,135,736 70 78,135,806

Akcijski kapital Mati¢ne banke formiran je inicijalnim ulozima akcionara i narednim emisijama novih akcija. Akcionari imaju pravo
upravljanja Bankom (vlasnici obiénih akcija), kao i pravo uée3¢a u raspodeli dobiti (vlasnici obiénih i prioritetnih akcija). Na dan 31.
decembra 2021. godine akcijski kapital Mati¢ne banke iznosi 17,191,466 hiljada dinara i sastoji se od 17,191,466 akcija sa

nominalnom vredno$¢u od 1 hiljadu dinara po akciji.
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35. KAPITAL (nastavak)

35.1 Kapital se sastoji iz (nastavak)

Struktura akcija Matiéne banke je data u narednoj tabeli:

Broj akcija

31. decembar 31. decembar
Vrste akcija 2021. 2020
Obicne akcije 16,817,956 16,817,956
Prioritetne akcije 373,510 373,510
Stanje na dan bilansa 17,191,466 17,191,466

Struktura akcionara Mati¢ne banke prema obi¢nim akcijama na dan 31. decembar 2021. godine je sledeca:
Naziv akcionara Broj akcija % uéeséa
NLB d.d. Ljubljana 14,847,047 88.28
OTP BANKA SRBIJA (custody racun) 460,560 2.74
BDD M&V INVESTMENTS AD BEOGRAD 382,590 2.27
Jugobanka a.d., Beograd u ste€aju 321,600 1.91
Kompanija Dunav osiguranje a.d., Beograd 290,214 1.73
OTP BANKA SRBIJA (custody racun) 85,664 0.51
TEZORO BROKER AD 58,952 0.35
BDD M&V INVESTMENTS AD BEOGRAD (zbrini ratun) 51,117 0.30
KRIMINALISTICKO-POLICIJSKA AKADEMIJA 34,320 0.20
TANDEM FINANCILA a.d. Novi Sad 22,235 0.13
DUNAV RE AD 17,220 0.10
MERA INVEST DOO BEOGRAD 16,900 0.10
TEZORO BROKER AD 12,160 0.07
ERSTE BANK CUSTODY 11,379 0.07
FIZICKO LICE 11,170 0.07
KRUNA KOMERC D.0.0. 10,000 0.06
ELEKTRODISTRIBUCIJA SRBIJE DOO 8,990 0.05
Ostali (729 akcionara) 175,838 1.06
16,817,956 100.00

Struktura akcionara Banke prema prioritetnim akcijama na dan 31. decembara 2021. godine je sledeca:

Naziv akcionara Broj akcija % uceséa
Fizicko lice 73,140 19.58
NLB d.d. Ljubljana 57,250 15.33
Tezoro broker a.d 28,389 7.60
OTP banka Srbija (custody raéun) 18,447 4.94
Jugobanka a.d., Beograd (u ste¢aju) 18,090 4.84
Fizicko lice 17,440 4.62
BDD M&V Investments a.d Beograd 10,768 2.88
Ostali (490 akcionara) 149,986 40.16
373,510 100.00
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35. KAPITAL (nastavak)
35.1 Kapital se sastoji iz (nastavak)

Ministarstvo finansija Republike Srbije je 26. juna 2019. godine izvrSilo otkup obiénih akcija koje su posedovali akcionari DEG-
DEUTSHE INVESTITIONS i SWEDFUND INTERNATIONAL u ukupnom procentu od 6.90%, a 26. novembra otkup obicnih akcija
EBRD-a, u procentu od 24.43% i IFC CAPITALIZATION FUND LP u procentu od 10.15% ¢ime se procenat u¢eS¢a Republike
Srbije povecao na 83.23% ucesca.

Dana 26.02.2020. godine, Ministarstvo finansija Republike Srbije objavilo je da su predstavnici NLB d.d. Ljubljana i ministar
finansija Republike Srbije, potpisali Ugovor o kupoprodaji 83.23% obicnih akcija Komercijalne banke AD Beograd.

Potpisivanjem ovog ugovora Banka je dobila novog strateSkog partnera, koji je nakon zavrSetka transakcije preuzeo i upravijanje
Bankom.

Potpisivanjem Ugovora o prenosu akcija 30. decembra 2020. godine izmedu Republike Srbije i NLB d.d. Ljubljana okonéan je
proces prodaje Komercijalne banke a.d. Beograd. Predmet ugovora bilo je 83.23% obi¢nih akcija Komercijalne banke, ¢ime je NLB
d.d. Ljubljana postala vlasnik akcija koje su bile u posedu Republike Srbije i najveéi pojedinacni vlasnik Banke sa pravom
upravljanja.

NLB d.d. Ljubljana je 11.03.2021. godine objavila Ponudu za preuzimanje preostalih obi¢nih i celokupne emisiju prioritetnih akcija
Komercijalne banke a.d. Beograd. Dodatnom kupovinom obi¢nih akcija do 31.12.2021. povecala je svoje u¢eSce u upravljackim
akcijama Komercijalne banke a.d. Beograd na 88.28%.

Revalorizacione rezerve u iznosu od 3,889,796 hiljada dinara (2020: 8,544,078 hiljada dinara) se odnose na: efekte po osnovu
povecéanja vrednosti osnovnih sredstava na osnovu procene izvrSene od strane nezavisnog procenitelja u iznosu od 959,025
hiljada dinara, revalorizacione rezerve po osnovu vrednovanja vlasnickih hartija od vrednosti u iznosu od 1,856,965 hiljada dinara,
revalorizacione rezerve po osnovu vrednovanja duznickih hartija od vrednosti u iznosu od 1,075,321 hiljadu dinara i aktuarske
gubitke u iznosu od 1,515 hiljada dinara. Iskazane vrednosti sadrZe i poreske efekte revalorizacionih rezervi.

35.2. Zarada po akciji

Osnovna zarada po akciji izracunava se tako $to se dobitak koji pripada akcionarima (matiénog pravnog lica) podeli ponderisanim
prosecnim brojem obi¢nih akcija u opticaju za period:

2020.

2021. korigovano

Dobitak Mati¢ne banke umanjen za prioritetne dividende (u hiljadama dinara) 3,638,602 2,522,631
Prose€an ponderisani broj akcija u toku godine 16,817,956 16,817,956
Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez para) 216 150

Osnovni dobitak po akciji za 2021. godinu iznosi 216 dinara ili 21.64% na nominalnu vrednost obicne akcije, a za 2020. godinu,
korigovani dobitak po akciji iznosio je 150 dinara ili 15.00% na nominalnu vrednost obitne akcije.
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35. KAPITAL (nastavak)

35.3. Kumulativne kursne razlike po osnovu kursiranja inooperacija

U hiljadama
dinara
Kursne razlike iz
Kursne razlike prevodenja rezultata
Kumulativne kursne ostvarene na Bilansa uspeha sa
razlike na udele u zavisna unutargrupnim  prose¢nog na zakljuéni
drustva transakcijama kurs Ukupno
Stanje na dan 1. januara prethodne 1,486,395 81,017 51,141 1,619,453
godine
Povecanje/smanjenje (729) 445 2 (282)
Stanje na dan 31. decembar 1,485,666 82,362 51,143 1,619,171
prethodne godine
(1,485,666) (82,362) (51,143) (1,619,171)

Povecanje/smanjenje

Stanje na dan 31. decembra 2021.
godine

36. EFEKTI PRODAJE KB BANJA LUKA | GUBITKA KONTROLE U KB PODGORICA PRILIKOM STATUSNE

PROMENE

Ukupan efekat prodaje Komercijalne banke a.d. Banja Luka i gubitka kontrole u Komercijalnoj banci a.d. Podgorica prilikom
statusne promene, obracunat u odnosu knjigovodstvenu vrednost neto imovine ovih zavisnih ¢lanica na Closing day, je negativan

u iznosu od 2,208,649 hiljada dinara, prema slede¢em pregledu:

EFEKTI PRODAJE KB BANJA LUKA | GUBITKA KONTROLE U KB PODGORICA

u hiljadama

Neto imovina
1. Akcijski kapital
2. Dobitak / Gubitak (1,357,883)
3. Rezerve

[ UKUPNO NETO IMOVINA (od 1 do 3)

Il Primljena sredstva

Il GUBITAK OD PRODAJE /
GUBITKA KONTROLE (II-)

(2,208,649)

Struktura gubitka od prodaje Komercijalne banke a.d. Banja Luka i gubitka kontrole u Komercijalnoj banci a.d. Podgorica prilikom
statusne promene, sa naznakom efekata koji su priznati u poslovnim knjigama Matiéna banke i efekata koji nisu, dato je u sledec¢em

pregledu:
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36. EFEKTI PRODAJE KB BANJA LUKA | GUBITKA KONTROLE U KB PODGORICA PRILIKOM STATUSNE

PROMENE (nastavak)

STRUKTURA GUBITKA OD PRODAJE KB BANJA LUKA | GUBITKA KONTROLE U KB PODGORICA

u hiljadama
dinara
1. Rashodi i prihodi priznati u poslovnim knjigama KB BG
- Rashodi ispravke vrednosti ulaganja u kapital (1,266,587)
- Prihodi od prodaje 563
Nepriznati prihodi u poslovnim knjigama KB BG i drugi
2. efekti
- Nerealizovana kursna razlika na uéeSca (1,484.411)
od datuma ulaganja do Closing day
- Efekti kumuliranog dobitka/gubitka zavisnih &lanica 1,357,883
- Efekti rezervi zavisnih ¢lanica (816,097)
GUBITAK OD PRODAJE / GUBITKA KONTROLE (1+2) (2,208,649)

37. ANALIZA DOSPECA IMOVINE | OBAVEZA

Tabela u nastavku prikazuje analizu imovine i obaveza prema tome kada se oCekuje da ¢e biti dospeli ili izmireni:

31.12.2021.

Gotovina i sredstva kod centralne banke
Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata
Investicije u pridruzena drustva i zajednicke
poduhvate

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine

Tekuca poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja

Ostala sredstva

UKUPNO AKTIVA

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema
bankama, drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim
komitentima

Rezervisanja

Ostale obaveze

UKUPNO OBAVEZE

Neto

U hiljadama dinara

Do 12 meseci Preko 12 meseci Ukupno
82,055,481 - 82,055,481
41,076,574 108,667,445 149,744,019
26,186,999 2,943,702 29,130,701
64,544,306 144,500,636 209,044,942

1,479,000 1,479,000

582,101 582,101

8,755,740 8,755,740

- 2,610,531 2,610,531

18,985 - 18,985
512,015 512,015
101,614 101,614
3,195,895 2,237,198 5,433,093
217,691,869 271,776,353 489,468,222
2,134,581 335 2,134,916
378,932,095 24,354,323 403,286,418
- 4,251,729 4,251,729

3,455,263 688,189 4,143,452
384,521,939 29,294,576 413,816,515
(166,830,070) 242,481,777 75,651,707
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37. ANALIZA DOSPECA IMOVINE | OBAVEZA (nastavak)

31.12.2020. korigovano

Gotovina i sredstva kod centralne banke
Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih

organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata
Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine

Tekuca poreska sredstva
Odlozena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja
Ostala sredstva

UKUPNO AKTIVA

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema
bankama, drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim
komitentima

Rezervisanja

Tekuce poreske obaveze

Odlozene poreske obaveze

Ostale obaveze

UKUPNO OBAVEZE

Neto

U hiljadama dinara

Do 12 meseci Preko 12 meseci Ukupno
86,892,070 86,892,070
20,819,030 137,619,626 158,438,656
15,991,777 2,873,706 18,865,483
62,824,341 156,609,286 219,433,627

- 578,413 578,413

6,743,199 6,743,199

- 2,718,683 2,718,683

19,661 - 19,661

- 2,484 2,484

370,663 ) 370,663
4,723,511 2,082,489 6,806,000
191,641,053 309,227,886 500,868,939
7,245,858 850,332 8,096,190
374,147,298 32,044,769 406,192,067
- 2,696,346 2,696,346

2,079 - 2,079

- 176,573 176,573

4,803,434 766,444 5,569,878
386,198,669 36,534,464 422,733,133
(194,557,616) 272,693,422 78,135,806
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38. POTENCIJALNE OBAVEZE | DRUGE VANBILANSNE POZICIJE

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.

Poslovi u ime i za raCun trecih lica 4,047,859 4,146,427
Preuzete buduce obaveze 62,616,254 44,263,544
Potrazivanja po osnovu sporazuma o rekupovini - 1,175,802
Druge vanbilansne pozicije 465,420,201 484,744,960
Ukupno 532,084,314 534,330,733

Preuzete buduce obaveze

38.1 lzdate garancije i akreditivi

Banke, Clanice Grupe, izdaju garancije i akreditive, kojim garantuju tre¢im licima izmirenje obaveza od strane svojih klijenata. Ovi
ugovori imaju ugovoreno vreme trajanja koje naj¢eS¢e iznosi do godinu dana. Ugovorene vrednosti potencijalnih obaveza su

prikazane u narednoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.

Plative garancije 7,400,757 5,088,246
Cinidbene garancije 10,882,641 7,131,239
Akreditivi - 169,229
Stanje na dan 18,283,398 12,388,714

Prethodno navedeni iznosi predstavljaju maksimalan iznos gubitka koji bi banke ¢&lanice Grupe ostvarile na datum finansijskih
izve$taja, ukoliko niko od klijenata ne bi uspeo da izmiri ugovorene obaveze (napomena 4).

38.2 Struktura preuzetih obaveza je sledeéa
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
NeiskoriS¢eni deo odobrenih prekoracenja po platnim
i kreditnim karticama i prekoracenjima po teku¢im racunima 8,673,457 11,169,739
Preuzete neopozive obaveze za nepovucéene kredite 29,867,267 20,191,910
Ostale neopozive obaveze 5,792,132 513,181
Stanje na dan bilansa 44,332,856 31,874,830
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38. POTENCIJALNE OBAVEZE | DRUGE VANBILANSNE POZICIJE (nastavak)
38.3 Ostale vanbilansne pozicije ¢ine sredstva po poslovima u ime i za raéun treéih lica i druga vanbilansna aktiva

Poslovi u ime i za radun tre¢ih lica u ukupnom iznosu od 4,047,859 hiljade dinara najve¢im delom se sastoje od sredstava
komisionih kredita Republike Srbije za finansiranje stambenih kredita u iznosu 3,265,543 hiljade dinara, kredite po osnovu otkupa
drustvenih stanova budzetskih ustanova u iznosu od 397,693 hiljade dinara (krediti pruzeti od Beobanke u ste¢aju) dok se ostala
sredstva uglavnom odnose na poljoprivredne kredite finansirane od strane nadleZnih ministarstava.

U okviru druge vanbilansne aktive u iznosu od 465,420,201 hiljada dinara, Mati¢na banka izmedu ostalog evidentira nominalnu
vrednost domacih i stranih hartija po custody poslovima za klijente Banke u iznosu 62,264,803 hiljada dinara, nominalnu vrednost
hartija od vrednosti u portfelju Maticne banke u iznosu od 143,207,644 hiliada dinara, iznos otpisanih finansijskih sredstava u
dinarima u iznosu od 26,945,546 hiljada dinara i iznos otpisanih finansijskih sredstava u stranoj valuti u iznosu od 3,786,814 hiljada
dinara prema Odluci NBS o radunovodstvenom otpisu bilansne aktive. Mati¢na banka saglasno izdatom dozvolom za obavljanje
custody poslova ¢uva i finansijske instrumente klijenata na raéunima hartija od vrednosti, o0 ¢emu se vodi vanbilansna evidencija.
Po osnovu ovih poslova Mati¢na banka ne snosi kreditni rizik.

Takode na poziciji druge vanbilansne aktive, u skladu sa zakonskom regulativom, iskazuje se i vrednost primljenih materijalnih
sredstava obezbedenja plasmana: stambenih, poslovnih nepokretnosti i ostalih sredstava obezbedenja u iznosu od 179,824,410
hiljada dinara.

384 Sudski sporovi

Na osnovu stru¢ne procene Sektora pravnih poslova i advokata koji zastupaju €lanice Grupe, kod svih sporova koji se vode protiv
¢lanica Grupe u toku 2021. godine rukovodstva su izvrSila rezervisanja za potencijalne gubitke po sudskim sporovima u iznosu
od 2,619,536 hiljada dinara (napomena 33).

Mati¢na banka na dan 31.12.2021. godine ima evidentirana 46,782 postupaka koji se vode protiv Banke, ¢ija ukupna vrednost
predmeta spora iznosi 5,944,758 hiljade dinara.

U ovaj iznos ukljuéeni su kako obavezujuéi tuzbeni zahtevi na placanje, tako i vrednosti predmeta spora oznacene u tuzbama sa
utvrdujucim tuzbenim zahtevom. U navedeni iznos nisu uracunati iznosi kamate i troSkova postupka.

Pored toga, Mati¢na banka na dan 31.12.2021. godine ima evidentiranih 13,674 postupaka protiv trecih lica, ¢ija ukupna vrednost
predmeta spora iznosi 45,626,213 hiljada dinara.

Drustvo za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d Beograd ima evidentiran jedan postupak koji se vodi protiv Drustva.
Potencijalne obaveze po osnovu sudskih sporova — osnovica tuzbenog zahteva koji se vodi protiv Drustva iznose 15,753 hiljada
dinara. Drustvo nema evidentirane postupke protiv trecih lica

38.5 Poreski rizici

Poreski sistemi u Republici Srbiji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini su u procesima kontinuirane revizije i izmena. U razli€itim
okolnostima, poreski organi mogu imati razliCite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne poreske obaveze zajedno
sa naknadnim zateznim kamatama i kaznama. Rukovodstva €lanica Grupe smatraju da su poreske obaveze evidentirane u
finansijskim izvestajima pravilno iskazane.
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39. POVEZANA LICA

Povezanim licima Grupe smatraju se: matiéna banka, zavisna i pridruZzena pravna lica, entiteti koji su ¢lanovi iste grupe ili su pod
zajedni¢kom kontrolom, ¢lanovi Upravnog odbora i Odbora za reviziju, Izvrdni odbor i rukovodioci koji kao ¢lanovi drugih odbora
imaju ovladCenja i odgovornosti za planiranje , usmeravanje i kontrolisanje aktivnosti banke (,kljuéno rukovodstvo*), bliski ¢lanovi
njihovih porodica, kao i pravna lica koja su pod kontrolom ili zna¢ajnim uticajem kljuénog rukovodstva i ¢lanova njihovih porodica,
saglasno MRS 24.

U okviru redovnog poslovanja Grupe obavlja se izvestan broj bankarskih transakcija sa povezanim licima. One ukljucuju kredite,
depozite, investicije u vlasnicke hartije od vrednosti i derivatne instrumente, transakcije platnog prometa i druge bankarske poslove.
39.1 Mati¢na i zavisna lica

Najvece ucescée u upravljackim akcijama Maticne banke ima NLB d.d, Ljubljana koja je vlasnik 88.28% obi¢nih akcija. Na dan 31.
decembara 2021. godine Matiéna banka ima jedno zavisno pravno lice: KomBank INVEST a.d., Beograd. U toku 2021. godine

Komercijalna banka a.d., Podgorica i Komercijalna banka a.d., Banja Luka su izgubile status zavisnih lica Mati¢ne banke.

Konsolidovane transakcije sa zavisnim licima su prikazane u napomeni 6.1.
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39. POVEZANA LICA (nastavak)

39.1.  Krediti i potrazivanja od povezanih lica

Plasmani

NLB a.d.Beograd
NLB d.d. Ljubljana
NLB a.d. Banja Luka
NLB a.d. Podgorica
NLB Srbija d.o.0.
Prvi faktor d.0.0. Beograd
REAM d.o.0 Beograd
Beomox doo

PMC InZenjering

Emi house

Fizicka lica

Ukupno

Obaveze

NLB a.d. Beograd

NLB d.d. Ljubljana

NLB a.d. Podgorica

NLB Interfinanz d.o.0 Beograd

NLB Leasing d.0.0

Prvi faktor d.0.0. Beograd

REAM d.o.0 Beograd

Beomox doo

Arhitektonski biro STUDIO 3

Reprezent d.o.o.

Bolero ZR

Euros osiguranje Banja Luka

Agencija za osiguranje depozita Republike Srpske
Zavi¢ajno udruZenje Srba Uskopljanske doline Bugojno- Donji Vakuf
Fizicka lica

Ukupno

31. decembar 2021.

31. decembar 2020.

U hiljadama dinara

Bilansno Vanbilansno Ukupno Bilansno Vanbilansno Ukupno
8,408,902 - 8,408,902 5 5
593,929 - 593,929 6,085 6,085
17,291 - 17,291 - -
1,489,560 - 1,489,560 -
605 - 605 -
1 - 1 -
137 1 138 - - -
17,130 - 17,130 19,968 122 20,090
- - - 844,093 - 844,093
- - - 1 - 1
54,543 2,637 57,180 178,950 18,138 197,088
10,582,098 2,638 10,584,736 1,049,102 18,260 1,067,362
Depoziti Primljeni krediti Ukupno Depoziti Primljeni krediti Ukupno
59,460 - 59,460 -
18,776 - 18,776 -
8,212 - 8,212 -
5 - 5 -
40 - 40 -
22 - 22 -
115 - 115 - -
5318 - 5,318 7,344 7,344
- - - 389 389
- - 12 12
- - 64 64
- 25,507 - 25,507
- - 50,994 - 50,994
- - - 42 - 42
141,752 141,752 403,348 - 403,348
233,700 - 233,700 487,700 - 487,700
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39. POVEZANA LICA (nastavak)

39.2. Prihodi i rashodi od povezanih lica

Prihodi
NLB a.d. Beograd
NLB d.d. Ljubljana
NLB a.d. Banja Luka
NLB a.d. Podgorica
Beomox doo
Fizicka lica

Ukupno prihodi
Rashodi
NLB a.d. Beograd
NLB d.d. Ljubljana
NLB a.d. Banja Luka
NLB a.d. Podgorica
NLB Interfinanz d.0.0 Beograd
NLB Srbija d.o.0.
Prvi faktor d.o.0. Beograd
Beomox doo
Fizicka lica

Ukupno rashodi

Neto prihodilrashodi

U hiljadama dinara

2021.
Kamate Naknade Ukupno
38,806 4,391 43197
1 2,639 2,640
- 595 595
- 20,409 20,409
420 1,331 1,751
1,006 386 1,392
40,233 29,751 69,984
(35) (5,036) (5,071)
(839) (3,940) (4,779)
- (293) (293)
(200) (200)
() (5)
() (5)
- (26) (26)
(1 (797) (798)
(455) (62) (517)
(1,330) (10,364) (11,694)
38,903 19,387 58,290
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39. POVEZANA LICA (nastavak)
39.2. Prihodi i rashodi od povezanih lica (nastavak)
U hiljadama dinara
Za period 01. januar - 31. decembar 2020.

Kamate Naknade Ukupno
Prihodi
PMC Inzenjering 9,475 29 9,504
Arhitetonski biro STUDIO 3 - 8 8
Beomox doo 551 318 869
NLB Beograd 40 864 904
NLB d.d. Ljubljana 1 1,357 1,358
Emi house - 63 63
Bolero ZR - 19 19
Win Win Retail - 416 416
WinWin Shop - 242 242
Euros osiguranje Banja Luka - 7 7
Agencija za osiguranje depozita - 9 9
Zavi¢ajno udruzenje Srba Uskopljanske doline Bugojno - Donji Vakuf - 7 7
Fizicka lica 7,494 810 8,304
Ukupno prihodi 17,561 4,149 21,710
Rashodi
Beomox doo (7) - (7
Euros osiguranje Banja Luka (559) - (559)
NLB Beograd - (642) (642)
NLB d.d. Ljubljana (67) (1,385) (1,452)
Agencija za osiguranje depozita (153) - (153)
Fizicka lica (2,174) (25) (2,199)
Ukupno rashodi (2,960) (2,052) (5,012)
Neto prihodi 14,601 2,097 16,698

39.3 Bruto i neto primanja rukovodstava €lanica Grupe i ukupne naknade ¢lanova Upravnih i Odbora za reviziju su

sledeca
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Bruto primanja
[zvr8ni odbori 155,228 164,469
Neto primanja
[zvr8ni odbori 116,690 125,785
Bruto primanja
Upravni i Odbori za reviziju 10,661 26,369
Neto primanja
Upravni i Odbori za reviziju 7,133 16,957
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40. NEUSAGLASENI IZVODI OTVORENIH STAVKI
Neusaglaseni izvodi otvorenih stavki

Na osnovu obaveze usagladavanja stanja sa duZnicima na dan 31.12.2021. godine, Mati¢na banka je prosledila 5,487 izvoda
otvorenih stavki.

Na osnovu analize izvr§enog redovnog GodiSnjeg popisa na dan 31. decembra 2021. godine, Mati¢na banka ima neusagladene
izvode otvorenih stavki za 36 klijenata.

NeusaglaSeni izvodi za 23 klijenta odnose se na klijente koji osporavaju iznos potraZivanja za date avanse, potraZivanja po osnovu
izdatih faktura i potrazivanja po osnovu zakupnine u ukupnom iznosu od 4,614 hiljada dinara.

Pet klijenta osporava potrazivanje po osnovu naknade domaceg platnog prometa i naknade za poslove agenta emisije u dinarima
u ukupnom iznosu od 138 hiljada dinara. Sedam klijenata osporava potrazivanja po kreditima u ukupnom iznosu od 1,435 hiljada
dinara i jedan klijent osporava stanje u vanbilansu u iznosu od 108 hiljada dinara.

Iznos ispravki vrednosti za potraZivanja koja su osporena (i iznos rezervisanja za bilansne stavke) odreden je politikom kreditnog
rizika MatiCne banke.

Mati¢na banka je u kontinuiranom procesu usaglaSavanja osporenih stavki.
Drustvo za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d., Beograd nema neusagladenih izvoda otvorenih stavki.
41. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANjA

Dogadaji nakon datuma bilansa stanja Matiéne banke:

Vanredna sednica Skupstine Banke odrzana je 2. februara 2022. godine na kojoj su donete sledece odluke:
*  Odluka o izmenama i dopunama Ugovora o oshivanju
*  Odluka o usvajanju Statuta
*  Odluka o dopuni Odluke o prihvatanju pripajanja NLB Banke a.d. Beograd Komercijalnoj banci a.d. Beograd

Dana 25. februara 2022. godine odrZana je vanredna sednica Skupstine Banke na kojoj je doneta:

*  Odluka o dopunama Odluke o sticanju sopstvenih akcija Banke od nesaglasnih akcionara
Navedenom Odlukom Banka je prihvatila zahteve nesaglasnih akcionara o otkupu 574,693 komada sopstvenih obi¢nih akcija.
Banka je u obavezi da najkasnije do 08.03.2022. godine, odnosno u roku od 60 dana koji se rauna od dana isteka roka od 15

dana od dana zaklju¢enja sednice Skupstine Banke na kojoj je doneta odluka o statusnoj promeni, po priiemu prethodne
saglasnosti NBS za sticanje sopstvenih akcija, isplati nesaglasne akcionare koji su podneli zahtev za otkup svojih akcija.

Dogadaji nakon datuma bilansa stanja Drustva za upravljanje UCITS fondom KomBank INVEST a.d., Beograd:

Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansiranja, do datuma izdavanja ovih finansijskih izvestaja, koji bi zahtevali eventualne korekcije
ili dodatna obelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Osim dogadaja opisanih u prethodnim stavovima, nije bilo drugih znagajnih dogadaja posle datuma izvestajnog perioda koji bi
zahtevali obelodanjivanje u Napomenama uz konsolidovane finansijske izve$taje za 31. decembra 2021. godine.
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42. DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trZista primenjeni za preracun pozicija bilansa stanja u dinare na
dan 31. decembra 2021. i 2020. godine za pojedine glavne valute su.

Zvaniéni kurs Proseéni kurs
Narodne banke Srhije Narodne banke Srbije
2021. 2020. 2021. 2020.
usb 103.9262 95.6637 - -
EUR 117.5821 117.5802 117.5736 117.5780
CHF 113.6388 108.4388 5 5
BAM 60.1188 60.1178 60.1144 60.1167

U Beogradu, dana 03. marta 2022. godine.

Potpisano u ime Komercijalne banke a.d., Beograd:

e

Dejan Janjatovic Vlastimir Vukoyic
enik predsednika lzvrénog adbora Predsednik Izvrénoﬁv odbora
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Konsolidovani finansijski izveStaji bankarske Grupe iskazuju se u hiljadama dinara. Dinar predstavlja
zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srbiji i funkcionalnu valutu Mati¢ne banke.

Funkcionalna valuta, EUR iz finansijskih izvestaja Komercijalne banke ad Podgorica i BAM iz finansijskih
izveStaja Komercijalne banke ad Banja Luka, preracunata je u izvestajnu valutu Mati¢ne banke — dinar (RSD)
na bazi zvani¢no objavljenih kurseva u Republici Srbiji.

Konsolidovani bilans uspeha i Konsolidovani bilans tokova gotovine za period su reklasifikovani primenom
prosec¢nog zvani¢nog kursa u Republici Srbiji za 2021. godinu od 117,5725 za jedan EUR i 60,1141 za jednu
BAM, a ostali konsolidovani finansijski izvestaji (bilans stanja, izveStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o
ostalom rezultatu) primenom zaklju¢nog kursa na dan bilansa od 117,5815 za jedan EUR odnosno 60,1194
za jednu BAM .

Poslovne promene nastale u stranoj valuti se preracunavaju u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom deviznom trzistu, koji vaZzi na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan konsolidovanog bilansa stanja, preracunate su u dinare
po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom deviznom trzistu koji je vazio na taj dan.

Konsolidovani bilans uspeha Grupe ukljucuje bilans uspeha:

e Komercijalne banke a.d. Beograd i Kombank INVEST-a a.d. Beograd za period od 01.01. do
31.12.2021. godine,

e Komercijalne banke a.d. Podgorica u periodu od 01.01. do 12.11.2021. godine i

e Komercijalne banke a.d. Banja Luka u periodu od 01.01. do 08.12.2021. godine.

- Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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Godidniji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu predstavija verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja Grupe
Komercijalne banke ad Beograd ostvarenih u 2021. godini.

1. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA GRUPE

OPIS

BILANS USPEHA*
(u hiljadama RSD)

Dobitak/gubitak pre oporezivanja
Dobitak/gubitak posle
oporezivanja

Neto prihodi od kamata

Neto prihodi od naknada

BILANS STANJA
(u hiljiadama RSD)

Konsolidovana bilansna aktiva

Vanbilansno poslovanje

Krediti i potraZzivanja od banaka i
dfo

Krediti i potrazivanja od
komitenata

Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, dfol i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema
komitentima

Kapital

Adekvatnost kapitala

Broj zaposlenin**

PARAMETRI PROFITABILNOSTI
ROA

ROE (na ukupan kapital)

Neto kamatna marza na ukupnu
aktivu

Cost / income ratio

Operativni troskovi

Neto prihod/rashod po osnovu
obezvredenja fin.sred. koja se ne
vrednuju po fer vrednosti kroz BU
Aktiva po zaposlenom

(u hiljadama RSD)

Aktiva po zaposlenom

(u hiljadama EUR)

2021

2.583.160
2.777.593

13.165.036
6.077.604

489.468.222

532.084.315
29.130.701
209.044.942
2.134.916

403.286.418

75.651.707
28,6%
2.745

0,5%
3,4%

2,7%

69,42%
13.358.013

(475.358)

178.313

1.516

2020

3.884.127
2.607.184

13.288.023
5.266.522

500.868.939

534.330.733
18.865.483
219.433.627
8.096.190

406.192.067

78.135.806
28,8%
2.985

0,8%
4,9%

2,7%

69,17%
12.834.821

(1.264.236)

167.795

1.427

INDEXI
2021/2020

66,5
106,5

99,1
115,4

97,7

99,6
154,4
95,3
26,4

99,3

96,8
99,1
92,0

65,6
68,1

100,4
104,1

37,6

106,3

106,3

2019

7.726.328
8.399.865

13.770.518
5.727.124

475.755.894

503.834.838

26.990.004

208.234.158

8.318.606

370.987.710

79.371.576
27,1%
3.056

1,7%
10,2%

3,0%

63,67%
12.414.562

1.587.676

155.679

1.324

2018

8.381.166
8.380.334

13.946.644
5.540.447

441.586.959

496.783.044

21.037.537

191.448.642

8.228.284

350.668.156

71.522.051
25,2%
3.076

2,0%
12,1%

3,3%

60,41%
11.772.192

51.681

143.559

1.212

2017

7.316.383
8.267.996

13.517.238
5.413.601

400.108.316

507.341.556

30.233.555

174.242.139

6.137.776

317.577.748

67.100.116
24,6%
3.106

1,8%
11,6%

3,3%

64,0%
12.119.512

36.342

128.818

1.087

U toku izrade konsolidovanih bilansa Grupe Komercijalne banke ad Beograd za 2021. godinu izvrSena je i korekcija
bilansa za 2020. godinu zbog ¢ega postoji razlika u podacima u odnosu na vec objavijeni Godisnji Izve$taj o poslovanju
Grupe za 2020. godinu. U skladu sa izmenama bilansa za 2020. godinu izvrSena je i naknadna korekcija pokazatelja
poslovanja za 2020. godinu u meri u kojoj je to bilo moguce.
*Bilans uspeha - KB Beograd i Kombank INVEST u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine, KB Podgorica u periodu
od 01.01. do 12.11.2021. godine i KB Banja Luka u periodu od 01.01. do 08.12.2021. godine
**Napomena: broj zaposlenih KB Grupe za 2021. godinu obuhvata Komercijalnu banku ad Beograd kao Maticnu banku,
KomBank INVEST ad Beograd kao zavisno dru$tvo i NLB Banku ad Podgorica kao pridruZeno drustvo

' dfo — druge finansijske organizacije

Komercijalna banka AD Beograd

NLB Grupa
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2. MAKROEKONOMSKI USLOVI POSLOVANJA

Makroekonomski pokazatelji SRBIJA
Bruto drustveni proizvod EUR 38,5 mlrd?
Kretanje BDP-a 7,5%3
Index potrosackih cena

(XI1 2021 / XIl 2020) +7,9%
Aktiva bankarskog sektora +7,3%*
Ucesce aktive bankarskog sektora u BDP 109,1%°>
Industrijska proizvodnja +1,4%°
NPL bankarskog sektora 3,5%7
Stopa nezaposlenosti 10,5%8

Prema konacnim podacima Republickog zavoda za statistiku zabelezen je pad BDP-a za 2020. godinu od
0,9%. Prema preliminarnoj proceni Republickog zavoda za statistiku rast BDP-a za 2021. godinu, iznosi
7,5%°.

Inflatorni pritisci, koji su bili blagi do prve polovine 2021. godine, od druge polovine godine su se pojacali i
uticali su na rast medugodi$nje inflacije koja je na kraju decembra 2021. godine iznosila 7,9% m.g'® U
skladu sa Memorandumom NBS ciljana stopa ukupne inflacije za period od januara 2021. do decembra
2024. godine kretacde se u granicama cilja 3,0%+1,5pp*L.

Anketa o radnoj snazi Republickog zavoda za statistiku pokazuje da stopa nezaposlenosti za treci kvartal
2021. godine iznosi 10,5%*2.

Ukupna vrednost spoljnotrgovinske razmene u periodu januar-novembar 2021. godine iznosila je EUR 45,3
milijardi®

Neto priliv stranih direktnih investicija (SDI), za dvanaest meseci 2021. godine iznosio je EUR 3,9 milijardi!*.
Javni dug centralne drzave na kraju novembra 2021. godine iznosio je EUR 29,9 milijardi Sto predstavlja
56,4% BDP-a®>.

Premija rizika Srbije, merena EMBI indeksom (indeks obveznica zemalja u usponu) za dug u EUR, povecéana
je od kraja drugog tromesecja 2021. godine za 30 b.p. da bi na kraju oktobra iznosila 174 b.p. Sli¢na kretanja
su imale i premije rizika za dug u EUR i druge evropske zemlje u usponu usled izmenjene spremnosti
investitora za ulaganja u zemlje u usponu.

U toku 2021. godine na Beogradskoj berzi je ostvaren ukupan promet od RSD 41,2 milijarde odnosno EUR
350,7 miliona Sto predstavlja smanjenje u odnosu na 2020. godinu (-15,4%). Realizovano je 18.743
transakcija (3,6%) i ostvarena je trziSna kapitalizacija od RSD 533,3 milijardi. Berzanski indeks Belex line
zavrSio je 2021. godinu na vrednosti 1.711,57 (9,29%) dok je indeks Belex15 dostigao vrednost 820,78
(9,64%)1

2 NBS, Osnovni makroekonomski pokazatelji, 6.decembar 2021. (tri kvartala 2021. godine)
3 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022.

4 Rast aktive bankarskog sektora Srbije 30.09.2021./2020

5 Podatak se odnosi na BDP i aktivu sektora na dan 30.9.2021.

6 MFIN, Teku¢a makroekonomska kretanja, novembar 2021.(septembar 2021.m.g.)

7 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar 2021., NPL za oktobar 2021.

8 RZS, Anketa o radnoj snazi, Q3 2021.

9 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022.

10 RZS, Saopstenje za javnost, decembar 2021.

11 NBS,Memorandum NBS o ciljanim stopama inflaciji do 2024. godine, usvojen na sednici IO NBS, 9.12.2021.godine
12 RZS, Anketa o radnoj snazi, tre¢i kvartal 2021.

13 MFIN, Tekuéa makroekonomska kretanja, januar 2022.

14 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022.

15 MFIN, Tabela-javni dug Republike Srbije, januar 2022.

16 Beogradska berza, godisnje statistike, 2021.

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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3. POSLOVNE AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONA STRUKTURA GRUPE

Bankarska Grupa se sastoji iz dve banke (Mati¢ne i jedne pridruzene banke) i jednog drustva za upravljanje
investicionim fondovima.

Komercijalna banka ad Beograd, Mati¢na banka, u okviru registrovanih delatnosti obavlja sledece poslove:
depozitne poslove (primanje i polaganje depozita),

kreditne poslove (davanje i uzimanje kredita),

devizne, devizno-valutne i menjacke poslove;

poslove platnog prometa;

izdavanje platnih kartica;

poslove sa hartijama od vrednosti (izdavanje hartija od vrednosti, poslovi kastodi banke i dr.);
brokersko-dilerske poslove;

izdavanje garancija, avala i drugih oblika jemstava (garancijski posao);

kupovinu, prodaju i naplatu potrazivanja (faktoring, forfeting i dr.);

poslove zastupanja u osiguranju, po prethodnoj saglasnosti Narodne banke Srbije;

poslove za koje je ovlas¢ena zakonom.

ececececeeoeecCeeeeQQ

Mati¢na Banka je ovlaséena za obavljanje platnog prometa sa inostranstvom od 2003. godine, za obavljanje
delatnosti brokersko-dilerskog drustva od 2005. godine, za obavljanje delatnosti kastodi banke od 2006.
godine, a za obavljanje poslova zastupanja u osiguranju od 2011. godine.

Komercijalna banka ad Banja Luka je bila zavisno drustvo i Cinila Grupu Komercijalne banke ad Beograd do
decembra 2021. godine. Na Skupstini akcionara Komercijalne banke ad Beograd, Mati¢ne banke, odrzanoj
dana 26.10.2021. godine doneta je Odluka o davanju saglasnosti za prodaju Komercijalne banke ad Banja
Luka. Na Banjaluckoj berzi je dana 9.12.2021. godine izvrSena ,blok” transakcija kupoprodaje akcija
Komercijalne banke ad Banja Luka od strane Banke Postanska Stedionica ad Beograd.

Komercijalna banka ad Podgorica je bila zavisno drustvo i Cinila Grupu Komercijalne banke ad Beograd do
novembra 2021. godine. Komercijalna banka ad Podgorica je iskljuCena sa trgovanja Podgoricke berze
9.11.2021. godine. Dana 12.11.2021. godine je izbrisana iz evidencije Centralnog registra privrednih
subjekata Crne Gore. Dana 14.11.2021. godine uspesno je okoncéan operativni postupak pripajanja
Komercijalne banke ad Podgorica NLB Banci ad Podgorica. Nakon okoncéanja postupka pripajanja
Komercijalne banke ad Podgorica NLB Banci ad Podgorica Komercijalna banka ad Beograd ima vlasniStvo u
akcionarskom kapitalu NLB Banke ad Podgorica od 23,97%. NLB Banka ad Podgorica, na dan 31.12.2021.
godine, ima status pridruzenog drustva Grupi Komercijalna banka ad Beograd.

KOMBANK INVEST AD Beograd je registrovano za obavljanje sledecih delatnosti:

organizovanje i upravljanje otvorenim investicionim fondovima,

osnivanje i upravljanje zatvorenim investicionim fondovima,

upravljanje privatnim investicionim fondovima,

druge poslove u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste kapitala, odnosno poslove
portfolio menadzera i investicionog savetnika.

Qe Qe

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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3.1.  Organizaciona struktura Grupe

KOMERCIJALNA
BANKA AD
BEOGRAD

MATICNA
BANKA

KOMBANK NLB Banka ad

INVEST AD Podgorica

B.EOGRAP (pridruzeno
(zavisno drustvo) drustvo)

3.2.  Osnovni podaci o clanicama Grupe

KOMERCIJALNA BANKA KOMBANKA INVEST AD NLB Banka AD
AD BEOGRAD BEOGRAD PODGORICA
ADRESA Svetog Save 14 Kralja Petra 19 Bulevar Stanka Dragojeviéa 46
DRZAVA Republika Srbija Srbija Crna Gora
TELEFON 00381-11-30-80-100 00381-11-330-8160 +382 19888

Komercijalna banka AD Beograd, Maticna Banka, osnovana je 1. decembra 1970. godine, a
transformisana u akcionarsko drustvo 6. maja 1992. godine. Banka je registrovana kod Trgovinskog suda
u Beogradu 10. jula 1991. godine, a zakonski je preregistrovana u Agenciji za privredne registre 14. aprila
2006. godine. Banka je dobila dozvolu za bankarsku delatnost od Narodne banke Jugoslavije 3. jula 1991.
godine.

Poslovnu 2020. godinu obelezile su aktivnosti na zavrSetku procesa privatizacije Banke. U februaru 2020.
godine potpisan je Ugovor izmedu Ministarstva finansija Republike Srbije i Nove Ljubljanske banke d.d.
Ljubljana, Slovenija, o kupoprodaji 83,23% obicnih akcija Komercijalne bake a.d. Beograd. Nakon toga,
od marta 2020. godine zapoceo je ,closing process”, proces preuzimanja (akvizicije) Banke. Nova
Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Slovenija je 30.12.2020. godine zavrsSila proces preuzimanja
Komercijalne banke a.d. Beograd. Navedenog dana je izvrSeno potpisivanje Ugovora o prenosu akcija
Komercijalne banke a.d. Beograd izmedu Republike Srbije i Nove Ljubljanske banke d.d. Ljubljana,
Slovenija.

Akcionari Maticne banke sa iznad 5% kapitala(na dan 31.12.2021.g.)

KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

88,28% vlasniStvo NLB d.d. Ljubljana

Pored mreZe ekspozitura Maticna banka poslovanje u Beogradu obavlja na tri lokacije

Adresa/Centrala Svetog Save 14 Svetogorska 42-44 Makedonska 29

TELEFON 381-11-30-80-100 381-11-32-40-911 381-11-33-39-001
FAX 381-11-344-23-72 381-11-32-35-121 381-11-33-39-196
S.W.L.F.T. code KOBBRSBG KOBBRSBG KOBBRSBG
REUTERS dealing code KOMB KOMB KOMB
INTERNET www.kombank.com www.kombank.com www.kombank.com
E - mail posta@kombank.com posta@kombank.com posta@kombank.com

~ Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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Poslovna mreZa Mati¢ne banke

POSLOVNI
I CENTAR SEDISTE I SEKTORI SEDISTE

. PCBeograd 1 Trg Politike 1, Beograd Sektor za rad sa
1. privredom-velikim Svetogorska 42-44, Beograd
2. PCBeograd 2 Trg Politike 1, Beograd klijentima

3. PCKragujevac Mose Pijade 2, Pozarevac
4. PCNis Episkopska 32, Ni3 privredom-Vojvodina
rad sa

Sektor za
5. PC Novi Sad ERF1le]o I B ¢=Ye [sJe]0s) Svetogorska 42-44, Beograd
SOV A privredom-Beograd
. PC Uzice Sektor za rad sa
malom i srednjom
e —

" privredom-Centralna

1 Kosovska Cika Jovina 11, Kosovska Srbija
" Mitrovica Mitrovica

Nakon 2017. godine i prve velike sprovedene reorganizacije poslovne mreze, posle analize efekata
realizovanih izmena na poslovanje, Banka je pocetkom 2018. godine sprovela dodatne promene u
poslovnoj mrezi.

U martu 2018. godine izvrSena je nova izmena organizacije u okviru poslovne funkcije Privrede kada su
formalno umesto Poslovno korporativnih centara formirani su Sektori za rad sa malom i srednjom
priviedom Beograd, Centralna Srbija i Vojvodina. Sustinski izmena je obuhvatila funkcionalno spajanje
poslova prodaje i kreditne analize u okviru istog organizacionog oblika (Sektora za rad sa malom i
srednjom privredom Beograd, Centralna Srbija i Vojvodina).

U 2019. i 2020. godini nije bilo izmena organizacije u okviru poslovne funkcije Privrede.

Sektor za rad sa

. . Bulevar oslobodenja 88, Novi
2. malom i srednjom

Sad

Svetogorska 42-44, Beograd

Poslovanje u segmentu stanovnistva, u toku 2021. godine, Mati¢na banka je obavljala kroz mrezu od 190
ekspozitura grupisanih u Sest Poslovnih centara i Filijalu Kosovska Mitrovica. Rad sa pravnim licima
odvijao se kroz tri sektora za rad sa malom i srednjom privredom (Vojvodina, Beograd i Centralna Srbija)
i Sektorom za rad sa privredom - velikim klijentima.

~ Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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KOMERCIJALNA BANKA AD BANJA LUKA

100,0% vlasnistvo Banke Postanska Stedionica a.d.,
Beograd?’

QP KOMERCUALNA BANKA ,

KOMBANK INVEST AD BEOGRAD

100,0% vlasnistvo KB Beograd

€ xomBaNKINVEST

Drustvo za upravljanje UCITS fondom KOMBANK INVEST a.d. Beograd je privredno drustvo upisano u
Registar privrednih subjekata Agencije za privredne registre dana 5. februara 2008. godine. Drustvo
posluje kao dvodomno nejavno akcionarsko drustvo u skladu sa Zakonom o otvorenim investicionim
fondovima sa javnom ponudom, Pravilnikom o otvorenim investicionim fondovima sa javhom ponudom i
Pravilnikom o uslovima za obavljanje delatnosti drustva za upravljanje otvorenim investicionim
fondovima sa javnom ponudom.

Drustvo upravlja sa tri investiciona fonda i to:
1. KOMBANK IN FOND, vrsta fonda - balansirani, valute fonda Rsd i Eur,
2. KOMBANK NOVCANI FOND, vrsta fonda - ocuvanje vrednosti imovine, valuta fonda Rsd,
3. KOMBANK DEVIZNI FOND, vrsta fonda - ocuvanje vrednosti imovine, valuta fonda Eur.

Na kraju 2021. godine Drustvo je imalo Sest zaposlenih lica.

NLB BANKA AD PODGORICA

23,97% vlasnistvo KB Beograd

NLB Banka ad Podgorica je banka koja obavlja registrovane poslovne aktivnosti na teritoriji Crne Gore i
registrovana je po zakonima Crne Gore. Sediste NLB banke a.d. Podgorica je u ulici Bulevar Stanka
Dragojevica br. 46 u Podgorici. Banka obavlja svoje aktivnosti kroz mrezu filijala, ekspozitura i Saltera,
koju nakon pripajanja Komercijalne banke ad Podgorica, ¢ine 19 filijala, 2 ekspoziture i jedan Salter, i to
u: Podgorici (7), Ulcinju, Baru, Budvi (2), Cetinju, Bijelom Polju, RoZajama, Herceg Novom, Kotoru (2),
Niksiéu, Tivtu, Pljevljima, Beranama i Tuzima.

Na dan 31. decembra 2021. godine Banka je imala 367 zaposlenih (31. decembra 2020. godine: 312
zaposlenih).

17 100% vlasnistvo KB Beograd do decembra 2021. godine kada je prodato Banci Po$tanska $tedionica ad Beograd

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE U GRUPI

4.1. Pravila korporativnog upravijanja

Kodeks korporativnog upravljanja Maticne banke
Pravila korporativhog upravljanja su zasnovana na odgovaraju¢im zakonskim propisima (prvenstveno
Zakon o bankama i Zakon o privrednim drustvima).

NadleZnosti i ovlaséenja svih organa Komercijalne banke AD Beograd (SkupsStina akcionara, Upravni
odbor, lzvrsni odbor, Odbor za reviziju, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, Kreditni odbor), su
zasnovana na odgovarajuc¢im zakonskim propisima i definisana su internim aktima (Ugovor o osnivanju,
Statut Banke, poslovnici o radu organa Banke i drugim internim aktima).

Komercijalna banka AD Beograd, Mati¢na banka, u svom poslovanju, u skladu sa Odlukom lzvrsnog
odbora Banke br. 8373 od 09.04.2013. godine, primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Privredne
komore Srbije (,SI. glasnik RS“, br. 99/2012), koji je usvojila Skupstina Privredne komore Srbije.
Kodeksom korporativnog upravljanja uspostavljeni su principi korporativne prakse prema kojima se, u
poslovanju, ponasaju i pridrZavaju nosioci korporativnog upravljanja Banke. Cilj Kodeksa je uvodenje
dobrih poslovnih obic¢aja u oblasti korporativnog upravljanja, ravnopravan uticaj svih zainteresovanih
strana, postojecih i potencijalnih akcionara, zaposlenih, klijenata, organa Banke, drzave i dr. Konac¢an cilj
je obezbedenje dugoroc¢nog i odrZzivog razvoja Banke. Tekst Kodeksa korporativnog upravljanja je javno
objavljen na internet prezentaciji Komercijalne banke AD Beograd (www.kombank.com/sr/o-
nama/korporativno-upravljanje).

Organi upravljanja Mati¢ne banke
Organi upravljanja Mati¢ne banke objasnjeni su u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Komercijalne banke
a.d. Beograd za 2021. godinu

Kodeks korporativnog upravljanja Drustva za upravljanje UCITS fondom KOMBANK INVEST

Kombank Invest a.d. Beograd organizovan je u formi jednoclanog akcionarskog drustva koje nije javno sa
sistemom dvodomnog upravljanja. Radi obezbedenja nepristrasnosti, transparentnosti i odgovornosti u
korporativnom ponasanju Drustvo primenjuje, Pravila ponasanja i profesionalne etike koja su uskladena
sa mati¢nim drustvom, Politiku upravljanja sukobom interesa i licnim transakcijama i dr.

Uprava Drustva za upravijanje UCITS fondom KOMBANK INVEST
Uprava Drustva je formirana u skladu sa Zakonom o otvorenim investicionim fondovima sa javhom
ponudom i Statutom Drustva. Upravljanje Drustvom je organizorano kao dvodomno.

Organi uprave su: Skupstina, Nadzorni odbor i Direktor.

Funkciju Skupstine u ime Komercijalne banke kao jedinog akcionara, vrsi Izvrsni odbor Komercijalne
banke AD Beograd. Nacin rada i odlucivanja IzvrSnog odbora Komercijalne banke AD Beograd, koji vrsi
ulogu Skupstine Drustva, utvrden je Poslovnikom o radu lzvrSnog odbora Komercijalne banke AD
Beograd.

Nadzorni odbor ima tri ¢lana koja bira Skupstina Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora Dru$tva na dan 31. decembar 2021. godine su:
| IMEIPREZME | FUNKCIA DATUM IZBORA TRAJANJE MANDATA

Vlastimir Vukovic¢ Predsednik 12.02.2021 4 godine od datuma izbora
BlaZ Bracic¢ Clan 12.02.2021 4 godine od datuma izbora
Tanja Ahlin Clan 12.02.2021 4 godine od datuma izbora

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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Nadleznosti Nadzornog odbora Drustva definisane su Zakonom o otvorenim investicionim fondovima sa
javnom ponudom i Statutom Drustva.

Kvorum za rad i odlucivanje Nadzornog odbora Drustva je vecina od ukupnog broja ¢lanova Nadzornog
odbora Drustva. Clanom Nadzornog odbora smatra se i predsednik Nadzornog odbora.

Drustvo ima jednog direktora, koji je lzvrSni direktor. Direktora imenuje Nadzorni odbor Drustva.
Mandat direktora traje 4 godine po Cijem isteku moze biti ponovo imenovan.

Direktor Drustva na dan 31. decembar 2021. godine je:

| IMEIPREZIME | FUNKCIA DATUM IZBORA TRAJANJE MANDATA

4 godine od

Vladimir Gari¢ Direktor 12.02.2021 .
datuma izbora

NadleZnosti i ovlaséenja svih organa ¢lanica Grupe zasnovana su na odgovarajuc¢im zakonskim propisima
i definisana u internim aktima. Pravila korporativnog upravljanja implementirana su kroz interna akta i u
samoj primeni istih ne postoje odstupanja.

4.2. Opis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenja rizika u vezi sa postupkom
finansijskag izvestavanja

Mati¢na banka

Osnovni elementi sistema internih kontrola i smanjenja rizika u vezi sa postupkom finansijskog

izvestavanja uspostavljeni su kroz:

¢ rad odbora osnovanih u skladu sa Zakonom o bankama (Upravni odbor, Izvr$ni odbor i Odbor za
pracenje poslovanja)

¢ uspostavljene sisteme internih kontrola (funkcija upravljanja rizicima, funkcija uskladenosti poslovanja
i funkcija unutrasnje revizije) i

¢ odgovarajuce strategije, politike i druga akta usvojena na nivou Banke u cilju obezbedivanja
adekvatnog finansijskog izveStavanja.

Detaljan opis Sistema internih kontrola i smanjenja rizika u vezi sa postupkom finansijskog izvestavanja
je objasnjen u GodiSnjem izvesStaju o poslovanju Komercijalne banke a.d. Beograd za 2021. godinu.

Unutrasnja kontrola i unutrasnja revizija Drustva za upravljanje UCITS fondom KOMBANK INVEST
Drustvo uspostavlja strukturu unutrasnjih kontrola koja se sastoji od:

¢ Funkcije praéenja uskladenosti i

¢ Funkcije interne revizije.

4.3.  Informacije o ponudama za preuzimanje

U toku 2021. godine od strane Mati¢ne banke i drustva KomBank INVEST nije bilo objavljenih ponuda za
preuzimanje akcija drugih akcionarskih drustava.

U skladu sa navedenim, u toku 2021. godine Grupa Komercijalna banka a.d. Beograd kroz proces
preuzimanja drugih pravnih lica nije:
e stekla bilo koje direktno ili indirektno ucesce u kapitalu drugog pravnog lica;
e postala vlasnik bilo kojih hartija od vrednosti koje bi joj omogucile posebnu kontrolu nad
drugim pravnim licima;
e postala vlasnik hartija od vrednosti sa ograni¢enim glasackim pravima nad drugim pravnim
licem;
e ucestvovala u imenovanju i opozivu ¢lanova uprave drugog pravnog lica i
e ucestvovala u utvrdivanju ovlaséenja uprave drugog pravnog lica.

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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4.4 Opis politike raznolikosti

Clanice Grupe ovaj deo ispunjavanja zakonskih obaveza sprovode u skladu sa lokalnom regulativom.

U Republici Srbiji politika raznolikosti je, na nivou zakonske regulative, regulisana prvenstveno:
e Zakonom o ravnopravnosti polova (iz decembra 2009. godine) odnosno
e Zakonom o rodnoj ravnopravnosti (iz maja 2021. godine).

Stupanjem na snagu Zakona o rodnoj ravnopravnosti prestao je da vazi Zakon o ravnopravnosti polova,
uz napomenu da odredene odredbe Zakona o rodnoj ravnopravnosti stupaju na snagu tek od
01.01.2024. godine.

Zakonom o ravnopravnosti polova ureduje se stvaranje jednakih mogucnosti ostvarivanja prava i
obaveza, preduzimanje posebnih mera za sprecavanje i otklanjanje diskriminacije zasnovane na polu i
rodu i postupak pravne zastite lica izlozenih diskriminaciji.

Zakon o ravnopravnosti polova pripada grupi antidiskriminatornih zakona kojim je:
e Dblize razradeno Ustavom Repubilke Srbije zajemcéeno pravo na ravnopravnost Zena i muskaraca
i
e uvedene posebne mere koje treba da obezbede ostvarivanje politike jednakih moguénosti.

U skladu sa ¢lanom 13. Zakona o ravnopravnosti polova Banka na godiSnjem nivou, a najkasnije do 31.
jaunara svake godine preduzima sledece:
e za tekucdu godinu, sacinjava Plan mera za otklanjanje ili ublazavanje neravnomerne
zastupljenosti polova i
e za prethodnu godinu, usvaja Godisnji izveStaj o sprovodenju plana mera za otklanjanje ili
ublazavanje neravnomerne zastupljenosti polova.

SadrzZaj Plana mera i sadrzaj GodiSnjeg izvestaja o sprovodenju plana mera definiSe se posebnim aktom
ministra nadleZnog za poslove ravnopravnosti polova.

Banka je, u skladu sa zakonskim propisima, u obavezi da Plan mera i Godisnji izvestaj o sprovodenju
plana mera dostavi ministarstvu nadleznom za poslove ravnopravnosti polova najkasnije do 31. marta
tekuce godine.

U skladu sa zakonskom i podzakonskom regulativom Banka prilikom sacinjavanja Plana mera i Godis$njeg
izvesStaja o sprvodenju plana mera obuhvata sve zaposlene ukljucujuci i ¢lanove IzvrSnog odbora Banke.

U izvestajima koji se dostavljaju nadleznom organu iskazuju se podaci (bez navodenja licnih podataka o
zaposlenima) u vidu broja i strukture zaposlenih, po razlicitim kriterijumima:

e ukupan broj zaposlenih;

e ukupan broj rukovodedih radnih mesta;

e ukupan broj izvrsilackih radnih mesta;

e broj istovetnih radnih mesta, sa razli¢itom neto zaradom;

e ukupan broj zaposlenih, upuéenih na stru¢no usavrsavanje ili obuku za izvestajni period;

e ukupan broj primljenih zaposlenih;

e ukupan broj otpustenih zaposlenih;

e  broj zena na porodiljskom odsustvu;

e  broj zena vraéenih na rad nakon porodiljskog odsustva;

e  broj radnih mesta, prema opsStem aktu Banke, za koja postoji opravdana potreba pravljenja

razlika po polu u skladu sa zakonom kojim se ureduje rad.

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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Podaci iz Plana mera i Godi$njeg izveStaja o sprovodenju mera koriste se kako bi se ostvarili sledeci
ciljevi:
e stvorile jednake moguénosti ostvarivanja prava i obaveza iz radnog odnosa i po osnovu rada, u
skladu sa zakonom kojim se ureduje rad;
e podstakla i unapredila ravnomerna zastupljenosti Zena i muskaraca u Banci prilikom
zaposljavanja i u procesu rada.

U narednom periodu postupanje privrednih subjekata u Republici Srbiji uskladi¢e se sa odredbama iz
Zakona o rodnoj ravnopravnosti (aktivnosti u vezi implementacije Zakona o rodnoj ravnopravnosti, bice
zapocCete nakon donoSenja podzakonskih akata, od strane nadleZznog ministarstva, koji su uslov za
preduzimanje aktivnosti).

Banka u toku 2021. godine nije imala usvojen dokument Politika raznolikosti ali se svakako rukovodstvo i
menadzment Banke u svom svakodnevnom radu pridrzava postovanja principa raznolikosti polova ¢lanova
oragna upravljanja i zaposlenih, raznolikosti obrazovnih profila zaposlenih, raznolikosti pripadnosti
razliCitim verama, raznolikosti starosne strukture zaposlenih. U narednom periodu, nakon realizacije i
zavrSetka procesa spajanja, namera je da se i na nivou Banke usvoji zajednicki dokument Politika
raznolikosti koji postoji na nivou NLB Grupe.

Rukovodstvo Banke pri izboru ¢lanova organa upravljanja i viSeg menadZmenta vodi se principom
ravnopravnosti polova, raznolikosti obrazovnih profila, raspona znanja, vestina i iskustava, godina Zivota.

U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom Komercijalne banke ad Beograd, zabranjen je svaki
vid diskriminacije, uznemiravanja, seksualnog uznemiravanja i zlostavljanja zaposlenih na radu i u vezi sa
radom.

Banka i Sindikat Banke saraduju na prevenciji i spreCavanju svakog vida ponasSanja navedenog u
predhodnom stavu.

Na kraju 2021. godine Upravni odbor Banke sacinjava 7 muskaraca i 2 Zene. lzvr$ni odbor Banke ¢ini 1
Zena i 3 muskarca.

- Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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5. FINANSIJSKI POLOZAJ | REZULTATI POSLOVANJA GRUPE

51, Bilansna aktiva Grupe i clanica Grupe

2020 2019 ‘ 2018 ‘
(u hiljadama RSD)
BILANSNA AKTIVA GRUPE* 489.468.222 | 500.295.263 | 475.755.894 | 441.586.959 | 400.108.316
Komercijalna banka a.d. Beograd 489.291.030 | 455.152.974 | 428.857.730 | 398.447.676 | 366.074.702
Komercijalna banka a.d. Banja Luka!® - 27.879.636 29.256.166 27.624.178 20.075.186
Komercijalna banka a.d. Podgorical® -| 17.088.819| 17.472.505| 15.353.955| 13.801.705
KomBank INVEST a.d. Beograd 177.192 173.834 169.493 161.150 156.723

*Napomena: Za izradu konsolidovanog bilansa stanja za 2021. godinu primenjen je metod pune
konsolidacije za Komercijalnu banku ad Beograd, Mati¢nu banku i KomBank INVEST ad Beograd, zavisno
drustvo. Zbog uporedivosti sa podacima iz prethodnih godina u tabeli nije prikazana aktiva NLB Banke ad
Podgorica, koja je konsolidovana metodom udela kao pridruzeno drustvo

. . Ucesce clanica u aktivi Grupe
Bilansna aktiva Grupe p

0.0%

(U mird RSD)

(2,3%)
—>

= KB Beograd

mKB INVEST

2020 2021

Bilansna aktiva Grupe na kraju 2021. godine je smanjena u odnosu na kraj 2020. godine za RSD 11.400,7
miliona (2,3%) pri ¢emu je bilansna aktiva za 2020. godinu korigovana na kraju 2021. godine. Ucesce
Mati¢ne banke u konsolidovanoj aktivi je i dalje dominantno.

18 Od decembra 2021. godine, nakon prodaje paketa akcija Banci PoStanska Stedionica ad Beograd, preko Banjalucke berze,
Komercijalna banka ad Banja Luka vi$e nije u sastavu Grupe Komercijalne banke

19 Od novembra 2021. godine, nakon procesa spajanja sa NLB Bankom ad Podgorica, Komercijalna banka ad Podgorica ne postoji kao
samostalno pravno lice

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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5.2. Konsolidovani bilans stanja na dan 31.12.2021. godine

Konsolidovana aktiva Grupe na dan 31.12.2021. godine

H OPIS 31.12.2021. 31.12.2020. INDEXI UEESCE

0 .2 | 3 | 4 | 5G40 ] 6 |

AKTIVA (u hiljadama RSD)

1. Gotovina i sredstva kod centralne banke 82.055.481 86.892.070 94,4 16,8

2. ZaloZena finansijska sredstva = = = =

3. PotraZivanja po osnovu derivata = = = =

4. Hartije od vrednosti 149.744.019 158.438.656 94,5 30,6
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih

5. 29.130.701 18.865.483 154,4 6,0

finansijskih organizacija
6. Krediti i potrazivanja od komitenata 209.044.942 219.433.627 95,3 42,7
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet

/- zastite od rizika i i i i
PotraZivanja po osnovu derivata namenjnih

8 zastiti od rizika i i i i
Investicije u pridruzena drustva i zajednicke

9. poduhvate 1.479.000 - - 0,3

10. | Investicije u zavisna drustva = - - -

11. | Nematerijalna imovina 582.101 578.413 100,6 0,1

12. | Nekretnine, postrojenja i oprema 8.755.740 6.743.199 129,8 1,8

13. | Investicione nekretnine 2.610.531 2.718.683 96,0 0,5

14. | Tekuca poreska sredstva 18.985 19.661 96,6 =

15. | Odlozena poreska sredstva 512.015 2.484 - 0,1
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva

16. poslovanja koje se obustavlja 101.614 370.663 27,4 i

17. | Ostala sredstva 5.433.093 6.806.000 79,8 1,1
UKUPNA AKTIVA (od 1. do 17.) 489.468.222 500.868.939 97,7 100,0

Od pojedinacnih bilansnih pozicija, najveée ucesce u bilansnoj aktivi Grupe, na dan 31.12.2021. godine,
imali su krediti i potrazivanja od komitenata (42,7%). Pozicija krediti i potraZzivanja od komitenata ima
trend smanjenja na kraju 2021. godine, smanjena je za 4,7% u odnosu na kraj 2020. godine.

Pozicija hartije od vrednosti predstavlja znacajnu poziciju konsolidovane aktive, sa u¢es¢em od 30,6%, i
ostvarila je smanjenje u toku 2021. godine, smanjena je 5,5% u odnosu na kraj 2020. godine.

Gotovina i sredstva kod centralne banke ucestvovala su u ukupnoj konsolidovanoj aktivi sa 16,8% i
smanjena su u odnosu na kraj prethodne godine za 5,6%.

Bilansna pozicija krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija cini 6,0%
konsolidovane bilansne aktive i belezi poveéanje od 54,4% u odnosu na kraj 2020. godine.

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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Konsolidovana pasiva Grupe na dan 31.12.2021. godine

H OPIS 31.12.2021. 31.12.2020. INDEXI U%‘S;CE

s=arioo | 6 |

PASIVA (u hiljadama RSD)

1. Obaveze po osnovu derivata - - - -
Depoziti i ostale finansijske obaveze

2. prema bankama, drugim finansijskim 2.134.916 8.096.190 26,4 0,4
organizacijama i CB
Depoziti i ostale finansijske obaveze

3. 403.286.418 406.192.067 99,3 82,4

prema drugim komitentima
Obaveze po osnovu derivata
namenjenih zastiti od rizika

5. Promene fer vrednosti stavki koje su
predmet zastite od rizika

6. Obaveze po osnovu hartija od vrednosti - - - -

7. Subordinirane obaveze = = = =

8. Rezervisanja 4.251.729 2.696.346 157,7 0,9
Obaveze po osnovu sredstava

9. namenjenih prodaji i sredstava - - - -
poslovanja koje se obustavlja

10. | Tekuée poreske obaveze - 2.079 - -

11. | OdloZene poreske obaveze - 176.573 - -

12. | Ostale obaveze 4.143.452 5.569.878 74,4 0,8
UKUPNE OBAVEZE (od 1. do 12.) 413.816.515 422.733.133 97,9 84,5
KAPITAL

13. | Akcijski kapital 40.034.550 40.034.550 100,0 8,2

14. | Dobitak 9.579.290 5.385.674 177,9 2,0

15. | Gubitak - 1.261.380 - -

16. | Rezerve 26.037.867 33.976.892 76,6 53

17. | Uce$ca bez prava kontrole - 70 = =
UKUPNO KAPITAL (od 13. do 17.) 75.651.707 78.135.806 96,8 15,5
UKUPNO PASIVA 489.468.222 500.868.939 97,7 100,0

Na strani konsolidovane pasive, dominantna pozicija, na kraju 2021. godine, je bila depoziti i ostale
finansijske obaveze prema drugim komitentima sa uces¢em od 82,4%. Pozicija depoziti i ostale
finansijske obaveze prema drugim komitentima je smanjena u odnosu na 2020. godinu za 0,7%.

U konsolidovanoj pasivi, ukupni kapital je u¢estvovao sa 15,5%, dok je ucesée na dan 31.12.2020. godine
bilo 15,6%. U odnosu na 2020. godinu kapital Grupe, na dan 31.12.2021. godine, je o¢ekivano smanjen
(smanjenje 3,2%) prevashodno usled smanjenja pozicije rezerve u kapitalu. Rezerve u kapitalu su
smanjene za 23,4% na kraju 2021. godine u odnosu na 2020. godinu.

Promene klju¢nih bilansnih pozicija su ocekivane obzirom na promene koje su se desile u sastavu KB
Grupe u toku 2021. godine odnosno prodaje Komercijalne banke ad Banja Luka i pripajanje Komercijalne
banke ad Podgorica NLB Banci ad Podgorica.

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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5.3.  Konsolidovani bilans stanja na dan 31.12.2021. godine - Clanice Grupe

. oPIS KB KomBank UKUPNO

Beograd INVEST GRUPA
AKTIVA/pozicija (u hiljadama RSD)
Gotovina i sredstva kod CB 82.055.481 0 82.055.481

Hartije od vrednosti 149.588.755 155.264  149.744.019
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata 209.044.942 0  209.044.942
Investicije u pridruzena drustva i

29.114.381 16.320 29.130.701

sajednitke poduhvate 1.479.000 0 1.479.000
Nematerijalna imovina 582.101 0 582.101
Nekretnine, postrojenja i oprema 8.755.659 81 8.755.740
Investicione nekretnine 2.610.531 0 2.610.531
Tekuca poreska sredstva 18.911 74 18.985
OdlozZena poreska sredstva 509.242 2.773 512.015
Stalna sredstva na_menj_ena prodaji i _ 101.614 0 101.614
sredstva poslovanja koje se obustavlja

Ostala aktiva 5.430.413 2.680 5.433.093
UKUPNA AKTIVA 489.291.030 177.192  489.468.222
PASIVA/pozicija

Depoziti i ostale finansijske obaveze

prema bankama i drugim finansijskim 2.134.916 0 2.134.916
organizacijama

Depoziti i os.tale f|n§n5|j§ke obaveze 403.286.418 0 403.286.418
prema drugim komitentima

Rezervisanja 4.233.853 17.876 4.251.729
Tekuée poreske obaveze 0 0 0
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
Ostale obaveze 4.142.442 1.010 4.143.452
UKUPNO OBAVEZE 413.797.629 18.886 413.816.515
Ukupno kapital 75.633.659 18.048 75.651.707
Ukupno nedostatak kapitala 0 0 0
UKUPNO PASIVA 489.431.288 36.934  489.468.222

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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54. Kreditii depoziti komitenata i banaka Grupe i clanica Grupe

OPIS 2021 2020 2019 2018 2017

(u hiljiadama RSD)

KREDITI | POTRAZIVANjA OD

KOMITENATA | BANAKA 238.175.643 | 238.299.110  235.224.162 @ 212.486.179 | 204.475.694

Procenat rasta (0,1%) 1,3% 10,7% 3,9% (2,5%)
Komercijalna banka a.d. Beograd 238.159.323 | 206.597.421 205.497.840 | 185.917.193 | 182.944.400
Komercijalna banka a.d. Banja Luka20 - 18.873.327 18.734.989 16.811.744 13.647.511
Komercijalna banka a.d. Podgorica?! - 12.811.983 10.974.943 9.740.866 7.883.783
KomBank INVEST a.d. Beograd 16.320 16.379 16.390 16.376 -
DEPOZITI |  OBAVEZE PREMA
KOMITENTIMA | BANKAMA 405.421.334 | 414.288.257 | 379.306.316 | 358.896.440  323.715.524

Procenat rasta (2,1%) 9,2% 5,7% 10,9% (8,8%)
Komercijalna banka a.d. Beograd 405.421.334 | 376.433.132 ' 339.234.701 | 321.271.358 | 295.755.134
Komercijalna banka a.d. Banja Luka - 23.109.297 24.601.533 23.547.061 15.803.267
Komercijalna banka a.d. Podgorica - 14.745.828 15.470.082 14.078.021 12.157.123

KomBank INVEST a.d. Beograd - - - - -

Kretanje kredita i depozita Grupe od 2017. do 2021. godine

500 - s a4 405
400 - 324 359
300 - 04 212 235 238 238
200 -
- LB
0 . . . . .
2017 2018 2019 2020 2021

M Krediti i potraZivanja od banaka i drugih komitenata (u mird RSD)

Depoziti i ostale obaveze prema bankama i drugim komitentima (u mird RSD)

UceSce Maticne banke, u kreditima i potrazivanjima od banaka i drugih komitenata cele Grupe, na kraju
2021. godine je iznosilo 100,0% dok je na kraju 2020. godine je iznosilo 86,7%. Dominantno je i ucesce
Mati¢ne banke u depozitima i ostalim finansijskim obavezama prema bankama i drugim komitentima
Grupe sa 100,0% sto je i ocekivano obzirom na pomenute promene u sastavu KB Grupe koje su se desile
u toku 2021. godine (prodaja Komercijalne banke ad Banja Luka i pripajanje Komercijalne banke ad
Podgorica NLB Banci ad Podgorica).

20 Isto kao 22.
21 Isto kao 23.

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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5.5, Konsolidovani bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine

Konsolidovani bilans uspeha u periodu od 01.01.do 31.12.2021. godine

ﬂ OPIS 31.12.2021. | 31.12.2020 INDEXI

=34y 100
PRIHODI | RASHODI REDOVNOG POSLOVAN;jA
(u hiljadama RSD)

1.1. | Prihodi od kamata 14.422.584 14.731.985 97,9
1.2. | Rashodi od kamata (1.257.548)  (1.443.962) 87,1
1. | Neto prihod po osnovu kamata 13.165.036 13.288.023 99,1
2.1. | Prihodi od naknada i provizija 8.140.671 7.205.485 113,0
2.2. | Rashodi od naknada i provizija (2.063.067)  (1.938.963) 106,4
2. | Neto prihod po osnovu naknada i provizija 6.077.604 5.266.522 115,4
3 If\ils;c;s(?j(:tk):aail;/sgt:ll:ri;aelz:;osnovu promene fer vrednosti 6.772 98.046 69
4 Neto dobitak/gubitak po osnovu reklasifikacije finansijskih i i i
instrumenata
5. | sk ngrumenata k) s wroanuj p fo e iz e
6. Neto dobitak/gubitak po osnovu zastite od rizika - - -
7. \l;l;zirf)::lzﬂéﬁzhod od kursnih razlika i efekata ugovorene 1.688.689 17.980 9392,0
B imonaiskin sreckiavs ko se o weduns o for wednow ooy | 75358 (1264236 376
9. Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja ) ) )
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj vred.
10. Net(_) do?itak/gutv)itak_po_osnavu prestanka priznavanja investicija (1.954.463) i i
u pridruzena drustva i zajedni¢ke poduhvate
11. | Ostali poslovni prihodi 230.145 227.097 101,3
UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 18.935.682 | 17.807.831 106,3
12. | Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (5.685.180) (6.491.790) 87,6
13. | Trokovi amortizacije (1.085.357) (1.136.168) 95,5
14. | Ostali prihodi 649.147 951.937 68,2
15. | Ostali rashodi (10.231.132) | (7.247.683) 141,2
DOBITAK/GUBITAK(-) PRE OPOREZIVANjA 2.583.160 3.884.127 66,5
16. | Porez na dobitak (4.676) (7.309) 64,0
17. | Dobitak po osnovu odloZenih poreza 373.225 122.101 305,7
18. | Gubitak po osnovu odloZenih poreza (174.116) (1.391.735) 12,5
19. | DOBITAK/GUBITAK(-) NAKON OPOREZIVANjA 2.777.593 2.607.184 106,5
Dobitak koji pripada mati¢nom entitetu 2.777.593 2.607.183 106,5
Dobitak koji pripada vlasnicima bez prava kontrole - 1 -
Osnovna zarada po akciji 216 150 144,0
Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 216 150 144,0

Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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U mird RSD Bilans uspeha Grupe 2021
20.0 - 17.0
150 - 13.2
100 6.1
2.6
- -
0.0 : : : — N — .
Neto prihod po Neto prihod po Ostali poslovni Troskovi zarada, Dobitak pre ispravki Ispravke vrednosti Neto dobitak pre
-5.0 - osnovu kamata  osnovu naknada i prihodi/rashodi  amortizacije i ostali vrednosti -0.5 oporezivanja
provizija rashodi
Bilans uspeha Grupe 2020
U mird RSD
20.0 - 14.9
13.3 )
15.0 -
10.0 -
53 51 3.9
5.0 | - 1.5 -
0.0 . — . — — L
Neto prihod po Neto prihod po Ostali poslovni Troskovi zarada, Dobitak pre ispravki Ispravke vrednosti Neto dobitak pre
-5.0 7 osnovukamata osnovunaknadai  prihodi/rashodi amortizacije i ostali vrednosti -1.3 oporezivanja
provizija rashodi

U toku 2021. godine, na nivou KB Grupe ostvaren je dobitak pre oporezivanja u iznosu od RSD 2.583,2
miliona. Konsolidovani dobitak pre oporezivanja KB Grupe u toku 2021. godine smanjen je za 33,5%
odnosno za RSD 1.301,0 milion u odnosu na 2020. godinu.

Prihodi od kamata Grupe, u toku 2021. godine, neznatno su smanjeni u odnosu na 2020. godinu
(smanjenje za 2,1%), kao Sto su smanjeni i rashodi od kamata (smanjenje za 12,9%). Pomenuto je
rezultiralo i smanjenjem neto prihoda po osnovu kamata Grupe u iznosu od RSD 123,0 miliona odnosno
0,9%.

Konsolidovani prihodi po osnovu naknada i provizija, u toku 2021. godine povecani su u odnosu na isti
period 2020. godine za 13,0%. Rashodi od naknada i provizija su zabeleZili povecanje ali procentualno
manje, povecani su za 6,4%, Sto je rezultiralo da neto prihod od naknada i provizija Grupe bude vedi za
15,4% u odnosu na 2020. godinu.

U toku 2021. godine ostvaren je neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha u iznosu od RSD 475,4 miliona, za razliku od 2020. godine
kada je ostvaren neto rashod u iznosu od RSD 1.264,2 miliona. Promene na pomenutoj poziciji u toku
2021. godine su uticale i na konacni rezultat poslovanja Grupe.

U toku 2021. godine zabeleZen je i neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih
instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti u iznosu od RSD 197,3 miliona dok je u toku 2020. godine
zabelezen neto dobitak u iznosu od RSD 174,4 miliona.

TroSkovi zarada, naknada zarada, troSkovi amortizacije i ostali rashodi su povecéani u odnosu na 2020.
godinu za 14,3% odnosno veci su za RSD 2.126,0 miliona.

Pozicija ostali prihodi Grupe zabelezZili su smanjenje od RSD 302,8 miliona, odnosno smanjenje od 31,8%
u toku 2021. godine u odnosu na 2020. godinu.

U toku 2021. godine Grupa je zabeleZila neto gubitak po osnovu prestanka priznavanja investicija u
pridruZzena drustva i zajednicke poduhvate u iznosu od RSD 1.954,5 miliona dok u prethodnoj godini te
pozicije u bilansu uspeha nema.

Realizovani konsolidovani dobitak pre poreza u toku 2021. godine iznosi RSD 2.583,2 miliona i manji je
33,5% u odnosu na rezultat ostvaren u toku 2020. godine.

: Komercijalna banka AD Beograd
NLB Grupa
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5.6. Pokazatelji profitabilnosti Grupe

Cost-Income racio Grupe (U%) Parametri profitabilnosti Grupe
80 - (U%) 20.0 -
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70 - — e .
64.0 63.7/’ ¢ 100 - \\
° 60.4 pe 4.9
5.0 - 3.4
0l SNe— 18 20 17 0T,
0.0 T T T T )
2017 2018 2019 2020 2021
50 T T T r R —— T,y === ROE-na ukupan kapital

2017 2018 2019 2020 2021

5.7. Konsolidovani bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine- Clanice Grupe

OPIS KB Banja KomBank UKUPNO
Beograd Podgonca22 Luka® INVEST GRUPA

(u hiliadama RSD)
1.1. Prihodi od kamata 13.094.749 610.633 716.714 488 14.422.584
1.2. Rashodi od kamata (958.313) (93.697) (205.538) 0 (1.257.548)
1. Neto prihodi kamata 12.136.436 516.936 511.176 488 13.165.036
2.1. Prihodi od naknada 7.632.534 210.005 270.594 27.538 8.140.671
2.2. Rashodiod naknada (1.909.661) (85.559) (67.578) (269) (2.063.067)
2. Neto prihodi naknada 5.722.873 124.446 203.016 27.269 6.077.604

Neto dobitak/gubitak po osnovu promene
fer vrednosti finansijskih instrumenata
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka
4.  priznavanja finansijskih instrumenata koji 197.243 0 0 14 197.257
se vrednuju po fer vrednosti

Neto prihod/rashod od kursnih razlika i

3. 4.823 0 0 1.949 6.772

5. 1.672.240 14.180 2.276 (7) 1.688.689
efekata ugovorene valutne klauzule
Neto prihod/rashod po osnovu umanjenja
g, Obezvredenja finans. sred. koja se ne 15,772 (475.545) (15.585) 0  (475.358)
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka
7. priznavanja investicija u pridruzena drustva  (1.954.463) 0 0 0 (1.954.463)
i zajednicke poduhvate
8.  Ostali poslovni prihod 210.848 6.499 12.798 0 230.145
| UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 18.005.772 186.516 713.681 29.713 18.935.682
g, Iroskovizarada, naknada zaradai ostali (4.961.166)  (404.856)  (302.329) (16.829)  (5.685.180)
licni rashodi
10. Troskovi amortizacije (912.825) (77.981) (94.488) (63)  (1.085.357)
11. Ostali prihodi 587.010 34.480 27.646 11 649.147
12. Ostali rashodi (9.626.605) (329.316) (265.813) (9.398) (10.231.132)
Il DOBITAK PRE OPOREZIVANjA 3.092.186 (591.157) 78.697 3.434 2.583.160
13. Porez na dobitak 0 (1.261) (3.413) (2) (4.676)
14. Dobitak po osnovu odloz. poreza 348.040 24.181 715 289 373.225
15. Gubitak po osnovu odloZenih poreza (165.725) (8.391) 0 0 (174.116)
DOBITAK/GUBITAK(-) NAKON
m OPOREZIVANjA 3.274.501 (576.628) 75.999 3.721 2.777.593
Dobitak koji pripada vlasnicima bez prava
kontrole i i i i i

22U periodu od 01.01. do 12.11.2021. godine
2 U periodu od 01.01. do 08.12.2021. godine

Komercijalna banka AD Beograd
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6. FINANSIJSKI INSTRUMENTI ZNACAJNI ZA PROCENU FINANSIJSKOG POLOZAJA GRUPE

Za adekvatnu procenu finansijskog polozaja Grupe, na kraju poslovne 2021. godine, od klju¢nog znacaja
su slededi finansijski instrumenti odnosno bilansne pozicije: krediti i potrazivanja od komitenata, hartije
od vrednosti, gotovina i sredstva kod centralne banke, depoziti i ostale finansijske obaveze prema
drugim komitentima i kapital.

Pozicija krediti i potrazivanja od komitenata Cinila je 42,7% ukupne konsolidovane aktive i smanjena je za
RSD 10.388,7 miliona u odnosu na kraj 2020. godine. Detaljna struktura plasmana komitentima
prikazana je u Napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Pozicija hartije od vrednosti Cinila je 30,6% ukupne konsolidovane aktive Grupe i smanjena je za RSD
8.694,6 miliona u odnosu na 2020. godinu i najve¢im delom se sastoji od plasmana Mati¢ne banke u
hartije od vrednosti Republike Srbije (RSD 149.588,8 miliona, 99,9%) (detaljna struktura navedena je u
Napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje).

Gotovina i sredstva kod centralne banke na kraju 2021. godine cinila su 16,8% konsolidovane aktive i
smanjena je za RSD 4.836,6 miliona u odnosu na kraj 2020. godine (detaljna struktura navedena je u
Napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje

S druge strane, pozicija depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima cinila je 82,4%
konsolidovane pasive i smanjena je za RSD 2.905,6 miliona. Depoziti su predstavljali osnovni izvor
finansiranja KB Grupe i tokom 2021. godine (detaljna struktura navedena je u Napomenama uz
konsolidovane finansijske izvestaje).

Pozicija ukupan kapital Grupe je €inila 15,5% konsolidovane pasive i umanjena je za RSD 2.484,1 milion
uglavnom zbog smanjenja rezervi kapitala.

Clanice Grupe su dobro kapitalizovane, a pokazatelj adekvatnosti kapitala Grupe iznosi 28,55% i
znacajno je iznad propisanog limita.

7. POSLOVANJE OGRANAKA PRE KONSOLIDACIJE

Komercijalna banka ad Beograd, Mati¢na banka, vodi poslovne knjige i sastavlja finansijske izveStaje u
skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije.

KOMBANK INVEST ad Beograd izraduje finansijske izvesStaje u skladu sa racunovodstvenim propisima
Republike Srbije.

U svrhu pripremanja konsolidovanih finansijskih izveStaja pojedinacni revidirani finansijski izvestaji
Mati¢ne banke, zavisnih banaka Komercijalne banke ad Banja Luka i Komercijalne banke ad Podgorica do
trenutka dok su bile u statusu zavisnih banaka, i Drustva KOMBANK INVEST su prilagodeni prezentaciji
finansijskih izvestaja na osnovu:

e racunovodstvenih propisa Republike Srbije,

e internih akata Mati¢ne banke - Komercijalne banke AD Beograd i

e relevantnih MRS i MSFI.

Komercijalna banka AD Beograd
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Reklasifikovani pojedinacni bilansi stanja clanica Grupe pre konsolidovanja na dan 31.12.2021. godine

(u hiljadama RSD)

Gotovina i sredstva kod centralne banke
ZaloZena finansijska sredstva
PotraZivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i dfo
Krediti i potraZzivanja od komitenata
Investicije u pridruzena drustva i zajednicke poduhvate
Investicije u zavisna drustva
Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine

Tekuca poreska sredstva

OdlozZena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja
koje se obustavlja

Ostala sredstva
UKUPNA AKTIVA
Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim
komitentima

Rezervisanja

Tekuce poreske obaveze
OdloZene poreske obaveze
Ostale obaveze

UKUPNE OBAVEZE
Ukupno kapital

UKUPNO PASIVA

KB
Beograd

82.055.481
0

0
149.588.755

29.114.381
209.044.942
1.488.063
140.000
582.101
8.755.659
2.610.531
18.911
509.242

101.614

5.430.725
489.440.405
0

2.134.969

403.286.418

4.233.853

0

0

4.142.443
413.797.683
75.642.722
489.440.405

KomBank
INVEST

53

0

0
155.264
16.320
0

0

0

0

81

0

74
2.773

0

2.680
177.245
0

1.321
19.197
158.048
177.245

NAPOMENA: Za potrebe konsolidovanja vrsi se reklasifikacija pozicija u pojedinacnim (statutarnim)
finansijskim izvestajima ¢lanica Grupe koje uti¢u na korekciju bilansne sume i rezultata u bilansu uspeha
iskazanih u statutarnim izvestajima. Korigovani (reklasifikovani) finansijski izvestaji predstavljaju pocetne

bilansne izvestaje i pozicije koje su dalje predmet konsolidacije.

“
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Reklasifikovani pojedinacni bilansi uspeha clanica Grupe pre konsolidovanja za period od 1.1. do
31.12.2021. godine

OPIS KB KB KB KomBank
Beograd Podgorica?* | Banja Luka® | INVEST

(u hiljadama RSD)

Prihodi od kamata 13.103.701 610.913 716.714 488
Rashodi od kamata (958.592) (98.388) (209.800) 0
Neto prihod po osnovu kamata 12.145.109 512.526 506.913 488
Prihodi od naknada i provizija 7.647.524 210.079 271.018 27.538
Rashodi od naknada i provizija (1.910.160) (92.629) (72.700) (3.067)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 5.737.364 117.450 198.318 24.471

Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer
vrednosti finansijskih instrumenata

Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se 197.243 0 0 14
vrednuju po fer vrednosti

Neto prihod/rashod od kursnih razlika i
efekata ugovorene valutne klauzule

Neto prihod/rashod po osnovu umanjenja
obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne 15.772 (475.545) (15.585) 0
vrednuju po fer vrednosti kroz BU

Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka

priznavanja fin.inst. koji se vrednuju po 0 0 0 0
amortizovanoj vrednosti

Neto dobitak/gubitak po osnovu prstanka

4.823 0 0 1.949

53.070 14.180 2.276 (7)

priznavanja investicija u pridruzena drustva i 563 0 0 0
zajdnicke poduhvate

Ostali poslovni prihodi 211.190 6.499 12.798 0
UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 18.365.134 175.110 704.721 26.915
:’;';J;cljz\in zarada, naknada zarada i ostali licni (4.961.166) (404.856) (302.329) (16.829)
Troskovi amortizacije (912.825) (77.981) (94.488) (63)
Ostali prihodi 587.010 34.480 27.646 11
Ostali rashodi (9.614.769) (329.660) (265.813) (9.398)
DOBITAK/GUBITAK(-

PRE OPOREZIVANjA( ) 3.463.384 (602.908) 69.737 636

8. OTKUP SOPSTVENIH AKCIJA

Clanice Grupe nisu sticale sopstvene akcije u 2021. poslovnoj godini, a ne nameravaju ni da sti¢u
sopstvene akcije u narednom periodu putem ponude za sticanje sopstvenih akcija.

U trenutku izrade ovog izvesStaja u toku su zakonom propisane aktivnosti na okoncéanju procesa
pripajanja NLB Banke ad Beograd Komercijalnoj banci ad Beograd. Vanredna sednica akcionara Banke
odrZana je 23.12.2021. godine na kojoj je jedna od tacaka bila ,Odluka o prihvatanju pripajanja NLB
Banke ad Beograd Komercijalnoj banci ad Beograd”. U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima
(Zakon) akcionari nesaglasni sa pomenutom odlukom imali su zakonsko pravo da traze od Banke da im
otkupi predmetne akcije pod uslovima i na nacin utvrden odredbama ¢lana 475. Zakona. Kao rezultat
pomenutog procesa i na osnovu prava nesaglasnih akcionara, ocekuje se da ¢e Banka steci odredeni broj
sopstvenih akcija tokom 2022. godine.

24U periodu od 01.01. do 12.11.2021. godine
25 U periodu od 01.01. do 08.12.2021. godine
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9. UPRAVLJANJE RIZICIMA

9.1. Ciljeviipolitike za upravijanje finansijskim rizicima

Na podkonsolidovanom nivou bankarsku Grupu Komercijalna banka ad Beograd cini nadredena
Komercijalna banka ad Beograd (u daljem tekstu Banka) i Drustvo za upravljanje investicionim
Fondovima Kombank Invest. Banka zajedno sa podredenim drustvima je postala ¢lanica bankarske
Grupe krajem 2020. godine a tokom 2021. godine vrSena je harmonizacija sa stanardima upravljanja
rizicima. Imajuci u vidu razlic¢itu prirodu poslovanja i obim poslovanja dominantna je Banka, dok su na
podredeno Drustvo implementirani standardi bankarske Grupe respektujuc¢i prirodu i obim
poslovanja. Banka je uspostavila tri linije odbrane koje obuhvataju:

Upravljanje rizicima je klju¢ni element upravljanja poslovanjem, s obzirom da izloZenost rizicima
proizlazi iz svih poslovnih aktivnosti, kao neodvojivog dela bankarskog poslovanja, kojim se upravlja
kroz identifikovanje, merenje, procenu, pracenje, kontrolu i ublazavanje, odnosno uspostavljanjem
ogranicenja rizika, kao i izveStavanje u skladu sa strategijama i politikama.

Mati¢na Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima koji obuhvata: okvir
za upravljanje rizicima i izjavu o preuzimanju rizika, strategije, politike i procedure upravljanja
rizicima, metodologije za upravljanje pojedinacnim rizicima, odgovarajuéu organizacionu strukturu,
efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je mati¢na Banka izloZena ili moze biti
izlozena u svom poslovanju, adekvatan sistem unutrasnjih kontrola, odgovarajuéi informacioni sistem
i adekvatan proces interne procene adekvatnosti kapitala. Takode, u sistem upravljanja rizicima
integrisan je i Plan oporavka Banke, kao mehanizam rane identifikacije situacije teskog finansijskog
poremecaja u kome maticna Banka moZe preduzeti mere, odnosno primeniti definisane opcije
oporavka u cilju sprecavanja ulaska u fazu rane intervencije u kojoj aktivno ucesce ima regulator ili
poboljSanje veé pogorsanog finansijskog stanja. Okvir za upravljanje rizicima predstavlja formalizaciju
Bancine sklonosti ka materijalno znacajnim rizicima, koja podrazumeva definisanje ciljeva, tolerancije
i limita za sve materijalno znacajne rizike koji se mogu kvantifikovati. Strategijom upravljanja rizicima i
Strategijom i planom upravljanja kapitalom, Banka je postavila sledece ciljeve u okviru sistema
upravljanja rizicima: minimiziranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital uz postovanje
definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika, odrzavanje potrebnog nivoa adekvatnosti kapitala, razvoj
aktivnosti maticne Banke u skladu sa poslovnom strategijom i moguénostima i razvojem trzista u cilju
stvaranja konkurentskih prednosti, diverzifikacija rizika kojima je mati¢na Banka izloZena, odrzavanje
uceS¢a NPL u ukupnim kreditima na nivou ispod definisanog limita, odrzavanje pokazatelja rizika
koncentracije po osnovu izloZenosti odredenim vrstama proizvoda ispod nivoa propisanog
regulativom, odrzavanje ucesca kredita u dinarima sa valutnom klauzulom u stranoj valuti i kredita u
stranoj valuti u ukupnim kreditima mati¢na Banke ispod nivoa propisanog regulativom, odrzavanje
pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom iznad nivoa propisanog regulativom i internim limitima. Banka
permanentno prati sve najave i izmene regulatornog okvira, analizira uticaj na nivo rizika i preduzima
mere za blagovremeno uskladivanje svog poslovanja sa novim propisima.

U prvoj polovini godine mati¢na Banka je sprovela aktivnosti na uskladivanju sa novom regulativom,
posebno u delu regulatornog okvira kojim su uredene mere za oCuvanje stabilnosti finansijskog
sistema, kao i podrske privredi za ublaZavanje posledica COVID-19 pandemije od strane Narodne
banke Srbije i Ministarstva finansija Republike Srbije (zastoj u otplati obaveza - moratorijum, garantna
Sema i drugo) u uslovima izazvanim COVID-19 pandemijom. Kroz jasno definisan proces uvodenja
novih i znacajno izmenjenih proizvoda, usluga i aktivnosti u vezi sa procesima i sistemima, maticna
Banka analizira njihov uticaj na buducu izloZenost rizicima u cilju optimizacije svojih prihoda i troskova
za procenjeni rizik, kao i minimiziranja svih potencijalno moguéih negativnih efekata na finansijski
rezultat Banke. Detaljniji prikaz ciljeva i politika upravljanja rizicima na konsolidovanoj osnovi je
predstavljen u Napomenama uz finansijske izvestaje.

Politika zastite od izloZenosti kreditnom riziku

U cilju zastite od izloZzenosti kredithnom riziku, maticna Banka primenjuje tehnike ublazavanja
kreditnog rizika pribavljajuci i prihvatljive instrumente obezbedenja (kolaterale), kao sekundarne
izvore naplate plasmana. Mati¢na Banka nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti,
procenjujuéi je u momentu podnoSenja zahteva i redovnim monitoringom duZnika, plasmana i
kolaterala, u cilju blagovremenog preduzimanja odgovarajuéih aktivnosti u postupku naplate. Vrste
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obezbedenja potraZivanja zavise od procene kreditnog rizika duznika, i utvrduju se u svakom
konkretnom slucaju pojedinacno, a njihovo pribavljanje se vrsi po zaklju¢enju ugovora i pre realizacije
plasmana.

Mati¢na Banka je proces i sistem upravljanja rizikom zastite Zivotne i drustvene sredine znacajno
unapredila tokom 2021. godine.

Maticna Banka je unutrasnjim aktima regulisala vrednovanje instrumenata kreditne zastite i
upravljanje tim instrumentima.

Mati¢na Banka posebnu paznju poklanja utrzivosti i adekvatnoj proceni kolaterala u vezi sa ¢im
prilikom procene vrednosti kolaterala, angazuje ovlas¢ene procenitelje, kako bi potencijalni rizik od
nerealne procene svela na najmanju mogucu meru, a nepokretnosti, roba, oprema i ostale pokretne
stvari koje su predmet zaloge moraju biti osigurane kod osiguravajuceg drustva prihvatljivog za
Mati¢na Banku, uz polise osiguranja vinkulirane u korist Banke.

U cilju zastite od promene trzisnih vrednosti kolaterala, procenjena vrednost se koriguje za definisane
procente umanjenja u zavisnosti od vrste kolaterala i lokacije nepokretnosti, koji se redovno
preispituju i revidiraju.

Mati¢na Banka posebnu paZnju posveéuje monitoringu kolaterala i preduzima aktivnosti na
obezbedenju novih procena vrednosti, ali i na pribavljanju dodatnih kolaterala, pre svega kod
klijenata sa identifikovanim problemima u poslovanju, ali i klijenata kod kojih je pokrivenost
izloZzenosti kolateralima smanjena usled pada vrednosti pribavljenih kolaterala.

U cilju adekvatnog upravljanja rizicima, mati¢na Banka sprovodi aktivnosti analize kreditnog rizika pri
odobrenju plasmana i uspostavljanjem sistema za pradenje, prevenciju i upravljanje rizicnim
plasmanima ukljucujuci i adekvatnu identifikaciju potencijalno rizicnih klijenata (Watch List), vrsi
ublazavanje kreditnog rizika kod klijenata navedenog statusa, kao i kroz preduzimanje mera i akcija u
cilju zastite interesa Banke i sprecavanja negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital maticne
Banke. Watch List je znacajno unapredena u prvoj polovini 2021. godine u skladu sa procesom
harmonizacije sa novim vlasnikom NLB dd Ljubljana. U okviru Watch list definisane su kategorije WL1
(nivo 1), WL2 i ICL (nivo 2).

Tokom 2021. godine mati¢na Banka je nastavila sa unapredenjem sistema upravljanja rizicima
uvazavajuci proces harmonizacije sa novim vlasnikom NLB dd Ljubljana, zahteve spoljnog revizora,
kao i uticaja pandemije virusa COVID-19. Banka je revidirala Strategiju upravljanja rizicima (smanijila je
najvisi prihvatljiv nivo NPL-a, kreirala nove i azurirala postojece ciljeve, toleranciju i limite za
najvaznije parametre rizika i izmenila procedure i metodologije u cilju uskladivanja sa zahtevima NLB
Grupe.

U prvoj polovini 2021. godini u nastalim uslovima izazvanim COVID-19 pandemijom sa blagim
poboljsanjem poslovnog ambijenta, maticne Banka je nastavila sa odrzavanjem kvaliteta kreditnog
portfolija redovnim analizama uticaja pandemije na pad poslovnih aktivnosti i smanjenje finansijskog
potencijala klijenata iz najugrozenijih delatnosti i reSavanja problema klijenata koji su ve¢ prepoznati
kao problematicni, a sprovodila je i aktivnosti na smanjenju nenaplativih plasmana. U skladu sa
Odlukom Narodne banke Srbije, najugruzenijim klijentima zbog uticaja pandemoije COVID-19,
odobravan je moratorijum 3 (produZenje roka kredite uz grejs period od 6 meseci) a u skladu sa
Odlukom Vlade Republike Srbije odobravani su krediti za likvidnost i refinansiranje iz Garantne Seme.
Takode, u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o racunovodstvenom otpisu bilansne aktive
banke, maticna Banka je 100% obezvredene kredite nastavila da prenosi iz bilansne u vanbilansnu
evidenciju. Aktivnosti maticne Banke na odrzanju kvaliteta kreditnog portfolija u uslovima izazvanim
COVID-19 pandemijom rezultirale su smanjenjem nivoa pokazatelja NPL-a.

U prvoj polovini 2021. godine primenjena je i Odluka Narodna banka Srbije kojom se propisuje zastoj
u otplati obaveza duznika (moratorijum 3). Uveden je grejs period od 6 meseci klijentima koji su
ispunjavali uslove iz Odluke NBS (posledica uticaja COVID 19) i koji su zahtevali moratorijum 3 u
uslovima potencijalnih rizika uzrokovanih vanrednom zdravstvenom situacijom u zemlji. Takode,
Vlada Republike Srbije donela je i uredbu o produzenju garantne Seme 1 i nove garantne Seme 2 u
cilju podrske finansiranja privrednih klijenata. Mati¢na Banka primenjuje MSFI 9 standard i u skladu
sa navedenim standardom vrsi obraun obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po
vanbilansnim stavkama. Mati¢na Banka primenjuje koncept , oekivanih gubitaka“ kroz ukljucivanje
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uticaja oCekivanog kretanja makroekonomskih faktora na buduce kretanje verovatnoée nastupanja
statusa neizmirenja obaveza na bazi statisticki dokazanih meduzavisnosti. Portfolio se diferencira na
tri nivoa koji prate status klijenta (nivo 1 — PL klijenti bez identifikovanog pogorsanja kreditnog rizika,
nivo 2 — PL klijenti sa identifikovanim pogorSanjem kreditnog rizika — merenog setom definisanih
kriterijuma, nivo 3 — NPL klijenti), uz definisane kriterijume za prelazak klijenata iz visih nivoa u nize.
Takode, u skladu sa MSFI 9 standardom, mati¢na Banka obracunava obezvredenje i za izloZzenosti
prema Republici Srbiji i Narodnoj banci Srbije.

Maticna Banka se uskladila i sa izmenom regulative u delu definicije neizmirenja obaveza.

Tokom 2021. godine mati¢na Banka je unapredivala sve aspekte sistema i procesa upravljanja
kreditim rizicima. Unapreden je sistem trigera za stage 2 i 3, metodologija obezvredenja finansijskih
sredstava, hair-cut za kolaterale, ukljucivanje forward-looking komponentu LGD parametra. Poseban
aspekt upravljanja kreditnim rizikom je sagledavanje buducih trendova faktora rizika.

9.2. IzloZenost rizicima (cenovnom, kreditnom, riziku likvidnosti i riziku novéanog toka) sa strategijom
za upravijanje rizicima i ocenom njihove efikasnosti

Mati¢na Banka je u svom poslovanju posebno izloZzena sledeéim vrstama rizika:

Kreditnom i sa njim povezanim rizicima.

Riziku likvidnosti.

TrZiSnom riziku.

Kamatnom riziku u bankarskoj knjizi.

Operativnom riziku.

Riziku ulaganja.

Riziku izloZenosti.

Riziku zemlje kao i svim drugim rizicima koji se mogu pojaviti u redovnom poslovanju Banke.
Navedenl rizici nisu svi prisutni u poslovanju podredenog drustva imajuci u vidu prirodu i obim
poslovanja.

PNV R WN R

Kreditni rizik je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital mati¢ne Banke,
usled neizvrSenja obaveza duznika prema mati¢noj Banci.

Kreditni rizik uslovljen je kreditnom sposobnoséu duznika, njegovom urednoséu u izvrSavanju obaveza
prema Banci, kao i kvalitetom instrumenata obezbedenja. Prihvatljiv nivo izloZzenosti kreditnom riziku
maticne Banke u skladu je sa definisanim Okvirom za upravljanje rizicima i Strategijom upravljanja
rizicima i zavisi od strukture portfolija maticne Banke, na osnovu koje se omogucuje limitiranje
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital maticne Banke uz minimiziranje kapitalnih zahteva
za kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kupljenih potrazivanja, rizik
izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka i u cilju odrZavanja adekvatnosti kapitala na
prihvatljivom nivou. Mati¢na Banka upravlja kreditnim rizikom na nivou klijenta, grupe povezanih lica
i celokupnog kreditnog portfolija. Mati¢na Banka odobrava plasmane klijentima (pravnim i fizickim
licima) za koje procenjuje da su kreditno sposobni vrse¢i analizu, odnosno kvantitativho i/ili
kvalitativnho merenje i procenu kreditnog rizika i finansijskog stanja duznika. Proces merenja kreditnog
rizika zasnovan je na merenju nivoa rizicnosti pojedinacnog plasmana na osnovu internog sistema
rejtinga, kao i na primeni regulative Narodne banke Srbije, koja zahteva klasifikaciju svakog plasmana
na osnovu propisanih kriterijuma.

Praéenjem i kontrolom portfolija u celini i po pojedinim segmentima, Mati¢na Banka vrsi poredenje sa
prethodnim periodima, identifikuje trendove kretanja i uzroke promena nivoa kreditnog rizika.
Takode, prati pokazatelje kvaliteta aktive (kretanje NPL-a, stepen pokrivenosti NPL-a ispravkama
vrednosti i slicno), kao i izloZenost prema regulatorno i interno definisanim limitima. Odlukom o
upravljanju rizikom koncentracije po osnovu izloZzenosti banke odredenim vrstama proizvoda. Takode,
uvedeno je i pracenje i izveStavanje o stepenu kreditne zaduZenosti fizickih lica (DTI racio). Navedeni
propisi su donekle relaksirani izmenama i dopunama koje je sprovela Narodna banka Srbije u cilju
njihovog uskladivanja sa aktuelnim okolnostima poslovanja, prouzrokovanim pandemijom virusa
COVID-19. Proces pracenja kvaliteta kredita omogucéava Banci da proceni potencijalne gubitke, kao
rezultat rizika kojima je izlozena i da preduzme odgovarajuc¢e korektivhe mere. S druge strane,
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mati¢na Banka ne ulaze u visoko rizicne plasmane kao $to su ulaganja u potencijalno profitabilne
projekte ali s visokim rizikom, u investicione fondove visoko rizicnog portfolija i slicno.

Rizik likvidnosti predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled nemoguénosti matiéna Banke da ispuni svoje dospele obaveze usled povladenja
postojecih izvora finansiranja i o nemogucnosti pribavljanja novih izvora finansiranja — rizik likvidnosti
izvora finansiranja, kao i otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu
— trzisni rizik likvidnosti.

Rizik likvidnosti ispoljava se kroz teskoce mati¢ne Banke u izmirenju dospelih obaveza u slucaju
nedovoljnih rezervi likvidnosti i nemoguénosti pokrica neocekivanih odliva ostale pasive. Mati¢na
Banka u svom poslovanju postuje osnovne principe likvidnosti, ostvarujuc¢i dovoljan nivo likvidnih
sredstava za pokrice obaveza nastalih u kratkom roku, odnosno postuje princip solventnosti,
formiranjem optimalne strukture sopstvenih i pozajmljenih izvora sredstava i formiranjem dovoljnog
nivoa rezervi likvidnosti koje ne ugrozavaju ostvarivanje planiranog povrata na kapital.

Rizik likvidnosti, ispoljava se i u nemogucnosti maticne Banke da transformise pojedine delove aktive
u likvidna sredstva u kratkom roku. Mati¢na Banka vrsi analizu rizika izvora sredstava i trZziSnog rizika
likvidnosti. Problem likvidnosti sa aspekta izvora sredstava odnosi se na strukturu pasive, odnosno
obaveza i izrazava se kroz potencijalno znacajno ucesée nestabilnih izvora, kratkorocnih izvora ili
njihove koncentracije. Rizik likvidnosti izvora sredstava zapravo predstavlja rizik da Mati¢na Banka
nec¢e moci da ispuni obaveze usled povlacenja nestabilnih izvora sredstava, odnosno nemogucnosti
pribavljanja novih izvora sredstava. Sa druge strane, rizik likvidnosti ispoljava se i kroz deficit rezervi
likvidnosti i otezanog ili nemoguceg pribavljanja likvidnih sredstava po prihvatljivim trziSnim cenama.
U cilju adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti mati¢na Banka je tokom 2021. godine, uspostavila
proces interne procene adekatnosti upravljanja likvidnoscu (ILAAP), koji se sprovodi najmanje jednom
godiSnje. Banka je uspostavila sistem internih limita i Okvir Rizicnog apetita, u skladu sa standardima
Grupe za strukturne pokazatelje likvidnosti, kao i sa prirodom poslovanja Banke.

U toku 2021. godine mati¢na Banka je bila uskladena sa regulatornim i interno definisanim limitima,
kao i Okvirom za upravljanje rizicima, a rizik likvidnosti se kretao u kontrolisanim okvirima. Mati¢na
Banka aktivno preduzima preventivne mere u cilju minimiziranja izloZzenosti riziku likvidnosti.

Trzisni rizik predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
mati¢na Banke usled promena trzisnih varijabli i obuhvata devizni rizik za sve poslovne aktivnosti koje
obavlja i cenovni rizik pozicija knjige trgovanja.

Mati¢na Banka je izloZzena deviznom riziku koji se manifestuje kroz moguénost nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital usled volatilnosti deviznih kurseva, odnosa, promene vrednosti
domace valute u odnosu na strane valute ili promene vrednosti zlata i drugih plemenitih metala. U
cilju minimiziranja izloZzenosti deviznom riziku Banka vrsi diversifikaciju valutne strukture portfolija i
valutne strukture obaveza, uskladivanje otvorenih pozicija po pojedinim valutama, postujudi principe
ro¢ne transformacije sredstava. U toku 2021. godine, Banka je bila uskladena sa regulatornim
pokazateljem deviznog rizika koji je izrazen kao 20% regulatornog kapitala, kao i sa znacajno
konzervativnijim interno definisanim limitima, odnosno sa definisanim Okvirom za upravljanje
rizicima.

Kamatni rizik predstavlja rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po
osnovu pozicija iz bankarske knjige usled nepovoljnih promena kamatnih stopa. Mati¢na Banka na
sveobuhvatan nacin blagovremeno utvrduje uzroke tekuce i procenjuje faktore buduce izlozenosti
kamatnom riziku. lzloZenost ovoj vrsti rizika zavisi od odnosa kamatno osetljive aktive i pasive.
Upravljanje kamatnim rizikom ima za cilj odrZavanje prihvatljivog nivoa izloZzenosti kamatnom riziku sa
aspekta uticaja na finansijski rezultat i ekonomsku vrednost kapitala, vodenjem adekvatne politike
rocne uskladenosti perioda ponovnog formiranja kamatnih stopa i uskladivanja izvora sa plasmanima
prema visini kamatne stope i rocnosti. Tokom 2021. godine mati¢na Banka je unapredila proces
upravljanja kamatnim rizikom.

U toku 2021. godine mati¢na Banka je bila uskladena sa regulatornim i interno definisanim limitima,
kao i Okvirom za upravljanje rizicima.

Operativni rizik je rizik od gubitka koji nastaje usled nedostataka ili greSaka kod funkcionisanja
unutradnjih procesa, sistema i ljudi ili zbog spoljnih dogadaja. Operativni ukljuCuje pravni rizik, ali ne
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i strateski i reputacioni rizik. Medutim, zbog znacaja, reputacioni rizik se uzima u obzir kod upravljanja
operativnim rizikom. Operativni rizik se definiSe kao dogadaj koji je nastao kao rezultat
neodgovarajucih ili neuspesnih internih procesa, postupaka zaposlenih i sistema ili sistemskih i drugih
spoljasnjih dogadaja, interne i eksterne prevare, prakse zaposljavanja i bezbednosti na radnom
mestu, potrazivanja klijenata, distribucije proizvoda, novcanih kazni i penala usled povreda, Stete
nanete materijalnoj imovini, poremecaja u poslovanju i sistemskih propusta i upravljanja procesima.

Merenje, odnosno procena operativhog rizika maticna Banke vrsi se kroz kvantitativnu i/ili
kvalitativhu procenu identifikovanog operativnog rizika. Mati¢na Banka sprovodi merenje izloZzenosti
operativnim rizicima kroz evidenciju dogadaja, pracenje klju¢nih indikatora rizika i utvrdivanje profila
operativnih rizika.

Kljuéni indikatori rizika predstavljaju rano upozorenje za signaliziranje promena u rizicnom profilu
Banke. Odnose se na odredeni operativni rizik i prikazuju vecu izloZzenost u nastanku dogadaja
operativnog rizika. Njihova svrha je pruZanje pomoci u smanjivanju gubitaka i operativnih rizika kroz
proaktivno sagledavanje faktora rizika.

Profil operativnih rizika Banke predstavlja izlozenost Banke operativnom riziku i sluzi kao osnova za
donosenje dopunskih odluka, kojima bi se poboljSao postojeéi profil operativne rizicnosti i priblizio
cilinom profilu. Postojeci profil identifikovanih operativnih rizika je rezultat identifikacije i ocene
operativnih rizika u okviru odredenih procesa od strane organizacionih oblika, koja se sprovodi
najmanje jednom godiSnje. Postojedi profil operativnih rizika ukljucuje operativne rizike koje staratelji
operativnih rizika (osobe koje su odgovorne za praéenje operativnih rizika, kao i drugi zaposleni), vide
u okviru svojih organizacionih oblika ili izvan njih.Tokom 2021. godine, pored ostalih procena
operativnih rizika u procesima, mati¢na Banka je sprovela i procenu izloZzenosti operativnim rizicima u
uslovima pandemije virusa Covid 19 kao i u procesu integracije i identifikovala operativne rizike. Za
identifikovane operativne rizike definisane su odgovaraju¢e mere za umanjenje rizika.

Mati¢na Banka preduzima mere u cilju ublazavanja operativnih rizika i proaktivnog reagovanja na
potencijalne dogadaje operativnih rizika kroz permanentno praéenje svih aktivnosti, pracenje kljucnih
indikatora rizika koji predstavljaju rano upozorenje za signaliziranje promena u rizichom profilu
Banke, primenu adekvatnog i pouzdanog informacionog sistema, a Cijim sprovodenjem se unapreduje
poslovna praksa i optimizuju poslovni procesi Banke. Usled povecanja sistemskog rizika vezanog za
tuZzbene zahteve protiv Banke po osnovu naplaéenih naknada za isplatu kredita i premije osiguranja
NKOSK-a Banka je tokom 2021. godine pravovremeno rezervisala sredstva po osnovu tuzbenih
zahteva protiv Banke, a u skladu sa procenom buduceg ocekivanog gubitka po tom osnovu, zbog ¢ega
je belezila i prekoracenja interno definisanih limita Okvirom za upravljanje rizicima.

Rizik ulaganja maticna Banke predstavlja rizik ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva i
investicione nekretnine. U skladu sa regulativom Narodne banke Srbije prati se nivo trajnih ulaganja i
o tome se obavestavaju Organi i Odbori Banke. Na ovaj nacin se obezbeduje da ulaganje maticne
Banke u jedno lice koje nije u finansijskom sektoru ne prede 10% kapitala mati¢ne Banke, te da
ulaganja Banke u lica koja nisu u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i investicione nekretnine
Banke ne predu 60% kapitala Banke.

Velika izloZenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, ukljuc¢ujudi i lica povezana sa
maticnom Bankom jeste izloZenost koja iznosi najmanje 10% kapitala Banke. U toku 2021. godine
mati¢na Banka je bila uskladena sa regulatornim i interno definisanim limitima izloZenosti.

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je mati¢na Banka izloZena,
odnosno rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital maticne Banke
zbog nemogucnosti Banke da naplati potraZzivanja od duZnika iz razloga koji su posledica politickih,
ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla duZnika. lzloZenost Banke riziku zemlje je na
prihvatljivom nivou.

Detaljan prikaz i objasnjenje rizika kojima je Grupa izloZzena u svom poslovanju je predstavljen u tacki
4. Upravljanje rizicima u Napomenama uz finansijske izvestaje.
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10. NEFINANSIJSKE INFORMACIJE GRUPE
10.1. Poslovni model Grupe

Grupa Komercijalna banka ad Beograd funkcioniSe kao poslovna banka univerzalnog tipa. Banka je u
svom poslovanju podjednako usmerena na rad sa stanovniStvom, pravnim licima i registrovanim
poljoprivrednim gazdinstvima. Aktivnosti Grupe ukljucuju kreditne, depozitne i garancijske poslove i
poslove platnog prometa u zemlji i inostranstvu u skladu sa Zakonom o bankama, kao i poslove
upravljanja investicionim fondovima.

Banka posluje samostalno, po trZiSnim principima, uz primenu nacela likvidnosti, profitabilnosti i
sigurnosti, uz postovanje zakona, drugih propisa i opstih principa bankarskog poslovanja u ostvarivanju
svojih ciljeva na drustveno odgovoran nacin, u skladu sa temeljnim vrednostima i poslovhom etikom.

Poslovni model Banke opredeljen je kao prikupljanje, drzanje slobodnih novéanih sredstava od pravnih i
fizickih lica pod definisanim uslovima (glavnice i kamate) i plasiranje prikupljenih novéanih sredstava
pravnim i fizickim licima u obliku kredita pod drugim, definisanim uslovima (glavnice i kamate),
investiranje u hartije od vrednosti i druge registrovane poslove.

Osnovan delatnost Drustva KomBank INVEST je organizovanje i upravljanje UCITS fondom. lzuzetno
Drustvo moze upravljati drugim institucijama kolektivnog investiranja u skladu sa posebnim zakonom i u
pogledu kojih podleZe pridencijalnom nadzoru. Imovinu Drustva €ine stvari i prava u vlasnistvu Drustva,
kao i druga prava DruStva. Drustvo odgovara za svoje obaveze celokupnom imovinom.

Drustvo upravlja radom i poslovanjem sledecih fondova:

1. KOMBANK INFOND
Primarni investicioni cilj drustva za upravljanje je da odgovornim i profesionalnim upravljanjem
¢lanovima UCITS fonda omogu¢i da uz preuzimanje umerenog rizika ostvare visoke stope prinosa na
sredstva uloZena na duZi vremenski period.
Osnovni investicioni cilj (benchmark) UCITS fonda je ostvarivanje stope prinosa koja kontinuirano prati
kretanje vodecih svetskih indeksa.
Imajuci u vidu i opredeljenost ulaganja u finansijske instrumente koji su na dnevnom nivou osetljivi na
promenu trziSnih uslova, kao i na sastav portfolija UCITS fonda, moguca je umerena volatilnost
investicione jedinice.

2. KOMBANK NOVCANI FOND
Investicioni cilj UCITS fonda je da odgovornim i profesionalnim upravljanjem omoguci ostvarivanje
stabilnog prinosa uz $to vecu profitabilnost ulaganja, za svoje clanove, uz nizak stepen rizika i uz
odrzavanje likvidnosti imovine na najviSem moguéem nivou.
Osnovni investicioni cilj (benchmark) UCITS fonda je ostvarivanje stope prinosa koja kontinuirano prati
kretanje dnevne BEONIA (Belgrade over-night interest rate) kamatne stope kao repernog pokazatelja
UCITS fonda.

3. KOMBANK DEVIZNI FOND
Investicioni cilj UCITS fonda je da odgovornim i profesionalnim upravljanjem omoguci ostvarivanje
stabilnog prinosa uz Sto vecu profitabilnost ulaganja, za svoje clanove, uz nizak stepen rizika i uz
odrzavanje likvidnosti imovine na najviSem moguéem nivou.
Osnovni investicioni cilj UCITS fonda (benchmark) je ostvarenje prinosa koji kontinuirano pratiti kretanje
EURIBOR kamatne stope, kao i ostale reperne stope na deviznom trzistu.
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10.2. Ulaganja u cilju zastite Zivotne sredine

Grupa postuje medunarodne standarde i vrednosti u kreiranju finansijskih proizvoda i usluga, razvija i
sprovodi aktivnosti na polju zastite Zivotne sredine i zastite ljudskih i radnih prava.

Komercijalna banka Beograd, Mati¢na banka posebno brine o zastiti Zivotne sredine i posvecena je
odgovornom poslovanju pri ¢emu se teZi minimiziranju u stvaranju otpada, optimizaciji potrosnje
resursa u cilju smanjenja uticaja na Zivotnu sredinu na najmanju mogucu meru, kao i pravilnom
upravljanju potencijalnih rizika po Zivotnu sredinu prilikom kreditiranja. Mere koje se preduzimaju radi
smanjenja negativnog uticaja na Zivotnu sredinu su:

Stampanje/recikliranje papira i uticaj na okolinu

Smanjivanje Stampanja je trajan i dugorocan proces u Komercijalnoj banci koji je pokrenut uvodenjem
DMS jos 2012. godine. Tokom poslednjih nekoliko godina uvedena je elektronska pisarnica gde se
kompletna ulazna posta skenira i u digitalnom obliku Salje organizacionim oblicima u Banci. Poslednjih
godina dokumenti se potpisuju sertifikovanim elektronskim potpisom, a konstantno se radi na
digitalizaciji poslovnih procesa $to dovodi do konstantnog smanjenja potrosnje papira (u periodu 2019-
2020 za 20%, a u periodu 2020-2021 za dodatnih 19%). Jedan od ciljeva projekta relokacije centrale
banke je i uvodenje paperless nacina poslovanja. Posle izvrSenog odabiranja arhivske grade kojoj je
istekao rok cuvanja, ista se izdvaja radi uniStavanja i recikliranja po najstrozijim standardima i
procedurama.

ReciklaZa otpada

Upravljanje otpadom podrazumeva sortiranje otpada na komercijalni otpad i otpad od elektricne i
elektronske opreme. Odlaganje otpada od elektricne elektronske opreme vrsi se po zavrSetku godisnjeg
popisa osnovnih sredstava na nacin da se isti predaje sertifikovanoj firmi za zbrinjavanje ove vrste
otpada, a koja po zavrSenom prevozu dostavlja Banci overenu potvrdu da je otpad preuzet.

Koriséenje svetla

Svakodnevnim aktivnostima Komercijalna banka doprinosi ustedi elektricne energije na nacin da se u
prostorijama koje se ne koriste stalno svetlo drzi ugaseno i pali se samo po potrebi, a pocelo se i sa
instaliranjem LED sijalica u objektima. Relokacijom centrale banke planirana je primena tehnoloskih
reSenja koja ¢e centralu napraviti pametnom zgradom sa implementiranim BMS (sistem za upravljanje
zgradom) i solarnim panelima koji ¢e dodatno doprineti manjoj potrosnji energije.

Smanjenje emisije CO2

Prepoznajuci znacaj i nepovoljan trend povecanja emisije CO2 na globalnom nivou Komercijalna banka je
preduzela set mera usmerenih na ograni¢avanje sopstvenog uticaja na emisiju gasova CO2. Pocevsi od
2022. godine, Komercijalna Banka je osigurala da celokupna potrosena elektricna energija dolazi
iskljucivo iz obnovljivih izvora energije. Na taj nacin je izbegnut indirektan podsticaj emisije gasova sa
efektom staklene baste koji nastaju sagorevanjem uglja. Takode, pokrenute su i aktivnosti na
izraCcunavanju ukupne emisije pomenutih gasova usled redovnih aktivnosti Komercijalne Banke a
rezultati ovih aktivnosti ¢e biti iskoriS¢eni kako bi se postavile strategije usmerene na dalje smanjenje
emisije svih Stetnih gasova.

Sistem Upravljanja Zastitom Zivotne Sredine

Komercijalna banka aktivno radi na uspostavljanju Sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine (ESMS —
Environmental and Social Management System) koji ¢e osigurati svakodnevnu analizu, ogranicavanje i
upravljanje svih potencijalnih rizika po Zivotnu sredinu ili drustvo a koji mogu nastati kreditiranjem
odredenih industrija ili projekata. Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine funkcionisace u skladu sa
principima i pravilima usvojenim od strane Evropske Banke za Obnovu i Razvoj (EBRD), Multilateralne
Agencije za Garantovanje Investicija (MIGA) i zakonskog okvira Republike Srbije, Sto ¢e osigurati najvise
standarde prilikom upravljanja rizicima po Zivotnu sredinu i drustvo.
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10.3. Socijalna i kadrovska pitanja Grupe

Na dan 31. decembra 2021. godine Grupa je ukupno imala 2.745 zaposlenih, za 240 manje nego u
prethodnoj 2020. godini. Smanjenje je nastalo kao posledica sprovedenih promena u toku 2021. godine
odnosno prodaje ¢lana Grupe Komercijalne banke ad Banka Luka i pripajanja ¢lana Grupe Komercijalne
banke ad Podgorica NLB Banci ad Podgorica. U podatku 2.745 zaposlenih uracunati su zaposleni Mati¢ne
banke, Drustva KomBank INVEST i NLB Banke ad Podgorica.

Broj zaposlenih Grupe

2020 2021

Clanice Grupe samostalno definiu i sprovode kadrovsku politiku u skladu sa pojedina¢nim Poslovnim
politika i Strategijama i biznis planovima.

Misija upravljanja ljudskim resursima u Komercijalnoj banci je razvoj i odrZavanje visokog nivoa
stru¢nosti i motivacije zaposlenih u cilju realizacije poslovnih planova Banke. Uz kontinuiranu
optimizaciju broja i strukture zaposlenih poslednjih godina, rasla je i efikasnost Banke, mereno aktivom
po zaposlenom.

Tokom 2021. godine nadleZzne organizacione jedinice u ¢lanicama Grupe su organizovale i sprovele
obuke svojih zaposlenih u skladu sa aktuelnom, lokalnom zdravstvenom situacijom.

Tokom 2021. godine Sektor ljudskih resursa, Mati¢cne banke, je uclestvovao u organizaciji obuka
zaposlenih, pri ¢emu je 99% njih edukaciju pratilo ,online”. Pojavom epidemije virusa COVID-19 u
Republici Srbiji, u cilju povec¢anja zdravstvene bezbednosti, zaposleni su uglavhom upudéivani na obuke
na kojima nije bilo neophodno licno prisustvo. Od ukupnog broja polaznika, Zene ¢&ine 72,6%, dok
muskarci ¢ine 27,4% polaznika obuka.

Mati¢na banka od 2008. godine sprovodi Godisnju evaluaciju rada zaposlenih na osnovu postavljenih
godisnjih ciljeva, pracenja ostvarenja tih ciljeva, ali i iskazanih sposobnosti zaposlenih prilikom
ostvarenja ciljeva. GodiSnja evaluacija rada zaposlenih je i osnova za nagradivanje, planiranje karijere
zaposlenih i planiranje budzeta i Plana obuka zaposlenih. U 2021. godini, proces postavljanja ciljeva,
pracenja rezultata i nagradivanja zaposlenih uskladen je sa standardima na nivou NLB Grupe.

Zaposleni u Mati¢noj banci imaju slobodu sindikalnog udruZivanja. U Banci od 2010. godine postoji i
deluje Samostalni sindikat Komercijalne banke ad Beograd. Sindikat je samostalan i nezavisan u svom
radu, pruzajuéi adekvatnu podrsku svim zaposlenima, ne samo clanovima, kako bi uslovi rada svih
zaposlenih bili na adekvatnom nivou.

Zaposlenima u Mati¢noj banci je omoguéeno da izvrSe prijave slu¢ajeva mobinga na radnom mestu. U
toku 2021. godine nije bilo prijavljenih slu¢ajeva mobinga na radnom mestu. U Mati¢noj banci Zene i
muskarci su ravnopravni u pogledu iznosa plate za posao za koji su potrebne iste kvalifikcije i iste
sloZzenosti odnosno primaju istu platu za istu vrstu posla koji obavljaju.

| u toku 2021. godine kao i 2020. godine, za vreme pandemije virusa Covid-19 zaposlenima je
omoguceno da se, u skladu sa moguénostima, opredele za rad u prostorijama Banke ili za rad od kuce.
Zaposlenima je omoguceno da samostalno odluce da li ¢e se vakcinisati ili nece.
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U cilju zastite zdravlja radnika Mati¢na banka je, od momenta pojave pandemije izazvane virusom
COVID-19 preduzela ¢itav niz mera od kojih se posebno izdvajaju:

e zaposlenima je omoguéen rad od kuce u slucajevima gde je ovaj rad moguée organizovati;

e za zaposlene koji su nastavili da rade u sluzbenim prostorijama Banke obezbedena su sredstva
za dezinfekciju kao i zastitne maske;

e u skladu sa odredbama Zakona o radu i Kolektivhim ugovorom Banke omogucen je privremeni
prekid rada na zahtev zaposlenih, sa prijavljenim hroni¢nim oboljenjima). Zaposlenima za
vreme prekida rada, pripada pravo na naknadu zarade u visini 80 % od zarade koju bi zaposleni
ostvario da radi;

e u skladu sa preporukama iz zaklju¢aka Vlade Republike Srbije zaposlenima se odobrava isplata
naknade zarade u visini od 100% osnova za naknadu zarade za slucaj privremenog odsustva za
rada zbog potvrdene zarazne bolesti COVID-19. Navedeno pravo imaju svi zaposleni Banke bez
obzira na nacin na koji je doslo do zarazavanja boles¢u COVID-19, pod uslovom da su zaposleni
pre privremenog odsustvovanja sa rada zbog potvrdene zarazne bolesti COVID-19 vakcinisani,
kao i zaposlenima koji iz zdravstvenih razloga ne mogu biti vakcinisani;

e pruZena je podrska radnicima koji su iskazali interes za vakcinacijom;

e radnici oboleli od COVID-a su korisitli pravo na odsustvo sa rada po osnovu bolovanja.

104. Postovanje ljudskih prava

U Grupi se postuju sva ljudska prava zagarantovana lokalnom regulativom gde clanice Grupe posluju. U
svom poslovanju Grupa ne koristi i ne zloupotrebljava decu odnosno maloletna lica.

Zaposlenim Zzenama u Grupi je dozvoljeno da koriste pravo na trudnicka i porodiljska odsustva u skladu
sa lokalnom regulativom i Kolektivnim ugovorom.

U Mati¢noj banci se postuju sva ljudska prava zagarantovana Ustavom Republike Srbije. U svom
poslovanju Banka ne koristi i ne zloupotrebljava decu odnosno maloletna lica. Zaposlenim Zenama u
Banci je dozvoljeno da koriste pravo na trudni¢ko bolovanje, porodiljska odsustva, odsustva radi nege
deteta i odsustvo sa rada radi posebne nege deteta, u skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim
ugovorom.

U Komercijalnoj banci se poStuje zastita podataka o licnosti propisana Zakonom o zastiti podataka o
licnosti. U Banci je usvojen i interni akt Pravilnik Zastita podataka o licnosti (Pr-03-02-BK).

Banka postuje privatnost zaposlenih u skladu sa propisima o zastiti podataka o licnosti.
Banka ulaZe napore da zaposlenima obezbedi bezbednost na radu, u kom pravcu je usvojen veci broj
akata i procedura.

Banka u skladu sa odredbama Kolektivnog ugovora kolektivno osigurava sve zaposlene za slucaj tezih
bolesti i hirurskih intervencija i za slu¢aj smrti usled nezgode i invaliditeta (24/7/365).

Zaposleni je duzan da postuje propise o bezbednosti i zastiti Zivota i zdravlja na radu, a nepostovanje tih
propisa i neobavestavanje Banke o svakoj vrsti potencijalne opasnosti koja bi mogla da uti¢e na
bezbednost i zdravlje na radu zaposlenog ili drugih zaposlenih, predstavlja povredu radne discipline,
saglasno odredbama Kolektivnog ugovora Komercijalne banke ad Beograd.

U Banci postoji Odbor za bezbednost i zdravlje na radu koji ima nadleznosti uredene zakonom i
Kolektivnom ugovorom Komercijalne banke ad Beograd.
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10.5. Borba protiv korupcije i pitanja u vezi sa podmicivanjem

U Maticnoj banci je u primeni dokument Politika upravljanja sukobom interesa i spreavanje korupcije
Komercijalne banke AD Beograd - NLB Grupa (dalje:Politika) kojom je regulisano pitanje borbe protiv
korupcije i podmiéivanja?®.

U primeni ove Politike, Mati¢na banka se pridrzava:
e vazecih zakonskih propis;
e Kodeksa korporativnog upravljanja Privredne komore Srbije,
e Pravila poslovanja Beogradske berze a.d. i
e najbolje prakse NLB Grupe.

U skladu sa navedenom Politikom:

e sukob interesa znali sukob izmedu privatnih interesa pojedinca i osoba povezanih s njim
(ukljucujuéi ¢lanove njihove uZe porodice) i interesa NLB d.d. ili ¢lanica NLB Grupe, koje je
pojedinac duzan da zastiti, a koji bi mogao imati negativne posledice na sprovodenje poslovnih
aktivnosti, donoSenje poslovnih odluka, izvrSavanje radnih zadataka i ispunjavanje obaveza

e korupcija znaci svaku zloupotrebu polozaja u privatne svrhe. To ukljuéuje pribavljanje
finansijskih i nefinansijskih koristi za sebe ili za druge. Primeri korupcije su ucene, podmicivanje,
prevara, nepotizam, plac¢anje olaksica.

e podmicivanje znaci traziti ili prihvatiti, za sebe ili za nekoga drugog, nezakonitu nagradu, poklon
ili bilo koju drugu korist ili obecanje ili ponudu takve koristi kojom bi, zbog sticanja ili
zadrzavanja transakcije ili druge nezakonite koristi, zanemarili interese ¢lanice NLB Grupe ili
drugog fizickog lica ili im naneli Stetu. Podmicivanje takode znaci obecanje, ponudu ili davanje
nedozvoljene nagrade, poklona ili bilo koje druge koristi licu ili nekom drugom kako bi se sebi ili
nekome priustila neopravdana prednost pri dobijanju ili zadrzavanju transakcije ili druge
nezakonite koristi, takode u zamenu za uslugu pribavljanja ili zadrzavanja transakcije ili druge
koristi.

Zabranjene radnje u vezi korupcije

U NLB Grupi bilo koji oblik korupcije je strogo zabranjen. U NLB Grupi je zabranjeno koris¢enje bilo kojih
resursa bilo koje c¢lanice NLB Grupe u bilo koje nezakonite svrhe ili svrhe koje nisu u skladu sa
antikorupcijskim pravilima predvidenim ovom Politikom. Zaposleni su duzni da odbiju svako koruptivno
ponasanje i odmah ga prijave organizacionoj jedinici nadleznoj za uskladenost.

U cilju borbe protiv korpucije Komercijalna bankaad Beograd ima razvijene procedure u cilju borbe
protiv:

e nezakonitog prihvatanja i nedozvoljenog davanja poklona (podmicivanje) - strogo je zabranjeno
nezakonito davanje ili prihvatanje poklona bilo kome/od bilo koga, bilo da je u pitanju poslovni
partner, dobavljac ili javni sluzbenik, radi dobijanja novog posla, zadrZzavanja postojeceg posla ili
davanja prednosti necijim interesima na pogre$an nacin ;

e pladanja olaksica - ova aktivnost je zabranjena tako da se isplata olaksSica ne sme niti vrsiti niti
primati;

e nepotizma - zabranjena aktivnost;

e |obiranja i politickih doprinosa - ¢lanice NLB Grupe nece placati nikakve politicke doprinose - ni
direktne ni indirektne;;

e sponzorstava i donacija - moraju se izbegavati odobravanja donacija i sponzorstava na
netransparentan nacin za profitne organizacije; udruzenja ili organizacije ili osobe povezane sa
NLB Grupom, ili bez postovanja pravila uspostavljenih za odobravanje donacija i sponzorstava;

e standarda za dobavljace i / ili spoljne pruzaoce usluga - dobavljaci i spoljni pruzaoci usluga
moraju biti unapred obavesteni o zahtevima u oblasti uskladenosti i integriteta, dobiti linkove
za pristup objavljenom Kodeksu ponasanja NLB Grupe (za javnu upotrebu) dok ugovori sa
Bankom moraju da sadrze standarde u oblasti uskladenosti i sprecavanja korupcije, kao i
odgovarajuce pravne lekove (raskid ugovora zbog nepostovanja standarda NLB Grupe) ;

26 podsticanje se takode smatra korupcijom - ako neko obeca ili ¢ak da nagradu drugoj osobi u zamenu za radnju koja ima naznake korupcije. U tom
slucaju, i osoba kojoj je dat podsticaj i osoba koja u sustini obavlja takvu radnju uklju¢ene su u koruptivnu radnju.
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e koris¢enje posrednika - posrednici, agenti, savetnici, agenti za promet nekretninama,
predstavnici i druga lica koja deluju u ime i za racun Banke ili druge ¢lanice NLB Grupe, moraju
biti unapred obavesteni o zahtevima u oblasti uskladenosti i integriteta, dobiti linkove za
pristup objavljenom Kodeksu ponasanja NLB Grupe (za javhu upotrebu) dok ugovori sa Bankom
moraju da sadrZe standarde u oblasti uskladenosti i spre¢avanja korupcije, kao i odgovarajuée
pravne lekove (raskid ugovora zbog nepostovanja standarda NLB Grupe ;

e zaposljavanje ili narucivanje usluga od bivsih drzavnih sluzbenika, namestenika ili njihovih
rodaka - javni sluzbenici i nosioci funkcija, ¢lanovi njihove uZe porodice i druge osobe usko
povezane sa njima (npr. prijatelji, drugi bliski poznanici) uZivaju jednak tretman kao i ostali
(potencijalni) zaposleni ili poslovni partneri, na osnovu njihovog iskustva, vestina i
kompetencija, i nikada im se ne moze dati prioritet zbog ovih veza u postupcima zaposljavanja
ili procesima narucivanja usluga ili kupovine robe;

e kontakti sa visokim drzavnim zvani¢nicima - ¢lanovi organa upravljanja ¢lanica NLB Grupe koji
imaju kontakte sa vladom ili predstavnicima drzave ili predstavnicima diplomatskih
predstavnistava ili medunarodnih organizacija moraju, pored postovanja pravila o prihvatanju i
davanju poklona, kako bi zastitili integritet i ugled NLB Grupe, voditi ra¢una da u tim kontaktima
ostvaruju osnovni cilj ove Politike, odnosno osiguraju transparentnost poslovanja. i

e kontakti sa drugim licima - zaposleni u NLB Grupi kojima se obratio predstavnik ili agent
dobavljaca, spoljnjeg pruzaoca usluga, klijenta ili trec¢eg lica kako bi pokusali da neprimereno
uti¢u na poslovne odluke clanice NLB Grupe na neprimeren ili nezakonit nacin, duzni su da na to
odmah ukaZzu organizacionoj jedinici nadleznoj za uskladenost poslovanja banke.

Ostale nedozvoljene odnosno zabranjene radnje u obavljanju poslovnih aktivnosti Banke i Grupe su
opisane u pomenutom dokumentu tj. Politici.

10.6. Aktivnosti na polju istraZivanja i razvoja

Komercijalna banka, Mati¢na banka je tokom 2021. godine detaljno i azurno pratila deSavanja na
finansijskom trziStu i uspesno se prilagodavala uslovima i promenama na istom, kako bi zadrzala svoju
zavidnu poziciju, Sto pokazuju i sprovedena istrazivanja.

TrziSna pozicioniranost Banke kao brenda, njenih proizvoda i usluga, proveravana su i tokom 2021.
godine, kroz bankarski Omnibus, koji sprovodi istrazivacka agencija ,IPSOS”, specijalizovana za ovu vrstu
istrazivanja. Istrazivanja pokazuju da Banka u duzem vremenskom periodu drzi jednu od vodedih pozicija
u o¢ima javnosti, mereno kriterijumima prepoznatljivosti brenda, kvaliteta i zadovoljstva proizvodima i
uslugama koje klijenti koriste. Svi rezultati istrazivanja postavljaju se na interni portal Banke, a sa njima
se upoznaju i ciljne grupe, radi dodatnog jacanja brenda Komercijalna banka.

Izvestaj poslednjeg bankarskog Omnibusa (iz novembra 2021. godine) pokazuje da je Komercijalna
banka, po misljenju ispitanika, rangirana u samom vrhu po kriterijumu prepoznatljivosti brenda medu
vodecih 15 banaka u Srbiji.
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Prepoznatljivost brenda banaka u Srbiji (bankarski Omnibus, novembar 2021. godine)
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Rezultati istrazivanja i analiza doprinose unapredenju efikasnosti procesa donosenja poslovnih odluka,
posebno bitnih u segmentu razvoja novih i unapredenja i modifikacije postojeéih proizvoda i usluga.

U kontinuiranom procesu pracdenja trzisnih signala i potreba postojecih korisnika i potencijalnih klijenata,
nadlezni sektori ¢lanica Grupe su u prethodnom periodu korisnicima ponudili nove i/ili unapredili
postojece proizvode i usluge Banke.

DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE GRUPE
KOMERCIJALNA BANKA A.D. BEOGRAD

Poseban doprinos o€uvanju i povecdanju vrednosti korporativnog imidZa davale su aktivnosti iz oblasti
drustveno odgovornog poslovanja (DOP), koje je Banka pazljivo birala i podrzavala i u kojima je aktivno
saradivala sa svojim partnerima. Nastavljena je uspesSna akcija za opremanje bolnica i porodilista
,Zajedno za bebe”.

Upravo je humantarna akcija od 4. marta za GAK Narodni front bila i prvo javno predstavljanje
predsednika IzvrSnog odbora Vlastimira Vukovi¢a. Tom prilikom je g. Vukovi¢ u ime banke poklonio
ultrazvuéni aparat ovoj poznatoj i uglednoj zdravstvenoj ustanovi.

Redovne aktivnosti u oblasti drustvene odgovornosti bile su otezane usled situacije u zemlji izazvane
pandemijom korona virusa. Banka je i ove godine odgovorila na ovaj izazov procedurama koje su
omogucdile poslovanje i u ovoj situaciji, kao i usmeravanjem sredstava na vanredne nabavke i donacije
medicinskog materijala i opreme za bolnice.

Sve sprovedene aktivnosti Komercijalne banke ad Beograd u ovoj oblasti prati odgovaraju¢a PR podrska,
bez koje savremeno trziSno poslovanje ne moze da se zamisli, a koja se narocito pokazala kao
neophodna u vanrednim okolnostima u kojima smo se nasli 2021. godine. Banka je kvalitetno, jasno i
ciljano komunicirala sa svojim ,stejkholderima“, kako bi ih pravovremeno informisala o svim izmenama
koje su pratile poslovanje, kao i bezbednosnim procedurama koje je sprovela. Time je postignuto
medusobno razumevanje i zadrzano poverenje u Banku, Sto doprinosi unapredenju ste¢enog imidza i
reputacije.
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11, PLAN BUDUCEG RAZVOJA GRUPE

Strategije i planovi poslovanja za buduci period definiSu se i usvajaju na nivou pojedinacnih ¢lanica
Grupe?’.

U skladu sa politikom NLB Grupe Komercijalna banka a.d. Beograd i NLB banka a.d. Beograd su u periodu
jul - oktobar 2021. godine za banku koja nastaje integracijom dve banke, sacinili Budzet za 2022. godinu i
finansijske projekcije za period 2023. - 2026. godina.

Polazna pretpostavka za izradu plana je uvaZzavanje efekata sinergije, posebno od aprila 2022. godine,
koji se ocekuju u procesu integracije. UspesSan zavrSetak procesa integracije je prvi veliki izazov u
narednom periodu.

Osnovni ciljevi Banke koiji se Zele posti¢i u narednom petogodi$njem periodu su?®:

e znacajno poboljsanje svih klju¢nih pokazatelja poslovanja, tako da pokazatelji budu iznad
ocekivanih na nivou sektora, uz planiranu dobit u skladu sa oéekivanjima NLB Grupe;

e promena strukture aktive, sa visokim stopama rasta kreditne aktivnosti u svim segmentima i
posledi¢no znacajnim rastom trziSnog uceséa;

e nastavak, ali po nizim stopama, rasta depozitnog potencijala u cilju zadrzavanja trziSnog ucesca,
uz smanjenje likvidnih sredstava, ukljucujucéi i ulaganja u hartije od vrednosti, koja ¢e se u
znacajnom delu korisiti za rast kreditnog portfolija. Navedene promene ¢e uticati na pokazatelj
odnos kredita i depozita (LTD racio) za koji se oCekuje znacajan rast i dovodenje na nivo
prosecnog za bankarski sektor;

e maksimalno koriS¢enje angazovanog kapitala, isplata divideni u svim godinama, uz odrzavanje
pokazatelja adekvatnosti kapitala na propisanim nivoima;

e unapredenje usluga i proizvoda u skladu sa trzisSnim trendovima, ukljucujuci kontinuirani rast
trziSnog ucesca u digitalnim kanalima prodaje;

e reorganizacija i rebrendiranje mreze ekspozitura kako bi se odgovorilo na Zelje i potrebe
klijenata;

e optimizacija broja zaposlenih u skladu sa najboljom poslovnom praksom.

Ocekivani prosecan godisnji rast tokom planiranog perioda je 5%, tako da bi projektovana ukupna aktiva
na kraju 2026. godine iznosila preko RSD 746 milijardi. U prvim godinama planiranog perioda predvideno
je da banka postepeno iskoristi viskove likvidnosti za finansiranje rasta kreditnog portfolija tako da ¢e
stopa rasta ukupne aktive biti niza od prosecne stope rasta za ceo period.

Banka je pretpostavila snazan rast kreditnog portfolija u svim segmentima, u periodu od 2021. do 2026.
godine, sa dvocifrenim prosec¢nim godisnjim rastom. Projektovani rast je znatno brzi od ocekivanog rasta
trzista, tako da ¢e do 2026. godine Banka poboljsati svoju trZziSnu poziciju u svim vaznim segmentima.
Rast kredita ce se finansirati delom iz viskova likvidnih sredstava, a delom iz oCekivanog rasta depozita
nebankarskog sektora.

Na strani pasive, prosecna godis$nja stopa rasta depozita nebankarskog sektora prati stopu rast ukupne
aktive. Zbog viska likvidnosti i niskog LTD racia, Banka ne o¢ekuje da ¢e imati potrebe za finansiranjem
na medubankarskom trzistu, dok ¢e se, po potrebi, koristiti sredstva u formi kreditnih linija od mati¢ne
banke, NLB d.d. Ljubljana.

Uprkos pritisku na kamatne stope, planirani snazan rast kreditnog portfolija ocekuje se da rezultira u
znacajnom rastu prihoda od kamata u planskom periodu, a Banka planira da aktivno upravlja i tarifama
naknada u cilju ostvarivanja odgovarajuéih prinosa od naknada. U tom delu fokus ¢e biti na bankarske
usluge vezane za plaéanje, kao i na dokumentarne poslove.

Na Skupstini akcionara Komercijalne banke ad Beograd, Mati¢ne banke, odrzanoj dana 26.10.2021.
godine doneta je Odluka o davanju saglasnosti za prodaju Komercijalne banke a.d. Banja Luka. Proces

27 Y okviru ove tacke izvestaja su prikazani delovi preuzeti iz pojedinacnih Strategija i biznis planova poslovanja ¢lanica Grupe
28 Strategija i biznis plan Komercijalne banke ad Beograd za period 2022. - 2026. godine
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prodaje Komercijalne banke a.d, Banja Luka, i izlazak iz Grupe Komercijalne banke ad Beograd, zavréen
je u decembru 2021. godine.

Poslovni ciljevi Dru3tva za upravljanje UCITS fondom KOMBANK INVEST a.d. Beograd za buduci planski
period su:

povecanje bilansne aktive;

obaveze druitva zadrati na istom nivou;

rast prihoda od upravijanja fondovima, stabilni finansijski prihedi uz kontrolu visine
rashoda poslovan]a, 3to ce rezultirati znagajnim poveéanjem godiinjeg neto dobitka;

& respektivan rast poslovnih rezultata | povecanje obima poslovanja koridéenjemn
pogodnosti koje donosi zakonska regulativa - direktne uplate u valuti Eur, slobodan
promet investicionim jedinicama i zaloga prvog reda nad investicionim jedinicama.

Cq€q

12. ZNACAJNI DOGAPAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Od 31. decembra 2021. godine do kraja februara 2022. godine zakazane su dve vanredne sednice
Skupstine akcionara Matiéne banke.

Na sednici Skup3tine akcionara Banke koja je zakazana | odr#ana 02.02.2022. godine usvojene su sledede
odluke:

-Odluka o izmenama i dopunama Ugovara o osnivanju

-Odluka o usvajanju Statuta NLB Komercijalne banke AD Beograd

-Odluka o dopuni Qdluke o prihvatanju pripajanja NLB Banke AD Beograd Komercijalno] banci AD
Beograd.

Nova vanredna sednica Skup3tine akcionara Banke zakazana je i odrZana 25.02.2022. godine na kojoj je
usvojena sledeéa odluka:
-Odluka o dopunama Odluke o sticanju sopstvenih akcija Banke od nesaglasnih akcionara.

Ostali znadajni dogadaji po zavrietku poslovne godine u Grupi KB odnosno u élanicama Grupe,
obelodanjeni su u Napomenama uz konsolidovane finansijske izveitaje — Dogadaji nakon datuma bilansa
stanja.

=

Jejan Janjatovié Vlastimir Vukovié /

predsednika |zvrinog odbora predsednik zvrinog odbora
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