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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA KOMERCIJALNE BANKE A.D. BEOGRAD
lzvestaj o finansijskim izveStajima

Misljenje

lzvrSili smo reviziju pojedinacnih finansijskih izveStaja Komercijalne banke a.d. Beograd (u daljem tekstu:
»Banka"), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2019. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom
rezultatu, izveStaj o promenama na kapitalu i izve$taj o novéanim tokovima za godinu koja se zavrsila na taj dan,
kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz pojedinacne finansijske izvestaje.

Po nasem misljenju, priloZzeni pojedinacni finansijski izvesStaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje
Banke na dan 31. decembra 2019. godine i rezultate njenog poslovanja i nov€ane tokove za godinu koja se zavrsila
na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvr§ili u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase odgovornosti u skladu
sa tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvestaju u delu ,,Odgovornost revizora za reviziju finansijskih
izvestaja". Nezavisni smo od Banke u skladu s Kodeksom etike za profesionalne raéunovode (IESBA Kodeks) i
ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruZe osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizorska pitanja

Klju€na revizorska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveéeg znacaja u
reviziji finansijskih izveStaja za tekudi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finansijskih
izvestaja u celini i u formiranju naseg misijenja o njima, i nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. U tom
kontekstu, za pitanje u nastavku, opisano je kako se nasa revizija bavila tim pitanjem.

Ispunili smo obaveze opisane u delu , Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja”, uklju€ujudi i
povezana pitanja. U skladu s tim, nasa revizija ukljucuje sprovodenje procedura dizajniranih da odgovore na nasu
procenu rizika od materijalno znacajnih pogre3nih iskaza u finansijskim izvestajima. Rezultati nasSih revizorskih
procedura, uklju¢ujuci procedure spovedene za klju¢no revizorsko pitanje opisano u nastavku, daju osnovu za
izraZavanje naSeg misljenja o priloZenim finansijskim izvestajima.

PIB: 101824091 » MatiZni broj: 17155270
Poslovni raun 160-0000000399176-13 kod Banca Intesa a.d. Beograd
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Adekvatnost obezvredenja finansijskih plasmana

Ovo je kljuéno revizorsko pitanje jer odredivanje
iznosa obezvredenja finansijskih plasmana zahteva
znatajna  prosudivanja. Upotreba razli¢itih
pretpostavki i tehnika modeliranja moZe dovesti do
znatajno razli¢itih iznosa obezvredenja finansijskih
plasmana komitentima. Neto knjigovodstvena
vrednost finansijskih plasmana komitentima na dan
31. decembra 2019, godine iznosi RSD
180.852.563 hiljada (ili 42% ukupne aktive).

Klju€ne oblasti procenjivanja ukljutuju tumacenje
zahteva za obracun obezvredenja u skladu sa MSFI
9, Sto se odrazava na model o&ekivanih kreditnih
gubitaka Banke, identifikaciju izloZenosti kod kojih
je doslo do znacajnog povecéanja kreditnog rizika,
pretpostavke koje se koriste u modelu ocekivanih
kreditnih gubitka, kao 3to je finansijsko stanje
druge ugovorne strane, o&ekivani bududi novcani
tokovi i o&ekivano kretanje makroekonomskih
pokazatelja (npr. kretanje referentne kamatne
stope Narodne banke Srbije, BELIBOR-a, stope
inflacije) kao $to je obelodanjeno u Napomeni 4.1, -
Upravijanje rizicima - Kreditni rizik, Rizik promene
vrednosti aktive - umanjenje imovine, kao i procene
i pretpostavke oéekivanih ishoda u scenarijima pri
obracunu obezvredenja za individualno procenjene
plasmane.

Moguéi ishodi zasnivaju se na diskontovanim
nov€anim tokovima za individualno procenjene
plasmane i ukljutuju procenjivanje i druge
kompleksne oblasti, kao &to su indikatori
obezvredenja, verovatnoce relevantnih scenarija
za oCekivane budude novéane tokove i prognoze
samih novéanih tokova, ukljuéujuci realizaciju
sredstava obezbedenja.

Za viSe informacija, pogledati Napomenu 3G) -
Pregled osnovnih  racunovodstvenih politika,
“Finansijski instrumenti” klasifikacija i merenje
finansijskih sredstava i obaveza, MSFI 9 i
Napomenu 4.1. - Upravljanje rizicima - Kreditni
rizik, uz prilozene finansijske izvestaje.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Procenili smo dizajn i testirali operativnu efektivnost
sistema internih kontrola na procesu grupne procene
obezvredenja plasmana, kao i proces procene
obezvredenja za pojedinaéno procenjene plasmane.

AngaZovali smo eksperte u oblasti modeliranja
kreditnog rizika za pregled metodologije i modela za
obracun obezvredenja u skladu sa zahtevima MSFI 9,
kao i za pregled makroekonomskih modela, i eksperte
za informacione sisteme za testiranje efektivnosti
opstih IT kontrola na aplikacijama osnovnog IT sistema
u kojma se vrsi obracun obezvredenja.

Procenili smo uskladenost tehnika modeliranja i
metodologije sa zahtevima MSFI 9 - Finansijski
instrumenti. Pored toga, procenili smo prikladnost
znacajnih pretpostavki koje se koriste u modelima za
obracun kreditnih gubitaka.

Na uzorku kreditnih partija smo sproveli procedure da
bi ocenili pravovremenost identifikacije plasmana kod
kojih je doslo do znatajnog poveéanja kreditnog rizika
i klasifikaciju instrumenata po nivoima u skladu sa
zahtevima MSFI 9. NaSe procedure su ukljucile
preispitivanje kreditne sposobnosti klijenata i pregled
ulaznih parametara za njeno odredivanje, kao §to su
verovatnoca neispunjenja obaveza, broj dana docnje,
rani indikatori obezvredenja ili reprogrami.

Takode, na uzorku plasmana koji se procenjuju na
kolektivnoj osnovi, izvrsili smo prerafun obezvredenja
kako bismo potvrdili njegovu matematicku tatnost.

Za individualno procenjene plasmane, nase procedure
su ukljucivale procenu pravovremenosti
identifikovanja nastalih kreditnih gubitaka i testiranje
pretpostavki koriséenih u modelima, uklju€ujudi
prognozirane buduce novéane tokove i procenjenu
vrednost sredstava obezbedenja. Na uzorku
individualno obezvredenih plasmana stekli smo
razumevanje o aktuelnom finansijskom stanju duznika
i razmotrili da i su kljuéne pretpostavke odgovarajuce
imajuéi u vidu okolnosti zajmoprimca, Takode smo
izvrsili preradun obratuna obezvredenja zbog potvrde
matematitke tacnosti. Pored toga, testirali smo
kljuténe parametre za obracun obezvredenja,
ukljuujuéi ofekivane buduce novéane tokove, njihov
vremenski raspored i vrednost kolaterala, i
razgovarali sa rukovodstvom o tome da li su procene
azurne i u skladu sa strategijom koja se sledi u vezi sa
naplatom od konkretnog duznika.

Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja sadrzanih
u Napomeni 3(j) - Pregled osnovnih racunovodstvenih
politika, “Finansijski instrumenti” klasifikacija i
merenje finansijskih sredstava i obaveza, MSF| 9 j
Napomeni 4.1. - Upravljanje rizicima - Kreditnirizik, uz
priloZene finansijske izvestaje.
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Odgovornost rukovodstva i Odbora za reviziju za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja u skladu Medunarodnim
standardima finansijskog izveStavanja, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da
omoguce pripremu finansijskih izve3taja koji ne sadrze materijalno znatajne pogresne iskaze, nastale usled
prevarne radnje ili greske.

U sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Banke da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa naelom stalnosti, obelodanjuju¢i, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raéunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava
da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Odbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansijskog izvedtavanja Banke.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske; i izdavanje izveStaja revizora koji sadrzi
misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢ée
revizija sprovedena u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno
pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled prevarne radnje ili greske i
smatraju se materijalno zna¢ajnim ako je razumno o&ekivati da ¢e oni, pojedina&no ili zbirno, uticati na ekonomske
odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znatajnih pogre3nih iskaza u finansijskim izve&tajima,
nastalih usled prevarne radnje ili greSke; osmi$ljavanje i obavljanje revizorskih postupaka koji su prikladni
za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje
revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno zna&ajni pogresni iskazi koji su rezultat prevarne
radnje je veci nego za pogreSne iskaze nastale usled greske, zato $to prevarna radnja moze da ukljuéi
udruZivanje, falsifikovanje, namerne propuste, laZno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

e Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmiSljavanja revizorskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti sistema
interne kontrole Banke.

e Vrdimo procenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne raunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstvo.

e Donosimo zaklju¢ak o prikiadnosti primene nacela stalnosti kao ra&unovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna&ajnu sumnju u pogledu sposobnosti Banke da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nafelom stalnosti. Ako zakljué¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duZni smo
da u svom izveStaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na
revizorskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uslovi mogu
za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa naelom stalnosti.

e VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvesdtaja, ukljuéujudi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav
nacin da se postigne fer prezentacija.

A member firm of Ernst & Young Global Limited




Building a better
working world

Saop3tavamo Odboru za reviziju, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znatajne revizorske nalaze,
uklju€ujudi sve znacajne nedostatke interne kontrole koje je revizor identifikovao tokom revizije.

Takode, dostavljamo Odboru za reviziju izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi
da uti€¢u na nadu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopStena Odboru za reviziju, mi odredujemo koja pitanja su bila od najveée vaznosti u reviziji
finansijskih izveStaja za tekuci period i stoga su kljuna revizorska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvestaju
revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju€uje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim
okolonostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju¢eno u izvestaj revizora, zato §to je razumno otekivati
da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Izvestaj o drugim pravnim i zakonskim zahtevima

IzvrSili smo pregled godi3njeg izveStaja o poslovanju Banke. Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremanje
godiSnjeg izveStaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. Nasa odgovornost je da ocenimo da li je
godisnji izvestaj o poslovanju uskladen sa godisnjim pojedinaénim finansijskim izvestajima za istu poslovnu
godinu. NaSe procedure u vezi godiSnjeg izveStaja o poslovanju su bile ograni€ene na procenjivanje da li su
ratunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izvestaju o poslovanju uskladene sa godisnjim pojedinaénim
finansijskim izveStajima i nisu ukljuCivale pregled ostalih informacija ukljuéenih u godi$nji izve$taj o poslovanju
koje proisti¢u iz nerevidiranih finansijskih ili drugih evidencija. Po nadem misljenju, raunovodstvene informacije
prikazane u godidnjem izvestaju o poslovanju su uskladene, po svim materijalno znagajnim aspektima, sa
pojedinanim finansijskim izveStajima Banke za godinu koja se zavr$ila 31. decembra 2019. godine.

Partner zaduZen za reviziju koja rezultira izve§tajem nezavisnog revizora je Danijela Mirkovi¢.

U Beogradu, 16. marta 2020. godine

A

Danijela Mirkovic Ne, "
Ovla$¢eni revizor N BEQ 7
Ernst & Young d.o0.0. Beograd

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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BUMAHC YCMEXA

3a rogvHy Koja ce saepluiasa 31. geuembpa 2019. roguHe

(Y xureapama auHapa)

HanomeHa 2019, 2018.
Mpuxoau of KamaTa 3y; 8 13,630,674 13,744,908
Pacxogw on Kamarta 3u; 3x; 8 (1,025,290) (910,270)
Here npuxof no ocHoBy KamaTa 12,605,384 12,834,638
MpuxonM of HakHana W NPoBK3Kja 3n; 9 7,124,829 7,207,872
Pacxoan HakHaga v NpoBvanja 39 (1,795,833) (1,997,723)
HeTo npuxo[ No oCHOBY HaKkHafja M npoBu3nja 5,328,996 5,210,149
Heto gobKTak o ocHOBY rpomeHe thep BpeaHOCTH 3e: 10 71,614 44.076
hUHAHCU|CKUX MHCTPYMEHATA
HeTto gofiuTak no ocHOBY NpecTaHka NpU3HaBaksa
thuHaHEK]CKMX MHCTPYMEHATA Koju ce BpeaHyjy no dep 3; 11 353,490 230,194
BPeAHOCTH
HeTto npuxop /(pacxod) of KypcHKUX pa3nuka n etbekara 36: 12 38,228 (7,458)
yroBopeHe BanytHe knaysyne
HeTo npuxof No oCHOBY yMatetsa obesppeherba
chMHaHcKjckMX cpefcTaBa Koja ce He BpeaHyjy no pep 3j;13 2,425,931 9,493
BpeaHoCcTM Kpos GunaHc ycnexa
HeTo pofurak /(ry6urak) no oCHOBY NPecTaHKa NpusHaBatba
thuHaHCU|CKMX MHCTPYMEHATA KOju ce BpegHyjy no 14 (579,933) 526,547
amMopTH30BaHO] BpeAHOCTH
OcTany NOCNOBHU NPUXOAN 3r; 15 151,321 155,969
YKYINAH HETO NOCNOBHW NPUX0A 20,395,031 19,003,608
TPOLKOBK 3apana, HakHafa 3apafa v 0cTasnu NUYHW pacxoau 3p; 16 (4,917,532) (4,442,799)
TPOWKOBH aMopTH3aLMje 3"":l 3"" (1,005,837) (551,988)
OcTanu npuxoau 18 720,795 280,229
OcTanu pacxoam 19 (6,923,772) (6,167,977)
AOBUTAK MNPE ONOPE3VUBAH:A 8,268,685 8,121,073
[oBuTak no ocHOBY ONOXKEHUX Mope3a 3u; 201 1,482,667 700,754
MyGuTak rno 0CHOBY OANOKEHWX Nopesa 3u; 20.1 (795,593) (676,645)
AOBEUTAK HAKOH OMOPE3VNBAHA 8,955,759 8,145,182
3APAQA MO AKUUJIN
OcHoeHa 3apafia no akyuju (y guHapuma 6es napa) 3y; 36.2 532 484
YmarbeHa (paseogreHa) 3apaga no akuuju (y puHapuma 6es 3y; 36.2 532 484

napa)

HanomeHe Ha HapeaHWM cTpaHama
YWUHe cacTaBHU Ae0 0BUX thMHAHCU]CKUX U3BeLUTaja.

OBu thMHaHCKMjcKM m3BellTaju cy ogobpeHu of ctpaHe MsspwHor opbopa KomepuujanHe GaHke a.g.,

Beorpag Ha faH 16. mapTa 2020. rogvHe.

MotnucaHo y uMe KomepuujanHe 6aHke a.f., Beorpap:
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W3BEIWUTAJ O OCTANIOM PE3Y/NITATY

3a roguHy Koja ce saspwasa 31. geyembpa 2019. roauHe

(Y xumn=agama guHapa)

OOBUTAK NEPUOJA

OcTanu pe3ynrar nepmoga
KomMnoHeHTe ocTanor pesynrara koje He mory

6uTH peknacKukoBane y goburak unm ryburak:

MNoseharbe pesanopusaLUMoOHUX pesepeu no
OCHOBY !
HemaTepujanHe IMOBUHE U OCHOBHWUX CpPeACcTaBa
AxTtyapcku gobuum / (ry6uym)

MosuTuBHK ethekTh NpoMeHe BpeAHOCTU
BNAacHWYKUX MHCTPYMEHATa KOoju ce BpegHyjy no
thep BpEeAHOCTH KpO3 ocTanu pesynrar
KomrioweHTe octanor pesynrarta koje mory 6utu
peknacuthbukoBaHe y gobuTak wnm ryburak:
MozutheHK / (HeraTueHK) edeKTH NpoMeHe
BPEAHOCTU AYMHUYMKUX MHCTPYMeHaTa Koju ce
BpefHyjy no tep BpeHOCTH KPO3 OoCTann
pesynrar

[oBuTak no ocHoBY nopesa Koju ce ogHOCH Ha
ocTanu pesynTaTt nepuopa

IyBuUTak no ocHOBY nopesa Koju ce ofHoCH Ha
ocTanu pe3ynTaTt nepuopa

YKynaH nosMTMBaH ocTanu pesynTar nepuoga

YKYTAH NMO3UTUBAH PE3YNTAT NEPUOOA

HanomeHa 2019. 2018,
8,955,759 8,145,182

20.5 111.214 -
20.5; 34 (12,609) 53,387
20.5 651,534 230,026
20.5 2,297,679 (203,597)
20.5 1,891 34,066
20.5 (455,735) (42,512)
2,593,974 71,370

11,549,733 8,216,552

HanomeHe Ha HapegHWUM CTpaHaMa
YKMHE CacTaBHM fleo oBUX hUHAHCU]CKUX U3BeLuTaja.

OBW thuHaHcKHjckyM w3BewTaju cy ogobpenu of crpaHe WsspwHor opbopa KomepuujanHe Gadke a.g.,

Beorpag Ha gaH 16. mapta 2020. roguHe.

MNotnucado y ume KomepuunjanHe Gaxke a.a., Beorpap:
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BWNAHC CTAHA
Ha paH 31. geuemGpa 2019. roguHe
(Y xumn=apama guHapa)

AKTHBA

FoToBWHa W cpefcTea Kof LieHTpanHe 6aHke
MoTpauearsa no ocHoBY AEpUBaTA

XapTuje ofl BpeHoCTK

KpeauTl 1 noTpauearba ofl 6aHaka u apyrux
thUHAHCK]CKMX OpraHusaumja

KpeauTn 1 noTpamuearba ofl KOMMTEHaTa
MHBecTUlW]e Y 3aBUCHa ApYLUTEA
HemaTepujanda UMOBMHA

HekpeTHuHe, NocTpojerba W onpema
MHBECTULWOHE HEKPETHUHE

OpnoMexa nopecka cpeacTea

CranHa cpepcTea HamerbeHa npofaju v cpefcTaa
nocnoBatea Koje ce obycTasrba

Ocrana cpefcTea

YKYNMHA AKTUBA

MACHBA

OBABE3E

Oenczutih ¥ ocTane huHaHcujcke obaBese npema
GaHkama, gpyrum dMHaHCKjCKUM opradn3auujama n
yeHTpanHoj 6aHyu

[enozanty K ocTane puHaHcKHjcke oGaBese npema
ADYTUM KOMUTEHTUMA

PesepBucara

Ccrane oGasese

YKYINHE OBEABE3E

KAMWUTAN

AKUMJCKKM KanuTan
[lo6uTak

Pesepee

YKYMHWU KAMWUTAN
YKYMHA NMACHUBA

HanomeHa 31.12.2019. 31.12.2018.
3k; 21 67,558,219 63,595,710
3j; 22 - 4,070
3j; 23 138,469,551 133,177,598
3); 24 24,733,958 18,477,729
3j; 25 180,852,563 167,545,674
3j; 26 3,433,697 2,611,859
3m; 27 665,735 557,051

3n; 3x; 28 6,437,937 5,619,078
3m; 29 1,857,927 1,896,347
20.4.1 1,074,197 840,967

30 196,300 227,630
3j; 31 7,100,359 6,612,267
432,380,443 401,165,980

30; 32 5,021,756 5,662,748
30; 33 335,317,154 317,229,084
3n; 34 2,328,130 1,653,663
3x; 35 13,861,230 9,059,972
356,528,270 333,605,467

3r; 36 40,034,550 40,034,550
36.1 10,425,898 9,047,691
3r; 36.1 25,391,726 18,478,272
75,852,173 67,560,513

432,380,443 401,165,980

HanomeHe Ha HapeaHWM cTpaHama
YuHe cacTasHU geo oBuX thUHAHCUJCKUX U3BeLUTaja.

Osun chuHaHcKjckn m3seluTaju cy ogobpenn o cTpaHe M3epwHor ogbopa KoMepuujanHe GaHke a.g.,

Beorpag Ha gaH 16. mapTa 2020. roguHe.

MoTnucado y ume KomepuujanHe 6aHke a.a., Beorpap;

/ﬁ“
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KOMEPUWJANMHA BAHKA A.[l. BEOIPA[

W3BELWUTAJ O NPOMEHAMA HA KANWUTANY
Y nepuofly of 1. JaHyapa fo 31. geuembpa 2019. roguHe
(Y xwr-apama guHapa)

AKUM]cKu 1 PeszepBe us PesanopusauynoHe PepanopuzaynoHe
ocTanu EMMUCHOHA AoGMTU M pesepse (NoTpamuu  pesepee (QYroBHW

onuc Kanuran npeMuja ocrtane pesepse cango) cango) fobutak YKyrnHo
MoveTHo cTame Ha Aan 1. jaHyapa 2018,
rofguHe 17,191,466 22,843,084 11,061,535 4,030,259 (3,538) 8,137,249 63,260,055
EdekTu npee npumeHe HoBux MCDU -
noeeRatse 176,617 176,617
EdekTv npBe npumeHe HoBux MCDU -
CMarbetbe 3,538 (1,161,693) (1,158,155)
KopurosaHo no4eTHO cTakke Ha AaH 1. jaHyapa
2018. roguHe 17,191,466 22,843,084 11,061,535 4,206,876 - 6,975,556 62,278,517
YKynaH no3uTMBaH ocTanu pe3yaraT nepuoja - - - 47,861 - 47,861
Oobutak Tekyhe roguHe - - - - 8,145,182 8,145,182
Pacnopgena nobutk - nosehaibe - - 3,162,000 - - 3,162,000
Pacnogena no6utn, ogHocHo nokpuhe rybuTKa
- CMareHe - - - - (3,162,000) (3,162,000)
Wcnnata auenpeHam - - - - (2,535,916) (2,535,9186)
Octano - noeeharbe - - - - 23,509 23,509
OcTana - cMatberbe - - - - (398,640) (398,640)
YKynHe TpaHcakyuje ¢ BnacHMUMMa - - 3,162,000 - - (6,073,047) (2,911,047)
Crarse Ha gaH 31. geyembpa 2018. roguHe 17,191,466 22,843,084 14,223,535 4,254,737 - 9,047,691 67,560,513




KOMEPUWJA/MHA BAHKA A.[]. BEOIPA[

M3BELWUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMWTANY (Hactaeak)
Y nepuopy op 1. javyapa go 31. geuembpa 2019. roguHe
(Y xursagama guHapa)

AKUMjCKM W PesanopuzauyuoHe PesanopwzayvoHe
ocTasnu EmucuoHa PeszepBe U3 no6uTH pesepee  pesepee (QYroBHW
onuc Kanuran npemMuja M ocTane pesepee  (NOTpaMmHW cango) canpe) foGuTtak YKynHo
MoyeTHo cTalbe Ha gaH 1. jaHyapa 2019.
roguHe 17,191,466 22,843,084 14,223,535 4,254,737 - 9,047,691 67,560,513
KopuroBaHo no4eTHO CTaK:e Ha AaH 1.
janyapa 2019. roguHe 17,191,466 22,843,084 14,223,535 4,254,737 - 9,047,691 67,560,513
YKynaH No3WTUBaH ocTanu pesynrar nepuoga - - - 2,571,781 - 2,571,781
[obutak Tekyhe rofuHe - - - - - 8,955,759 8,955,759
Pacnogena nobuTtk - noseharse - 4,341,672 & 8 % 4,341,672
Pacnopena gobutk, ogHocHo nokpuhe
rybuTtka - cMarberbe - - - - (4,341,672) (4,341,672)
Wecnnata gMevaeHam - - - - {3,258,073) (3.258,073)
Ocrano - noeehatbe - - - - 22,193 22,193
OcTano - cMarete - - 4 F 5 G i
YKynHe TpaHcakuuje c BacHMLUMMA - - 4,341,672 - - (7,677,552) (3,325,880)
Crambe Ha aaH 31. geyemGpa 2019. roguHe 17,191,466 22,843,084 18,565,207 6,826,518 - 10,425,898 75,852,173
HanomeHe Ha HapeaHWM cTpaHama
YWHe cacTaBHW feo oBUX hUHAHCHjCKUX U3BeLUTaja.
OBK dhMHaHcKjckn u3BeLTaju cy ono6peHu on cTpaHe U3BpluHor onbopa Komepuujanie 6aHke a.a., Beorpaa Ha gaH 16. mapTa 2020. roguHe.
>
MoTnucaHo y ume KomepuujanHe 6aHke a.g., Georpag: f/—F _j
- = F
o s L Doy fipn— 1)
Ap Mipocnas Mepuh v/ Ap Brianumup Menan
4YnaH M3epwHor oabopa npeaceaHuk M3spulHor on6opa
9




KOMEPUWJANHA BAHKA A.[1. BEOIPA[L

W3BEWITAJ O HOBYHAHWUM TOKOBUMA
3a roauHy s3aBpwendy 31. geyembpa 2019. rogune
(Y xvreapgama guHapa)

A. TOKOBWU NOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
MpunuBwM roToBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTH

Mpunuewn op Kamara

Mpunueu of HakHapa

MpUAKBY NO OCHOBY OCTANUX NOCNOBHUX aKTUBHOCTU
Mpunuew of AMBMAEHTA U yyellfia y AoBUTKy

OpgnyBK roToBMHE W3 NOC/IOBHUX BKTUBHOCTH

Oanvieu no ocHOBY KamaTa

Opnview no ocHOBY HakHaga

Opnuven no ocHosy GpyTo 3apafa, HakHafa sapafa v Apyrux
NUYHKX pacxopga

Opnvew nNo ocHOBY nopesa, AonpuHoca u Apyrux gaxbuHa Ha
TepeT pacxofa

OanvBeK No OCHOBY APYruX TPOLUKOBA NOCN0Bak:a

HeTo npunMe roToBUHE U3 NOCMOBHUMX aKTMBHOCTH Npe
noeefiarba WK CMarera PUHAHCHJCKMX CpeAcTaBa u
chmHaHcujckux obasesza

CMmatberse huHaHCUJCKUX cpecTaBa U noeehatbe
thmHaHcujckux obasesa

CMarseHe NoTpaXuearba No OCHOBY XapTwja of BPeAHOCTH U
ocTanux hHaHCUjCKMX cpeacTaBa Koja HACY HaMeHeHa
WUHBECTUPaHY

MNoseharse AenozvnTta U ocTanux uHaHcujckux obaeesa npema
BaHkama 1 gpyruM oMHaHCUjCKUM oprakHusalnjama, ueHTpanHoj
BaHUM ¥ KOMUTEHTUMA

Moeeharke hUHAHCHJCKUX cpecTaBa U CMatbetbe
thuHaHcujckux obapesa

MNMoeehatbe KpeawTa W APYrMX NOTpaMuBarka o 6aHaka u Apyrux
chuHaHCK]CKMX opraHusauuja, ueHtpanHe 6aHke W koMuTeHaTa
Moeefiarbe NoTpamuBaka No OCHOBY XapTWja ofi BPeAHOCTH 1
ocTanux chMHaHCHjckMX cpeacTaBa koja HUCY HameHeHa
WHBECTUpakLY

Heto npunue / (ognuB) roToBMHE M3 NOC/IOBHUX aKTMBHOCTH Mpe
rnopeza Ha gobur

HeTo npunue / (ogNUB) roToBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTH

2019. 2018.
22,680,043 22,365,620
14,266,668 13,996,462

7,176,890 7,214,624
1,225,350 1,146,009
11,135 8,525
(12,820,302)  (12,986,403)
(919,958) (947,520)
(1,729,276) (1,967,989)
(4,359,913) (4,343,591)
(945,578) (890,900)
(4,865,577) (4,836,403)
9,859,741 9,379,217
19,256,099 30,043,591
699,138

19,256,099 29,344,453
(29,251,299) (4,396,653)
(23,950,330) (4,396,653)
(5,300,969) .
(135,459) 35,026,155
(135,459) 35,026,155
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KOMEPLUWJANNHA BAHKA A.[1. BEOI'PA[

W3BELWITAJ O HOBYAHWUM TOKOBWUMA (HacTaBak)
3a roavHy 3aepweny 31. geyembpa 2019. roauHe
(Y xursapjama guHapa)

BE. TOKOBW FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTMH
UHBECTUPAHA

Mpunuem roroBuHe W3 aKTUBHOCTU MHBECTHPaH:a

MpunvBewn of ynarara y UHBECTULWOHE XapTuje of BpeAHOCTH
OpQnuMBU roToBHHE W3 aKTUBHOCTH WHBECTHPakLa

OpnuBew No OCHOBY yAaraka Y UHBECTULMOHE XapTuje of
BPeaHOCTH

OanuBK 3a KyNnoBKUHY HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKDETHUHA,
nocTpojersa 1 onpeme

OcTany ognvBW U3 aKTUBHOCTWA MHBECTUPaM:A

Heto npunus / (oAn1B) roToBUHE M3 AaKTUBHOCTH
WHBECTUpaHa

B. TOKOBW NOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
OUHAHCUPAHA

MNpUKEU roToBUHE K2 aKTUBHOCTU (hUHAHCHpatba
MpUAWBK No OCHOBY Y3eTUX KpeauTa

Op/MEW FOTOBMHE W3 aKTUBHOCTH hbUHAHCUPaHLa
OAnMBY NO OCHOBY Y3€TUX KpeauTa

OcTanu oAnvBx U3 aKTUBHOCTA UHAHCUPaHLA

HeTo of/IMB roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH thHaHCHpatba

CBErA NPUIVBUA TOTOBUHE

CBEFA OA/IMBU FOTOBUHE

HETO NOBERAHSE FOTOBUHE

FOTOBUHA W TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU HA
MOYETKY FOAVHE

NO3UTUBHE KYPCHE PA3/MKE

HEFATUBHE KYPCHE PA3/TMKE

roToBUHA U roTOBUMHCKW EKBUBANEHTWU HA KPAJY
MEPUOAA

2019. 2018.
50,001,000 42,094,231
50,001,000 42,094,231

(47,854,250)

(58.424,017)

(47,352,299)

(58,013,589)

(501,951) (407,120)
A (3,308)

2,146,750  (16,329,786)
95,834,974 84,792,124
95,834,974 84,792,124

(97,476,818)

(89,475,977)

(97,090,930)

(89,475,977)

(385,888)
(1,641,844) (4,683,853)
187,772,116 179,295,566
(187,402,669) _ (165,283,050)
369,447 14,012,516
40,375,748 26,314,898
570,989 48,334
(449,533) -
40,866,651 40,375,748

HanomeHe Ha HapegHUM cTpaHama
YMHE cacTaBHU €0 OBUX (IMHAHCMjCKUX W3BeLUTaja.

OBW thMHaHCUjcKW W3BewWwTaju cy ogobpeHn of cTpaHe WaspwHor og6opa KomepuujanHe Ganke a.a.,

Beorpaa Ha gaH 16. mapta 2019. roguHe.

MoTtnucaHo vy ume KomepuujanHe bavke a.a., Beorpaa:

Op Mv(p cnag MNepwuh
ynaH UsBpwHor oa6opa

il S,

np\B'ﬁanM vwp MepaH
npeaceaHuk M3spluHor onbop
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

1. OCHUBAHE U NMOC/NTOBAHE

KomepumjanHa 6aHka a.g., Beorpag (y pamem TekcTy "BaHka') ocHoBaHa je 1. geyembpa 1970.
rogvHe, a TPAHCOPMUCAHA je Yy aKUMOHapCcko apywTBo 6. Maja 1992. roguHe. baHka je perucTpoBaHa
kop TproBuHckor cypa y Beorpagy 10. jyna 1991. roguHe, a 3aKOHCKM je npeperucTpoBaHa y AreHumju
3a npuepegHe peructpe 14. anpuna 2006. roguHe. BaHka je gobuna nossony 3a 6aHkapcky genaTtHocT
on HapopHe 6aHke Jyrocnaswuje 3. jyna 1991. roguHe.

Hajsehe yyelwhe y ynpaB/baukum akunjama baHke nmajy:
Penybnuka Cpbuja 83.23%

BaHka je peructpoBaHa 3a ob6aB/barbe KpeguTHUX, AEMO3UTHMX M rapaHuMjCKkMX MOCnoBa, Kao M 3a
o6aB/bare nocnoBa NIaTHOr MPOMETa, Y 3eM/bW M MHOCTPAHCTBY.

Ha paH 31. geyembpa 2019. roguHe, BaHky 4uMHe UyeHTpana y beorpangy y ynuumu Ceetor Case 6p. 14, 6
NOC/IOBHUX LeHTapa, 3 cekTopa 3a paj ca Manom u cpeawoMm npuspegom, 1 cdwmnmjana u 203
ekcnosutypa Ha TepuTtopmju Cpbuje (31. peuembpa 2018. roguHe: 6 NOC/NOBHMX LeHTapa, 3 cekTopa 3a
pag ca manom u cpepHoM npuspedom, 1 unujana n 201 ekcnosuTypa Ha Teputopuju Cpbuje).

Ha paH 31. geyembpa 2019. roguHe baHka je umana 2,744 3anocneHux (31. geuembpa 2018. roguHe:
2,766 3anocneHunx). NMopeckun ngeHtndukaymonmn 6poj banke je 100001931.

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U MPUKASUBAHBE OUHAHCUJCKUX U3BELLTAJA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe U NpukKasuBamwe PUHAHCUjCKMX U3BELLUTAja

MojegnHayHn cuHaHcKjckm nseBewTaju baHke (y garbeM TekcTy “duMHaHCUjckuM u3BeLlTaju™) 3a 2019.
roAMHY cacTaB/beHUW Cy Yy cknagy ca MeRhyHapopgHum cTaHaapauMma (UMHAHCKjCKOr U3BeLuTaBama
(llMCli‘).

MpunoxeHn ¢UHAHCMjCKM M3BeLWTaju NpefcTaB/bajy nojegMHavyHe uHaHcujcke usBewTaje. baHka
nocebHO cacTaB/ba U NMpukasyje KOHCoNMAoBaHe MHAHCUjCKe u3BeLTaje y cknagy ca MehyHapogHum
cTaHgapavMMa (hMHAHCKjCKOT U3BeLUTaBahba.

Ob6jaB/beHn cTaHaapau M TymMadera Koju cy CTYNWAM Ha CHary y Tekyhem nepuogy obenopameHu cy y
HanomeHu 2.2., a O6jaB/beHn cTaHAapAM M TyMadverba KOju jowl yBeK HUCY noctanu edeKTUBHM,
obenofgareHu cy y HanomeHn 2.3.

MpunoxeHn hMHaAHCKjCKM U3BELITaju Cy nNpukasaHu y oopmaty nponucaHom Ognykom o obpacymma u
cagpXuHM nosuuuja y obpacumma duHaHCUjcKUX M3BewTaja 3a 6aHke (“Cnyx6enHn rnacHuk PC” 6p.
71/2014, 135/2014, 103/2018).

DOUHaAHCMjCKM U3BELUTAjM Cy CacTaB/beHU y CKNagy Cca HayenoM MUCTOPUjCKOr TpoLlka, OCUM ako je
Apyrayuje HaBefieHO y pa4yHOBOACTBEHUM MOMMTUKaMa Koje Cy AaTe y Aa/beM TeKCTy.

BaHka je y cactaBmarby 0BUX (HDMHAHCUjCKUX M3BELUTaja NMpuMerbyBana PavyyHOBOACTBEHe MonuTuke
obpasnoxeHe y HanomeHu 3.

OuHaHcMjckn m3BewTaju baHke Cy uckasaHu y xwbagama guHapa. [iuHap npeacTaB/ba 3BaHUYHY
usBeLTajHy BanyTy y Peny6nuum Cpbuju.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U MPUKA3UBAHE OUHAHCUJCKUX NU3BELUTAJA
(HacTaBak)

2.2. M3meHe n gonyHe MCOMW uuje cy cTynarbe Ha cHary U npumeHa o6aBe3HM y Tekyhoj roguHu

YcBojeHe payyHOBOACTBEHE MOMMTUKE CY Yy Cknagy ca OHMMA M3 npeTxofgHe (hUHaAHCUjCke roauHe,
nsyses cnegehux nsmerennx MCOMU koju cy ycBojeHun og cTpaHe BaHke op 1. jaHyapa 2019. roguHe:

. MC®WU 16 NMnU3uHr

MCOWU 16 geduHuie npuHUMNe 3a NpuM3HaBame, Mepere, npeseHTauunjy u obenogarvBare NIM3UHA
3a obe cTpaHe y yroBopy, 04HOCHO 3a Kynua (,,3ajMonpumua“) u 3a gobasrpava (,,3ajMogasua‘). Hosu
cTaHAapa 3axTeBa fAa 3ajMonpumay npusHa BehuHy 3ajMoBa y CBOjUM (PMHAHCUjCKMM K3BelUTajuma.
3ajMonpumMumn he umaTtu jegaH pavyyHOBOACTBEHN MOAEN 3@ CBe BPCTE /IM3MHIA, Y3 MojeanHe n3lyseTke.
PauyHoBOACTBO 3ajMofaBLa OCTaje CYLUTUHCKU HenpomereHo. Mornegatun HanomeHy 3.x 3a edekre
npumMeHe 0BOT CTaHAapAa v AetarbHa obenogarvBamba.

. MC®U 9: OyHKymMja npeTnsiaTe ca HeraTMBHOM HafjokHapom (M3meHa)

N3meHa omoryhaBa ga chuHaHCMjcka MMOBMHA ca hyHKLMjOM MpeTn/iaTe Koja A403BO/baBa WM 3axTeBa
oy YroBOpHe CTpaHe y yroBopy wiu fa miaTvm Wiv NpUMM pasyMHy KOMMeH3auwujy 3a paHuju packug
yroBopa (Tako ga u3 nepcrnekTuBe BlacHMKa MMOBMHE MoXe buTu "“HeraTuBHe HapgokHape'), pa 6yae
BpeAHOBaHa No aMoOpPTU30BaHOM TPOLLUKY MU No hep BpeAHOCTU KPO3 ocTanu pesynrtaT. He ovekyje ce
pa he echekTy oBor cTaHAaapAa UMaTu 3HavajaH yTuuaj Ha uMHaHujcke usBeLTaje baHke.

. MPC 28: AOyropoyHa ynarawa y npuapy¥eHum npefysehumMa v 3ajefHAYKUM ynaratbuma
(U3meHe)

N3meHe n pgonyHe ce ofgHOCE Ha TO fa /I Mepere, HAapO4YMTO 3aXTeBU 3@ yMameme (McnpaBky)
BPEeAHOCTH, AYFOPOYHUX ynarawa y npuapyXeHa ApywTBa M 3ajedHUYka ynaramba Koja, y CYLUTUHM,
UMHe feo "HeTo MHBecTUUMje" y MPUAPYKEHOM ApPYLITBY WUNM 3ajedHMYKOM ynarawy, Tpeba ga 6yay
perynucaim MCOU 9, MPC 28 unu kombuHaumjom oba. N3meHe u gonyHe objawimaBajy ga eHTUTeT
Tpeba ga npumeHn MCOU 9 OuUHAHCHUjCKU MHCTPYMEHTHU, Npe Hero wTo npuMeHn MPC 28, Ha gyropoyHa
ynarama 3a koje ce He NMpuMeryje Mmetog kanuTana (,,equity” meton). Y npumenn MCOMU 9, eHTUTeT He
y3uma y o63up 6uno kakBa npunarohaBarba KHUrOBOACTBEHOI M3HOCA AYFOPOYHUX ynaramwa Koju
npouctu4vy us npumeHe MPC 28. He ouekyje ce ga he ecekTn oBor ctaHgapaa UMaTtu 3HavajaH yTuuaj
Ha hMHaHujcKe usBeLTaje baHke.

- MOPUL Tymayere 23: HemsBeCHOCT y norsefy TpeTMaHa nopesa Ha gobur

Tymauyere ce 0QHOCK Ha PavyyHOBOACTBEHM TPETMaH nopesa Ha AobuT, y OKo/THOCTMMa Kaga nopecku
TPeTMaH nogpasymeBa HEU3BECHOCT koja yTu4ye Ha npumjeHy MPC 12. Tymaueme npy»a cMepHuue 3a
pasmaTtpame HeM3BECHUX NOPeCckux TpeTMaHa (nojeauHayHo Wau y LesIMHKN), NOTeHUMja/THO MCMUTUBaHEe
Ooff CTpaHe MOpecKUx BracTU, Kao WU npuknagHe metoAe 3a pedrieKoToBarbe TUX HEU3BECHOCTU M
pavyyHoBOACTBEHO obyxBaTare ycneq NpoMeHe OKOMHOCTU U YnmbeHunua. He oyekyje ce ga he edektu
OBOI CTaHAapAa MMaTy 3HavajaH yTnuaj Ha MHaHujcke nsBewrTaje baHke.

. MPC 19: U3MeHe, orpaHu4ere Uiu UsMuperba njaHa npumara 3anocneHux (MsmeHa)

N3meHe cTaHgapaa ycnoB/baBajy eHTUTETE fa y3umajy y 063up axypupaHe akTyapcke npeTnocraBke
Kako 6y yTBpaWMnM Tekyhe TPOLIKOBE M HETO KamaTy 3a NMpeocTanu nepuop rogullher usBellTaBakba
HaKOH LUTO je Ha CHary CTynuna u3MeHa, OrpaHuMyerbe UM M3MUpeHe MiaHa npuMama 3anoc/eHuXx.
N3meHe cTaHgapaa Takohe nojalwrbaBajy kako pavyyHOBOACTBO 3@ USMEHE, OrpaHuYeHe WK U3SMUpeHe
njaHa NpMMama 3anoc/IeHnX yTuye Ha NpMMeHy 3axTeBa 3a orpaHuyYer-e MMoBuHe. He o4vekyje ce ga he
ecdeKTn oBOr cTaHAapAa MMaTy 3Ha4vajaH yTuuaj Ha nHaHujcke nsBewrTaje baHke.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U MPUKA3UBAHE OUHAHCUJCKUX NU3BELUTAJA
(HacTaBak)

2.2.  WUsmeHe n gonyHe MCOMW uymje cy cTyname Ha cHary u npumeHa o6aBsesHu y Tekyhoj roguHu
(HacTaBaKk)

Opbop 3a MehyHapoaHe pavyyHOBOACTBEHE cTaHaapae je usgao LUmknyc roguwmnx noborswamkwa MCOU
2015 - 2017, koju npeacTaeB/ba cKyn M3meHa u gonyHa MCOW. M3meHe n gonyHe Cy NpMMeH/bUBE 3a
rogvLHbyM nepuog no4veB of unm HakoH 1. jaHyapa 2019. roguHe. He ouvekyje ce ga he edektn osor
cTaHgapAa uMmaTu 3HadajaH yTuuaj Ha huHaHujcke usBewTaje bBaHke

» MCOMU 3 NocnoBHe kombuHaumje 1 MCOU 11 3ajegHuMuka ynarartba u apaHMmaHu: M3meHe
MCOW 3 pasjawmaBajy Aa, kaga eHTUTET CTEeKHEe KOHTPO/ly Hap NoC/I0BambeM Koje npefacTaB/ba
3ajeHNYKO ynarame, NOHOBO Ce ogMepaBa UHTepec Koju uma y Tom nocny. Ca gpyre cTpaHe,
msmeHe u pgonyHe y okeBupy MCOWU 11 nojawraBajy Aa, kaga €HTUTET CTeKHe 3ajeHUYKy
KOHTPONY Hag MOC/IOM Koju npeAcTaB/ba 3ajeAHUYKo yrnararmbe, He BpLKU Ce MOHOBHO
oamMepaBarbe LeNIoKYNHOr NPeTXoAHO CTEYEHOr MHTepeca y apaHMMaHy.

» MPC 12 MNope3 Ha pobut: M3meHe cTaHpappa, pasjalwmasajy ga nocneguue nnahamwa no
OCHOBY (hMHAHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa KacumKoBaHUX Kao kanuTtan, Ha nopes Ha gobut, Tpeba
ga byay npusHate ysumajyhu y 063up rge cy npmsHaTe npoLusie TpaHcakuuje unm gorahaju koju
Cy reHepucanu pacnogesbmpy oobur.

» MPC 23 TpowkoBu nosajMm/buBama: MsmeHe cTaHpgapaa, pasjawrbasajy 14. nacyc ctaHpapaa,
Kaga je cpedcTBO CMPeMHO 3a CBOjy HaMeweHy ynoTtpeby unum npopajy, a TPOLUKOBM
nosajM/bMBarba, Koju Cy AMPEKTHO y Be3M ca cpefdcTBOM, ocTaHy HennaheHu — Tpeba ga 6yay
YK/by4YeHu y puHaHcujcke obaBese eHTUTETA.

2.3. CrTaHOapaM Koju Cy U3[aTH a/iv joll YBeK HUCY CTYMW/IM Ha CHary U HUCY paHuje yCBOjeHHM

. M3meHa y MCODU 10 KoHconupgoBaHu ¢huMHaHCHjcku m3BewTaju 1 MPC 28 UHBecTuumje y
npuapyMeHe eHTUTETe M 3ajegHMuYKa ynarawa: lpopaja akTuBe u3Mehy uMHBecTUTOpPA M
3aBUCHOI ApyLUTBa

N3meHe ykasyjy Ha no3HaTo Hecnaramwe 3axteBa y MCOU 10 v oHux y MPC 28, Be3aHux 3a npoaajy wim
yHOWeHe akTuBe u3Mehy MHBECTUTOPA U HEroBMX 3aBUCHUX APYLITaBa U 3ajefHUYKUX ynaramba.
FnaBHa nocneguua u3MeHa OJHOCU Ce Ha TO fAa je ykynaH rybutak wam pgobutak npusHaTt kapga
TpaHcakuuja TaHrMpa nocnosame (6€3 063upa ga nm je pey 0 3aBUCHOM APYLUTBY WM He). [lenumuyan
pobutak nnu rybutak je npmsHaT Kaga TpaHCcakumja TaHrMpa akTUBY Koja He npeacTaB/ba 6U3HUC, Yak U
Kaga je oBa akTuBa fAeo 3aBUCHOr gpywTBa. Y pgeuembpy 2015. roguHe, Ogbop 3a mehyHapogHe
pavyyHOBOACTBEHEe CTaHAapAe OQ/I0MMO je gaTyM MpUMMeHe OBOr cCTaHgapAa Ha HeogpeheHo Bpeme
yekajyhu ucxop uctpaxmeara Be3aHO 3a NPMMeHy MeToaa y4yewha. He oyekyje ce ga he ecdhektn oBor
cTaHgapaa uMaTu 3HadajaH yTuuaj Ha hMHaHunjcke usBewTaje baHke.

. KoHuenTyasiHu OKBUp 3a (PMHAHCUjCKO U3BELUTaBatbe

Opbop 3a MehyHapogHe pavyyHOBOACTBEHe cTaHpgapae je usgao pesuanpaHu KoHUenTyasiHM OKBUP 3a
huHaHcKujcko m3BewTaBawe 29. mapta 2018. roguHe. OBaj OkBMp MocTaB/ba CBeobyxBaTaH CcKyn
KoHUenTa 3a (MHaHCUHjCkO M3BewTaBare, yBohewe cTaHgapaa, cMepHuue notpebHe OHMMa Koju
npunpemajy fgocnegHe pavyyHOBOACTBEHE MNOMUTUKE Kao M nomoh ocTanuma kojuma je y uwby Aa
pasyMejy u Tymave ctaHgapge. Onbop je takohe usgao nocebaH npatehu gokymeHT, smeHe u gonyHe
pedepeHun y KoHuenTyanHom okBupy MCOW ctaHgapaa, koju npeAcTaB/ba USMEHe OHMX CTaHaapaa Ha
Koje je yTMuaHoO, kako 6u ce axypupane u pedepeHue usmeweHor KoHuenTtyanHor oksupa. Liwb
u3MeHe pedepeHum je ga noapMu npenas Ha HOoBU KOHUeNTyasHu OKBUP 3@ KOMMaHuje Koje passujajy
pavyyHOBOACTBEHE NONUTMKE KOPUCTEhM KOHUENTyasHn OKBUP Yy C/lyyajeBUMa kapa Yy nojeAvHuMm
TpaHcakuyvjama MCOWU Hucy npuMeH/bUBKU. 3a OHE KOjU MpuUNpemajy pavyHOBOACTBEHE MONUTUKE
3acHoBaHe Ha KoHuenTyaslHOM OKBMPY, Ha CHasMu je 3a nepuop of uin HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe.
He ouekyje ce ga he echekTn oBor ctaHaapAa UMaTH 3HavajaH yTuuaj Ha hMHaHujcke usBeLuTaje baHke.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U MPUKA3UBAHE OUHAHCUJCKUX NU3BELUTAJA
(HacTaBak)

2.3. CraHpapaum Koju cy uU3faTu anm jowl yBek HUCY CTYNW/IN Ha CHary u HUCY paHuje yCBOjeHHU
(HacTaBaKk)

. MCOMU 3: NocnosHe kombuHauuje (U3meHa)

Opbop 3a mefiyHapodHe pavyyHOBOACTBEHE cTaHAapae je u3gao usmeHe y fleduHuuynju 6usHuca (Msmene
y MCOU 3) ca ywbeM peluaBarba notewkoha eHTUTETMMA TOKOM yTBpHMBaHa Tora ga /v cy CTeknu
6u3HUC mnn nmosBmHy. OBe M3MeHe ce ogHOCe Ha MOC/IoBHE KoMbuHauuje Kojuma je gaH cTuuama y
NPBOM rOAULLHEM U3BELUTAjHOM nepuogy Koju mouvvmbe Ha AaH, unu HakoH 1. jaHyapa 2020. rogwuHe,
Kao M CTMLabuMa MMOBMHE KOja ce Jece Ha WM HakoH Tor nepuopa, ca moryhHowhy paHujer noyeTka
npumeHe. He ouvekyje ce ga he edekTn oBOr cTaHAaapAa MMaTU 3HA4ajaH yTuUAj] Ha huHaHMjcke
usBeLlTaje baHke.

. MPC 1 TMpeseHTayuja cduHaHcmjckux ussewTaja ¥ MPC 8 PavyHoBofacTBeHe MOMUTUKE,
NpoMeHe paYyyHOBOACTBEHUX NpoueHa u rpewke: ‘AeduHuunja matepujanHoctn' (UsmeHe)

N3meHe cTaHgappa CTynajy Ha cHary 3a nepuog noyeB of 1. jaHyapa 2020. roguHe unn KacHuje ca
MoryhHOWRyY paHujer noyetka npuMeHe. MsmeHe nojawmaBajy AetUHULMjY MaTepPUjanHOCTU U HAYMH
Ha Koju ce npumjerbyje. HoBa pgedwmHuumja HaBoau pa, '‘MHdopmaumja je maTepujariHa ako HEHO
M30CTaB/batbe WU MOrPeLLUHO MpUKasMBake MOMEe Aa YTUYEe Ha Of/lyke Koje MPUMapHU KOPUCHMLM
(hUHAHCHjCKUX M3BeLITaja OMwTe HaMeHe [OHOCE HAa OCHOBY TUX (PMHAHCUjCKMX Wu3BellTaja, Koju
npyxajy uHaHcujcke nHopMaumje y Be3n ca KOHKpeTHUM ApPYLUTBOM koje usBelwlTaBa. [Mopepq Tora,
ob6jawmera koja npate gechmHnumjy cy nobosbluaHa. MsmjeHe n gonyHe cy Takohe gosene fo tora ga
pecmHnumja matepujanHocTM 6yge KoH3ucTeHTHa kpo3 cBe MCOMWU ctaHpappe. He ovekyje ce pga he
echeKTn oBOr cTaHAapAa MMaTy 3Ha4YajaH yTuuaj Ha nHaHujcke nsBewrTaje baHke.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U MPUKA3UBAHE OUHAHCUJCKUX NU3BELUTAJA
(HacTaBaKk)

2.3. CraHpapaum Koju cy uU3faTu anm jowl yBek HUCY CTYNW/IN Ha CHary u HUCY paHuje yCBOjeHHU
(HacTaBaKk)

. Pedopma benchmark-a pecpepeHTHe kamatHe ctone - MCOU 9, MPC 39 u MCOU 7 (U3meHe)

N3meHe cy Ha CHa3u 3a rogume nepmoae Koju nounkby Ha AaH WM HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe, Te
ce MOpajy nNpMMernunBaTN peTpocnekTMBHO. PaHuja npuMeHa je gossosbeHa. Y centembpy 2019. MACB
je objaBno nsmeHe n gponyHe MCOU 9, MPC 39 n MCOW 7, Kojuma ce 3aBpLuaBa npBa hasa paga kako
6u ce ogroBopusio Ha yunHke pechopme mehybaHkapckux noHyheHux ctona (MBOP) Ha dwmHaHcKjcko
usBewiTaBamwe. [lpyra casa he ce okycupatn Ha nutarwa koja 6u mMorna ytmyatum Ha pUHaAHCHUjCKO
usBeLUTaBame kapga ce nocrojeha pedepeHTHa kamaTHa cTorna 3aMeHM kamaTHOM cTonom 6e3 pusmka
(PDP). Ob6jaBbeHe nsmeHe ce baBe nNuTabMMa Koja yTMYy Ha (PMHAHCUjCKO M3BeLITaBake y nepuogy
npe 3aMeHe noctojehe pedepeHTHe KamaTHe CToMe anTepHaTUBHOM KamaTHOM cTornom u 6aee ce
MMMNIMkayujama Ha nocebHe 3axTeBe padyHoBoacTBa xeLnHra y MCOU 9 MUHAHCHUjCKN MHCTPYMEHTHU U
MPC 39 DuHaHCHjCKM MHCTPYMEHTU: NpU3HaBake U Mepere, 3a koje je notpebHa ,,forward-looking*
aHanmsa. M3MeHe cy ocurypane npuBpeMeHe osakiLuvuye, NpuMeruBe Ha CBe OHOCE XeLMHra, Koju cy
OVPEKTHO nopj yTuuajem pechopme pedepeHTHe KamatHe cTone, koju omoryhyjy HactaBak
pavyyHOBOACTBA XeLMHIra TOKOM Mepuofa HeM3BECHOCTU npe 3ameHe noctojehe pedepeHTHe KamaTHe
cTone anTtepHaTMBHUM, rotoBo 6e3pu3myHMM kamatHum cTtonama. lloctoje u msmeHe MCOMWU-ja 7
®OuHaHcmjckn nHCTpymeHTH: ObenopamuBarba y Be3u gopgatHux obenopgarmBarba OKO HEU3BECHOCTU
Koja npousnase us pedopme pedepeHTHe kamaTHe cTone. He ovekyje ce ga hie echekTn oBOr ctaHgapaa
MMaTK 3HaYajaH yTuuaj Ha chnHaHmujcke n3BellTaje baHke.

. MPC 1 npeseHTauuja ¢duHaAHCUjcKMX wu3BewTaja: Knacudukaumja KpaTKOpPOUHUX M
Ayropo4Hux o6asesa (M3meHe)

N3meHe cy Ha CHasu 3a rogume nepuope M3BeLUTaBarba Koja NouvuMkby Ha AaH uan HakoH 1. jaHyapa
2022. roguHe, a 4o3BO/bEHA je paHuja npuMeHa. Llub n3meHa je npomoBucaty 4OCNeQHOCT y NPUMEHU
3axTeBa nNoMaxyhu komnaHvjama ga yTBpae ga /v je y ussewutajy o hMHaHCUjCKOM MOMoxXajy, AyroBu u
gpyre obaBese c HeusBeCcHMM AaTtymom pgocneha noTpebHo KnacuukoBaTM Kao KPaTKOpPOYHE WM
gyropouyHe. MismeHe n gonyHe yTudy Ha npe3eHTauujy obaBesa y ussewiTajy 0 OMHAHCUjCKOM MOoXajy
M He Merbajy noctojehe 3axTeBe 0KO Mepera WM BpeMeHa npusHaBama 6uno koje nMoBuHe, obasese,
npuxoga waM pacxopa, HUTU MHopmauuvje koje gpywTtBa obenoparyje 0 TUM cTaBkama. Takohe,
M3MEeHe M AonyHe pasjallaBajy 3axTeBe 3a knacuchukauujom gyra Koju ApywTBO MOXe Aa nogMupu
nsgaBameM BNacTUTUX MHCTPyMeHaTa kanuTtana. He ovekyje ce ga he edekTn oBor ctaHgapga umatu
3HavajaH yTuuaj Ha huHaHujcke usBeLwTaje baHke.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

3. NPErNeg oCHOBHUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/IUTUKA
Mpu cactaB/barby M Npe3eHToBaky (PMHAHCMJCKUX M3BeluTaja 3a nepuof jaHyap -—geuyembap 2018.
roguHe umnnemeHtaumjom MCOWN 9 ctaHpapaa usmemeHa je 3akoHcka perynatmBa HBC no Kojoj cy

6aHke bune y obaBe3u ga npumeHe HoBe obpacue (hMHAHCUjCKMX U3BELUTAja Ca BaMeHeM MoYeB of
01.01.2018. roguHe.

(@) KoHconupgaumja

BaHka uma koHTpony Hag cnegehyMM MpaBHMM NIMUMMA, Yvja KOHCONMMAAUMja HUje USBPLLUEHA Yy OBUM
hMHAHCHjCKUM M3BeLUTajuMa:

Yyewhe y
MpaBHO Nuue Kanutany
KomepumjanHa 6aHka a.g., Mopropuua, LipHa MNopa 100%
KomepumjanHa 6aHka a.a., bamwa /lyka, bocHa 1 XepuerosuHa 99.99%
OpywTBO 3a ynpaebare UHBeCcTULUMoHUM poHgom KombaHk MHBECT a.g., Beorpag 100%

KoHconmaoBaHu hMHaHCKjCku nsBeLwTaju ce nocebHo npunpemajy un obenopamyjy.

Y nojeguHavyHuM hUHAHCUMjCKUM M3BELLTAjMMa y/iarara y noBesaHa nmua ce BpefHyjy no HabasHoj
BPEeAHOCTMU.

(6) [llpepavyyHaBaH-e feBU3HNX U3HOCA

MocnoBHe MpoMeHe y CTPaHOj BanyTu Cy npepadvyHaTe y AvHape Mo CpeameM Kypcy BanyTe Koju je
BaMMWo Ha AaH NoC/I0BHE NMPOMEHe.

MoHeTapHe no3uuuje akTMBE U NacusBe y CTPaHOj BanyTu, Koje Cy uckasaHe no HabaBHOj BpegHoCTH,
npepavyHaTte Cy y AWHape npeMa cpefmeM Kypcy Koju je BaMmo Ha gaH bunaHca. KypcHe pasnuke
HacTasne Kao pe3yntaT npepayyHa AEBU3HMX Mo3uuMja UCKasaHe cy Yy okBupy 6bunaHca ycnexa.
HemoHeTapHe no3uuuje akTMBe kKoje ce BpefHyjy no HabaBHOj BPeAHOCTU Yy CTPaHOj BanyTu
npepavyHaTe Cy y AuHape npema cpefHeM Kypcy BanyTe KOju je BaXMno Ha AaH NOC/IOBHE NPOMEHE.

KypceBu Haj3Ha4vajHUjux BanyTa Koju Cy KopuwheHW NpuUINKOM mpepadyHa nosvuyuja 6bunaHca cramba
MCKasaHMX y CTPaHoj BanyTu, ytBpheHu og ctpaHe HapoaHe 6aHke Cpbuje, 6unu cy cnepehu:

Y auHapuma

2019. 2018.

uUsD 104.9186 103.3893
EUR 117.5928 118.1946
CHF 108.4004 104.9779
JPY 0.9653 0.9366
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

3. NPErNeg oOCHOBHUX PAMYHOBOACTBEHUX NO/INTUKA (HacTaBak)
(u) Kamarta

Mpuxoam n pacxoam of kamaTa NpusHajy ce y bunaHcy ycnexa npyuMeHoOM mMeTofa epeKkTMBHe KamaTHe
ctone. EcdbekTMBHa kamaTHa cTona je cTona KojoM ce AMCKOHTYjy 6yayhu HOBYaHM TOKOBM TOKOM
OYeKMBaHOI nepuoga Tpajarba (hUHAHCUjCKMX cpeacTaBa unu obasesa (unu, npema notTpebu, Tokom
Kpaher nepuopa) Ha Herosy cafallHy BpeaHOCT.

Mpunukom obpavyHa ehekTMBHE kamaTHe cTone, baHka npouewyje 6ygyhe HoBYaHe TOKoBe y3umajyhu
y 063up cBe yroBopeHe ycnoBe, Koju ce Tudy (OMHAHCUKjCKOTr MHCTPYMEHTa, anu He n bygyhe rybutke
KOju MOry HacTaTu.

ObpavyH echeKkTMBHE kamaTHe CTomne yk/byudyje cBe niaheHe Win NpuM/beHe HakHage U TPOLLKOBe, Koju
Cy cacTaBHM fieo echeKkTUBHE KaMaTHe cTone — HakHage 3a o6paay 3axTeBa 3a ogobpaBare kpeguTa kao
M HaKHafe 3a aHeKcupame.

TpaHCaKUMOHMN TPOLLKOBU CYy TPOLLUKOBM KOjuU Ce€ MOry AMPEKTHO mMpunucatu HabaBuu uan eMutoBamy
chnHaHcujckor cpeacTBa uim obasese.

Mpu3HaBame npuxoga of kamarta Ha obesBpeheHe nnacmMaHe BPLUKU Ce MO HETO MPUHLUUMY, YMaHeHeM
6pyTo obpayvyHaTe kamaTe 3a M3HOC MUCMpaBKke BPeQHOCTU, OQHOCHO 3@ M3HOC KOju je M3BeCHO ga ce
Hehe HannaTUTu.

Mpu3HaBame Npuxoaa of kamata Ha obesBpeheHe nnacmaHe Koju npunagajy HuBoy obesspehema 3, no
HeTO MpWHUMNY, CNPOBOAM Ce MPUMEHOM antepHaTtuBHor unwinding koHuenta. Kaga chuHaHcmjcko
CpefcTBO MOCTaHe 3Ha4vyajHO kpeauTHO obe3BpeheHO, o4 MOMEHTa WHUUMjanHOr npusHaBama, Taga
pocneBa y HuBO obesBpehewa 3, a nmpuxoau of kamaTte Ce pavyHajy NMPUMEHOM anTepHaTUBHOr
koHuenta unwinding - IRC mMeToge yMmamwereM ob6pavyyHaTMx npuxoga of KamaTe ca Huma
npunagajyhmm pacxoguma of MCNpaBkyW BPeAHOCTWU, MpU3HATaTMX y Tekyhoj rogvHu, npu 4vemy ce
noTpaxuBama of kamata NpusHajy no 6pyTo npuHuuny.

@) HakHage n npoBu3suje

MpuxoaM M pacxoau of HakHaga M MpoOBU3Mja, KOjU Cy cacTaBHU feo edheKTMBHe KamaTHe cTone
chuHaHcujckor cpeacTBa wim obaeese, yk/byvyeHu cy y yTBphuBamwe edekTuBHe kamaTtHe ctone. Octane
HakHafe ce pasrpaHn4aBajy U cpasMepHM Aeo NpusHaje kao npuxog nepuopaa.

OcTanu npuxoau of HakHaga v NPoBU3Kja ce eBUAEHTUPAjY Y TPEHYTKY npy»ama ycnyra. Mpuxoan oa
HakHada v MpoOBU3Mja YK/by4yjy MpuUxode MO OCHOBY M3BPLUEHUX ycnyra mehyHapogHor u pgomaher
naaTHOr nMpomeTa, u3gaBakba U Kopuwhera nnaTtHUX KapTuua, usgaBarba rapaHuvja, akpeguTMea U
octanux 6aHKkapckux ycnyra.

OcTanu pacxoaM o HakHaja M NpPOBU3Mja Ce YINIAaBHOM OfHOCE HAa HakHage Mo OCHOBY M3BPLLEHUX
TpaHcakuuja u ycnyra v eBMaeHTUPajy ce y TPeHyTKYy NpuMatrba ycnyre.

(e) Heto gobutak no ocHoBy npoMeHe ¢ghep BpeAHOCTHU PMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa

Heto gobuTtak no ocHOBY nMpoMeHe ¢hep BpegHOCTM (hMHAHCUjCKMX MHCTPyMeHaTa obyxBaTtajy gobutke
yMamweHe 3a rybuTke nmnpoucTteksie W3 MpPoOMeHe BpedHOCTU: [AepusBata, MNPOMEHe BpegHOCTU
huHaHCHjCKUX cpefcTaBa koja ce BpepHyjy no dep BpegHOCTM Kpo3 6bunaHc ycnexa v pgobutke
yMameHe 3a rybutke npoucTteksie M3 NnpomMeHe BpegHOCTU hHaHCUjckux obasesa Koje ce BpefHyjy no
chep BpeaHOCTH Kpo3 bunaHc ycnexa.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

3. NPErnegd OCHOBHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOTUTUKA (HacTaBak)

() Heto gobutak no ocHoBy rnpecTaHKa NPpu3HaBaka (UHAHCUJCKUX MHCTPyYMeHarTa no dep
BpegHOCTH

Heto gobutak nMo OCHOBY MpecTaHka Mpu3HaBarba (PUHAHCUjCKMX MHCTPyMeHaTa no dep BpegHOCTH
ofHoce ce Ha huHaHCMjcka cpepcTBa u obaeese MckasaHe No ep BpegHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa u
chep BpeaHOCT Kpo3 ocTanu pesynrar.

() AuBugeHpe

Mpuxoau No OCHOBY AMBUAEHAM Ce MPU3HAjy Y MOMEHTY NPUIMBa €KOHOMCKUX KOPUCTU Oof AMBUAEHAMN.
[vBuaeHae cy NnpukasaHe y OKBUPY Mo3uLMje 0CTa/In NOC/IOBHU MPUXOaM.

x) JIn3nHr
Pa4yyHoBogcCTBeHa NosIMTUKA NpUMeH-€Ha HakoH 1. jaHyapa 2019. roguHe

Ha noveTky yroBopa, BaHka npouemyje ga nu yroBop CagpXu NIM3MHI KOMMOHETY MAW MnpeacTaB/ba
nusuHr. TayHuje, aHanusMpa ce da /M YroBop NMPeHOCHU NPaBO Ha KOHTpony Kopuwhera 0fBOjUBMX
cpefcTaBa TOKOM AedMHMCAHOr BPEMEHCKOr nepuoaa, y 3aMeHy 3a HakHaay.

BaHka kao 3aKynay

BaHka npuMetbyje jeAMHCTBEHU NMPUCTYN NpU3HaBakba M Mepetba 3a CBe 3akyne, OCUM 3a KPaTKOPOYHM
3aKyn M 3aKyn cpeacTaBa Mane BpefgHocTW. BaHka mpusHaje nusuHr obaBese 3a nnaharbe 3akyna u
NpaBo Ha Kopulhere Koje NnpeAcTaB/ba NPaBo Ha Kopuihere 0OCHOBHUX CpeacTaBa.

(n) MNMpaBo Ha Kopullhere cpencTaBa

BaHka npusHaje npaBo Ha kopuwhere UMOBMHE Ha AaH NoYeTka 3akyna (Tj. Ha A4aTyM Kaja je UMOoBMHaA
pocTynHa 3a ynotpeby). MpaBo Ha Kopuwherwe MMOBMHE BpefdHyje ce y BUCUHM HabaBHe BpegHoOCTH,
yMameHe 3a akyMynupaHy amopTtusauujy n rybutke og obesspehema, n npunarohasa ce 6uno kojem
HakHagHoOM mMepery ob6aBe3a no 0CHoBy nM3uHra. HabaesHa BpegHOCT npaBa Ha kopuwhere cpefcTaBa
YK/bydyje M3HOC MPU3HATMX NM3MHI obaBesa, MHMUMja/THUX OUPEKTHMX TPOLLUKOBa U NU3MHI niahama
M3BPLLEHMX Ha AaH WK Npe gatyma noyeTka, yMameHe 3a NpMM/beHe NoAcTMLaje 3a 3aKyn.

MpaBo Ha Kopuwhere cpefcTaBa amopTU3yje ce NpPonopUMoHanHo, Ha nepuop kKpahu og poka Tpajarba
3aKyna unu npoueHeHor KOPUCHOr BeKa UMOBUHE.

JIM3nHr cpepgctea amopTusoBaHa Cy NMPUMEHOM cTone y pacnoHy of 92.31% go 6.70% Ha roguwHem
HMBOY Y 3aBUCHOCTM Off YrOBOPEHOr NpaBa Kopuwhera cpefcTsa.
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3. NPErneg oCHOBHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMO/TUTUKA (HacTaBak)
x) JInsuHr (HactaBak)
(un) ObaBe3e Mo OCHOBY /IN3UHra

Ha gaH noveTka 3akyna, baHka npusHaje o6aBe3e No OCHOBY /IM3MHIa, MepPeHe No cafallH0j BPeAHOCTH
nv3unHr nnahama Koja Tpeba ga ce nsBpLue TOKOM Tpajarba 3akyna. J/IMsuHr nnahamwa ykiby4yjy pukcHe
ucnsaTe, yMameHe 3a cBa NOTpa)KMBama No OCHOBY MOACTMLAja 3a 3aKyn, BapujabunHe ncnnare 3akyna
Koje 3aBuce of MHAEKCa WM cTone, M 3a U3HoCe 3a Koje ce oyekyje ga he 6utn curypHo nnaheHu 3a
pesungyanHy BpegHocT. JIusmHr nnahamwa Takohe yk/byuyjy LeHy M3BpLIeHa KyrnoBHe onuuje 3a Kojy je
pasyMHO o4yekuBaHo fa he ce uspwutu op cTpaHe BaHke n nnahawe neHana 3a packug yropopa, ako je
onuuja packuaa kojy baHka moxe ga uCKOpucTH y TOKy Tpajarba yroBopa.

BapujabunHa nu3suHr nnahara koja He 3aBUCe of MHAEKCA UM CTomne MpU3Hajy ce kao pacxogu (ocum
aKo Cy HacTanu 3a NPOU3BOAHY 3a/Mxa) y nepuoay y KoM Cy HacTanu gorahaju uav ycnosu koju gosoge
go nnahama.

Mpu u3pavyHaBamwy cagallitbe BPegHOCTUM NU3UHI nnaharwa, BbaHka KOPUCTU CBOjy MHKPEMEeHTanHy
CTOMy 3afyMuBarba Ha AaH No4veTka 3akyna, jep MMMMUMTHA KamaTHa CTomna 3a JISUHT Huje nako
yTBpauBa. HakoH pgatyma nodyeTka, M3HOC nu3uMHr obaBe3sa ce noBehaBa 3a obpayvyHaTy kamaty 3a
NpoTeKNU nepuod U yMarbyje ce 3a u3BpLleHa nu3MHr nnahawa. lMNopen Tora, KHUroBOACTBEHA
BPeAHOCT NU3NHr obaBe3a ce NOHOBO Mepu ako MOCToju moaudukauuja yroBopa, NMpoOMeHa Tpajarba
3aKyna, npoMeHa nnahama 3akyna (Hnp. npomeHe y 6yayhum nnahamwuma koje cy nocneguua npoMeHe
MHAeKca unu crtone KopuwheHe 3a yTBphuBarbe TakBux nnahama 3akyna) uaum NpomeHa y npoueHu
onuuje 3a KynoBMHY OCHOBHOI CPeACcTBa Koje je npeAgMeT 3akyna.

Mpunukom npee npumeHe MCOU 16, npaBo Ha kopuwhere CpeAcTBa /IM3UHIA je reHepasHO MEPEHo Y
u3Hocy ob6aBese NO OCHOBY NU3WHra, KOPUCTeAW NPOCEYHY MHKPEMEHTanHy CToMny 3afyXuBarba Y
pacnoHy og 0.3324 % go 2.4310% 3a EUR 1y pacnoHy of 2.8660% go 4.1253% 3a PCA.

Y ToKYy 2019. rogvHe WHKpEeMEHTasHa CTona 3adyMera Huje MMana Benukux oacTynawa. Y
nocnegskem KBapTasiHy cTorne Ccy ce kpertana ce y pacnoHy o 0.2395 % pgo 3.36732 3a EUR ogHocHO
1.23850 go 4.3866 3a PCA.
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3. NPErNeQ OCHOBHUX PAYMYHOBOACTBEHUX MO/TUTUKA (HacTaBak)
x) JIn3nHr
(Mnn) KpaTtkopo4yHu 3aKynu v 3aKynu cpefcraBa mMase BpeaHOCTH

BaHka npumersyje nsysehe of npusHaBarba KPaTKOPOYHON 3aKyrna 3a CBOje kpaTKkopoye 3akyne maluvHa
n onpemMe (Tj. OHe 3aKymne Koju uMajy pok Tpajarba kpahu og 12 meceuu og gatyma noyetka U He capgpxe
onuujy KynoeuHe). Takohe ce npumeryje u3ysehe of nNpusHaBawa 3a 3akyn cpefacTaBa Mane
BPpeAHOCTM Ha 3aKyn KaHuenapujcke ornpeme. JIu3suHr nnahamwa Ko KpaTKOPOYHMX 3aKyna U 3aKyna
cpectaBa Mane BpeAHOCTU MpPU3HAjy ce Kao pacxof, MPonopuuMoHanHO Yy TOKYy nepuofa Tpajara
3aKyna.

BaHKa kao gaBanauy 3aKkyna

3akynu y Kojuma BaHka He NMPeHOCU CYLUTUHCKM CBe PU3KNKEe U KOPUCTU NoBe3aHe ca BMACHULUTBOM Hapg
CpencTBoM, kKnacudukyjy ce kao onepatMBHu nusuHr. lMpuxogn op 3akyna ce obpayvyHaBajy
NPOMNOPUMOHANHO y TOKY Tpajara yroBopa U eBUAEHTUpajy ce kao npuxogu y bunaHcy ycnexa, 36or
CBOje onepaTuBHe npupopge. MHWUMjanHn OMPEKTHM TPOLLKOBU HacTanu y nperoBapamwy U ypehuBamwy
onepaTMBHOI SIM3UHra [oAajy ce KHhUroBOACTBEHOj BPeAHOCTU CpeAcTBa AaTUX Y 3aKyn U NpuUsHajy ce
TOKOM Tpajarba 3akyna Ha UCTOj OCHOBM Kao M npuxoau of 3akyna. MNoTeHuyujanHe 3aKynHUHE NPU3HAjY
ce Kao npuxofd y nepuoay y kojem cy sapaheHe.

Pa4yyHoBogcTBeHa nonnTuka npuMmeruBaHa npe 1. jaHyapa 2019. roguHe

NnsuHr je knacudmkoBaH Kao PUHAHCUjCKM Y CyYajy Kaga Cy CBe KOPUCTU U PU3MLU KOjU MPOMCTUYIY U3
B/IACHULUTBA Haf NpeaMeTOM /IM3MHra npeHeTn Ha BbaHky. JIM3uHr je knacudrkoBaH kao onepaTuBHU Y
CNyYajy Kaga KOpUCTU U pUM3MLM KOju NMPOUCTUYY M3 B/IACHULLITBA HaQ NPEAMETOM SIM3MHIa HUCY NMPpeHeTn
Ha baHky. BaHka He paje cpeacTBa y (PMHAHCMjCKM WAM OMEpPaTMBHM JIM3UHF, OAHOCHO jaB/ba ce
UCK/bYYMBO KAO KOPUCHMK (DMHAHCUjCKOT UK OnepaTUBHOT IN3UHIA.

(n) ObaBe3e 1o oCHOBY /IN3UHra

CBa nnahawa TOKOM rofMHe no 0OCHOBY ONEepPaTUBHOT IM3UHIA, €BUAEHTMPAHA CYy Kao Tpowak y bunaHcy
ycrnexa paBHOMEPHO MpaBO/IMHUjCKM TOKOM nepuopa Tpajama nusuHra. OgobpeHe cTumynauyuje 3a
NIU3UHT Ce NPU3HAajy Y OKBUPY YKYMHUX TPOLLKOBA /IU3MHIa TOKOM Tpajara nepuoaa NM3mnHra.

MuHuManHe NU3NHr pate 3a (hMHAHCUjCKU NIUSUHT ce pacnogesbyjy udMehy OMHAHCHjCKUX TPOLLKOBA U
CMarera npeocTanor usHoca obaBese 3a uHAHCUjckn nusuHr. DUHAHCUjCKM TPOLLKOBM ce
pasrpaHnyaBajy Ha CBe nepuofe TOKOM Tpajarba NU3UHI Nepuoaa, Tako Aa Aadjy yjeaHayeHy nepuoguyHy
KaMaTHy CTony 3a NpeocTanun UsHoc Nu3nHr obaeese.

(un) CpenctBa y3eTa Ha JIN3UHI

CpeacTBa koje baHka KOPMCTM MO OCHOBY IM3MHIA KoJ Kora Cy CBe KOPUCTU U pU3MLM KOjuU MPOUCTUYY
M3 B/IaCHULUTBA Hap MPegMeTOM /IM3uHra npeHetun Ha BaHKy cy uckasaHa y 6unaHcy cTtarba BaHke.
CpeacTBa y3eTa Ha (OMHAHCUjCKM NIMSUHT Ce MHULUMja/THO BPeaHyjy No BPefHOCTM Koja je jegHaka cep
BPeQHOCTM CpepfcTaBa-npeaMeTa J/M3MHra, WiM no cafallikboj BPegHOCTM MUHMMAaNHMX nnahamwa
NM3MHra, YKONMUKO je oBa BPefHOCT HMXa. HakHagHO BpegHOBame cpefcTaBa y3eTUX Ha (hMHAHCUjCKM
JIM3MHT Ce BPLUKM MO payyHOBOACTBEHO] MOMMTULM KOja ce MpUMetbyje 3a KOHKPeTHO cpefcTBo.

3akynu npocTopa Koju ce KOpUCTM 3a cuavjane M eKcnosutype ce MpBEHCTBEHO obyxBaTtajy kao
onepaTtMBHM NU3MHI. YKynHa nanahamba no OCHOBY ONepaTUBHON JIM3UHIA ce NpusHajy y bunaHcy ycnexa
paBHOMEPHO MPaBOJ/IMHUjCKM TOKOM Tpajarba NusuHra. CpepcrtBa koja BaHka KOpUCTM MO OCHOBY
onepaTMBHOI JI3NHra ce Knacudukyjy Kao onepaTMBHU NU3UHI U He UCKa3yjy ce y bunaHcy cTama
BaHke.
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3. NPErNeg oOCHOBHUX PAMYHOBOACTBEHUX NO/INTUKA (HacTaBak)
(n) lopeckun pacxoam

Mopecku pacxopgm obyxeaTajy Tekyhe nopese u ognoxeHe nopese. Tekyhv nopesu n og/10eHn nopesu
ce npukasyjy y bunaHcy ycnexa, oCMM Y MEpM Y KOjoj Ce OQHOCE Ha CTaBKe Koje ce AUPEKTHO NPUsHajy y
OKBUPY KanuTana unm y okBupy ocTanor yKynHor pesysnrara.

(n) Tekyhu nopes Ha fobut

Tekyhu nope3 npefacTaB/ba ovyekuBaHy obaBesy WM noTpaMuBare Mo OCHOBY mope3a Ha Jobut 3a
obpayvyHcku nepuogd, y3 kopuwhere nopeckux ctona Bamehux wnu Koje he BaXuTM Ha paTym
u3BeLUTaBama, ca ogroBapajyhum kopekumnjama nopecke obasese M3 NpeTxofgHe roguHe.

(mn)  OpsoxeHu nopesun

OpnoxeHu nopesu ce yTBphyjy Yy 0QHOCY Ha NpuBpemeHe pasfinke Hactane usmehy KHUroBOACTBEHUX
BPeAHOCTM MMOBMHE M obaBe3a y (PMHAHCMjCKMM M3BeLWTajuMa U BpegHOCTU MMOBMHE M obasesa 3a
nopecke cspxe. Mpunvkom ogpehuBarba OQ/IOMEHUX Mopesa KOpUCTe ce nmopecke cTone 3a Koje ce
oyekyje ga he 6UTM y NpUMEHN y TPEHYTKY HacTaHKa MPMBPEMEHMX Pas/finka, @ Ha OCHOBY 3aKOHCKUX
nponwuca Koju cy 6unu y npumeHu Ha nsBeLTajHu gaTyM.

Oano)eHa nopecka cpeicTBa U ofnoXeHe nopecke obaBese ce HeTUPAjy YKO/IMKO MOCTOjM 3aKOHCKO
npaBo fa ce HeTupajy Tekyha nopecka cpefcTtBa u Tekyhe nopecke obaBese M opnoXeHa nopecka
cpencTBa M op/iodeHe nopecke obaBe3e ce ogHOCe Ha Mope3 Ha AobuTak Koju je HameTHyna ucTa
nopecka B/1iacT UCTOM NOPeCcKOM 0O6BE3HUKY WM PasIMYNTMM NopeckuM obBe3HUUMMa Koju HamepaBajy
ga vnm usmupe Tekyhe nopecke obaBese M cpeAcTBa Ha HETO OCHOBU WM fila UCTOBPEMEHO ocTBape
cpepctBa u usmupe obaeese y cBakom byayhem mepuopy y KOM ce ovekyje usmupere unu nospahaj
3HaJajHMX U3HOCa O/I0KEHUX Nopeckmx obaBesa wnu cpeacTasa.

Oano)eHa nopecka cpefcTBa ce NMpu3Hajy 3a cBe oabutHe npuBpeMeHe pasnuke n edekTe NOpeckux
rybutaka n nopeckux kpeauta, koju ce MOry NpeHocuTN y HapefHe chuckanHe nepuoge, Ao cteneHa fo
Kojer he BepoBaTHO NocTojaTn onopesnBa oO6UT of Koje ce NpeHoCcKu nopeckn rybutak n kpegutn mory
yMamwutu. OpgnoxeHa nopecka cpeicTtsa Cy npeAMeT aHanuse Ha Kpajy CBakor M3BeLUTajHOr nepuoga u
KOpUryjy ce 4o U3HOCA 3a KOju BULLIE HUje BepoBaTHO Aa he gohu fo peanusaymnje HeonxogHe onopesuse
pobutn. OgnoxeHe nopecke obasese ce NPM3Hajy 3a CBE onopesnBe NpUBPEMEHE pasnvke.

(mun) Octanm nopesn n [oNPUHOCHU
Y cknapy ca Baxehom perynatueom y Penybnuum Cpbuju, BaHka nnaha pasnuuute nopese wu

JOMpuUHOCe, Nopes Ha goAaTy BpedHOCT, nopes Ha KanuTanHuu gobutak u gonpuHoce Ha 3apage. OBu
pacxoam ykmby4deHu cy y “OcTtane pacxope”.
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3. NPErnegd OCHOBHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOTUTUKA (HacTaBak)

()] ,,ODMHAHCKUjCKN MHCTPYMEHTU" Knacudukaumja u mepere PUHAHCUjCKUX CpeACTaBa U
obasesa - MCOU 9

DOUHAHCHNjCKU MHCTPYMEHTH

DOUHAHCHjCKUM MHCTPYMEHTOM Ce CMaTpa CBakW YroBOpP KOjUM HacTaje (OMHAHCUJCKO CPeAcTBO WM
thuHaHcujcka obaBe3a, y3 MCTOBPEMEHO HacTajarbe huHaHcujcke obaBese, OOHOCHO hUHAHCHjcKOr
cpeacTBa Tpehux nuua.

PuHaHcHjcka cpeacTea

DuHaHCMjCKO CpeacTBO je CBaKo cpefcTBo Koje je:

- TOTOBMHa,

- WMHCTPYMEHT KanuTana gpyror npaBHoOr n1uua,

- YroBOpHO NpaBo 3a NpUMare roTOBUHE WM HeKOr Apyror hMHaHCUjckor cpeacTBa og aApyror
npaBHOr nnMua,

- YroBOpHO MpaBO 3a pasMeHy (hMHAHCHUjCKUX cpefcTaBa wuan duHaHcKHjckux obaBesa ca
APYTUM MPaBHUM NMLEM, NoA YC/I0BMMA KOjU CY NMOTEHLMjasIHO NMOBOJbHMU,

- yroBop Koju he 6utM unn Moxke 6MTU MSMUPEH MHCTPYMEHTUMA COMCTBEHOr Kanutana v Koju
je HegepuBaTHU, a 3a koju BaHka jecte nim Mmoxxe 6UTn y o6asesun ga NpMMu NPoMeHbUB 6poj
WMHCTPYMeHaTa CONCTBEHOr KanuTana,

- yroBop Koju he 6uTn nnn Moxke 6MTU SMUPEH MHCTPYMEHTUMA COMCTBEHOr Kanutana v Koju
je pepuBaTHK, a Koju he BUTM unn mMoxe BUTM M3SMUPEH Apyravunje Hero pasmeHom OUKCHor
M3HOCa rOTOBMHE WM APYror ¢uHaHCcujckor cpeacTBa 3a (UKCHM 6poj MHCTpymeHaTa
COMCTBEHOr KanuTana.

®uHaHcujcke obaBese

®uHaHcmjcka obaBesa je cBaka yroBopeHa obasesa:

- [a UCMOpYYU FOTOBUHY UM APYro (hMHAHCKjCKO CPeAcTBO APYrOM NPaBHOM nuLy,

- [a pasMeHu (pUHaAHCUKjCKe MHCTPYMEHTe ca ApPYyruMm NMpaBHUM SIMLUEM MO[Q YCNOBMMA KOju cy
I'IOTEHLWIjaHHO HEeMNOBO/bHMU.

MpaBuna npouerMBatba HUHAHCUJCKUX UHCTPYMEHAaTa

Ca acnekta knacudumkaumje n mepewa, MCOU 9 yBogu HoBe kpuTepujyme 3a knacudukauujy
hUHaHCHjCKUX cCpepcTaBa, OCUM B/IaCHUYKUX MHCTPYMEHATa U AepuBaTa, Koju ce 3acHMBajy Ha NPoLeHn
NMOC/IOBHOI  Mofenia ynpaB/batba KOHKPETHMM  (PUMHAHCUjCKMM  cpeAcTBMM@ U YrOBOPHUM
KapakTepuctukama HoBYaHMX TOKOBA (OMHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa.

PuHaHCcHjcka cpeacTea

BaHka BpLUM MpoUeHY UWbeBa MOCMOBHUX Mofena 3a ynpaB/bakbe (PUHAHCUjCKUM CpefcTBMMa Ha
nopTdonmo HuBoy, 6yayhu ga oBakBa MpoueHa Ha Haj6o/bM HAuMH OC/IMKaBa HaYWMH yMpaB/bakba
NMOC/IOBHUM aKTMBHOCTMMA M HAYMH M3BELLTaBakba pykoBOACTBA.

Knacudmkauuja chuHaHCHjckMx cpedcTaBa ce 3acHMBA Ha NpUMeHu ogrosapajyher nocnoBHoOr mopena
3@ ynpae/bakbe (PUHAHCUJCKUM CcpeacTBMMA M UCMYHEHOCTU TecTa kKapakTepucTuka YroBOPEHMX
HOBYaHUX TOKOBA.

MocnoBHu mMopen oppehyje aa MM HoBYaHU TOKOBW NMPOU3W/Iase M3 MPUKYM/bakba YroBOPEHUX HOBYAHMUX
TOKOBAa, npogaje huHaHcujckor cpepcTea unum oba. MocnosHu mopen 3a knacudukaumjy hMHaHCUjCKUX
cpepncTtaBa ce ogpehyje Ha ogroBapajyhem HMBOY arpernparba.
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3.

()

NPErnegd OCHOBHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOTUTUKA (HacTaBak)

,,ODMHAHCKUjCKN MHCTPYMEHTU" Knacudukaumja u mepere PUHAHCUjCKUX CpeACTaBa U

o6aBe3a - MCOMU 9 (HacTaBak)

McnyHeHOCT TecTa KapakTepUCTMKa YyroBOpeHUX HOBYaHUX TOKOBA NogpasyMeBa fla ce HOBYaAHU TOKOBU
cacTtoje Uck/byumBo of nnahama rMmaBHULE U KamaTa Ha npeocTtany rnaesHuuy (SPPI kputepujym).

®uHaHcmjcka cpeacTBa ce Mory knacudukosaTtu y cnegehe kateropuje:

chuHaHCKjcka cpeacTBa BpefHOBaHa Nno aMopTnusoBaHoMm TpoLuky (AC)

chnHaHCcKjcka cpeacTBa BpegHoBaHa no ep BpegHocTn kpo3 6unanHc ycnexa (FVTPL)
huHaHCKHjcka cpefcTBa BpegHoBaHa no dep BPeAHOCTU KPO3 OCTanu yKynmHM pe3ynTtaT ca
rybugyuma mn pobuuymma peknacucmkoBaHum y 6bunaHc ycnexa - ,recycling” (FVOCI) no
npecTaHKy Np13HaBama

chuHaHCKHjcka cpeacTBa BpegHoBaHa Mo ¢hep BPegHOCTM KPO3 ocCTanu yKynHu pesynrtat 6es
peknacudmkoBarmwa rybutaka n gobutaka y bunanc ycnexa (FVOCI)

Y cknapgy ca knacudukaumjom cpeactaBa M3 NpeTXoAHor ctaBa, baHka kateropusyje cBe niacMaHe us
CBOr NopThonna Koju ce ogHoce Ha:

Kpegute ¥ noTpaXmBama kao HepepuBaTHa (pUHAHCUjcKa cpefcTBa ca (PUKCHUM wau
ogpeavMBUM OTM/IaTaMa Koja HUCY KOTMPAaHa Ha akTUBHOM TPXULITY U Koje BaHka He HamepaBsa
fa npofa y KpaTkoM poky,

XOB kKoje ce BpegHyjy no dep BpegHOCTM Kkpo3 6unaHC ycnexa Koje npeacTaB/bajy
WMHCTPYMEHTE CTeYeHe y CBPXY ocTBapuBarba Aobutu no ocHoBy hiiyKkTyauuje UeHa u mapxe.
XapTuje op BpepgHOCTU, Koje obyxBaTajy AyMHUYKe Xxapuje of BPeAHOCTM M BJIaCHUYKe
XapTuje o, BpeJHOCTU (MHCTPYMEHTe KanuTana):

» [OyXHuuke xapTuje of BpeOgHOCTU yK/byvyjy 06BesHMUe M NpeHOCUBE CekjypuTU3OBaHe
WHCTYMeHTe payra, pApMaBHe 3anuce, 6narajHuuke 3anuce, KoMmepuujanHe 3anwuce,
ceptucumkarte o genosuTy, baHkapcke akuenTte, cybopanHupaHe obBe3HuLe U gpyre c/iMyHe
AYXHUYKe XapTuje o BPeQHOCTU Kojuma ce Tpryje Ha (OMHAHCUjCKUM TPXKULLITUMA.

» BnacHuuyke xapTuje op BpedHOCTU yK/byuyjy akuuje Koje npefctaB/bajy yaeo y kanutany
aKLUMOHapCKor ApyLwITBa M 3aMeH/buBe o6Be3HMLe Koje MMaouly, nog ycnosuma yTBpheHum
OQ/lYKOM O M3faBaky, Aajy MpaBo Ha 3aMeHy 3a obuyHe akuyuvje gpywTBa. BnacHuuke
XapTuje op BpegHOCTU (MHCTPYMEHTU Kanutana) cy c¢Bu obnuum yvewha y kanutany
nNpaBHMX NMUa 3a KOje MOCTOju Hamepa ApMara y HeogpeheHOM BpeMeHCKOM nepuoay,
Koju mory 6utn npogatu 36or notpebe 3a nukBMgHOoWhy unu ycnep nNpomMeHe KamaTHUX
cTona, AeBM3HUX KypceBa Uim TPMULLHUX LieHa.

» WHBecTuunje y 3aBuCHa npaBHa nuua koja o6e3b6ehyjy KOHTposny, ogHOCHO npeko 50%
ynpaB/bavykux npaBa M MHBECTUMUMje Y NpuapyXeHa npaBHa nuua koja obesbehyjy og 20%
po 50% ynpas/bavykux rnpasa 1

®DuHaHcujcke pepuBarte koju obyxeaTtajy forward u swap TpaHcakuyuje.
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3. NPErnegd OCHOBHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOTUTUKA (HacTaBak)

()] ,,ODMHAHCKUjCKN MHCTPYMEHTU" Knacudukaumja u mepere PUHAHCUjCKUX CpeACTaBa U
o6aBe3a - MCOMU 9 (HacTaBak)

Knacudukaumja n mepeme

Ca acnekTta knacuduvkaumje u Mepera, HOBM CTaHOapAHW 3axTeBanu Cy fa ce cBa (pMHaHcujcka
cpefcTBa, OCUMM B/AaCHUYKUX MHCTPYMeHaTa WM JepuBarta, npoueryjy Ha OCHOBY MOC/OBHOI Mofena
ynpae/barba KOHKPETHUM (DMHAHCUjCKMM CPeACcTBMMA M YrOBOPHUX KapaKTepucTMKa HOBYAHMX TOKOBA
MHCTPYyMeHarTa.

Y cknagy ca MCOWU 9 crtaHpapgom uMHaHcujcka cpefcTBa ce Kiacudukyjy: no amopTM30BaHOj
BpeAHocTH, dep BpeaHocTU Kpo3 BunaHc ycnexa (FVTPL), cdep BpegHOCTU Kpo3 OcCTanu pesynrtaT
(FVOCI). Ctangapg enumunHuiie noctojehe kateropuje no MPC 39 ,MpusHaBare u ogMepaBame”, U T0
chnHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce gpxe go pocneha, KpeauT M NoTpaXmnBama U (hMHAHCUjCKa CpeacTBa
pacnonoMuBa 3a Npofaajy. BnacHMYKM MHCTYMEHTH, y NiMLa Koja HAUCY 3aBUCHA, a KOju ce He Ap)Xe paau
TProBUHE MOry ce KnacugukoBaTu Kao CpeacTBa Ynja ce BpeAHOCT npoueryje no cep BpeaHoCTU Kpo3
ocTtanu pesynrtaT, 6e3 HakHapgHor peknacucukoBara gobutaka n rybutaka kpos bunaHc ycnexa.

WHuumjanHo, dmHaHCKjcko cpefdcTBO ce BpepHyje no chep BpegHoCcTHU, yBehaHo] 3a TpaHcaKkuuMoHe
TPOLLKOBE, OCUM Y Ccyyajy (OMHAHCUjCKUX CpeacTaBa Koju ce BpefdHyjy no dep BpegHocTH kpo3 bunaHc
ycnexa (FVTPL) Kop Kojux ce HaBefeHM TPOLLKOBM NPU3HAajy Kpo3 Tpowlak y bunaHcy ycnexa.

DOuHaHCHjCKO CPefCcTBO Ce BpefHyje No aMoOpTU30BaHOj BPeAHOCTU YKO/TIMKO HUje Ha3Ha4vyeHo kao FVTPL
M ucnymwasa cnegehe Kputepujyme:

* UWb NOCNOBHOI Mopgena pap)arba (UHAHCUCKOr CpeacTBa je MpUKyM/bake YroBOPEHUX
HOBYaHUX TOKOBA U

* YroBOPHM YC/0BU (DMHAHCUjCKOr cpefcTBa [OBOAE A0 HOBYAHMX TOKOBA KOjU MpeacTaB/bajy
camo nnaharba rnaBHULE M kamare.

[yXHUYKN MHCTPYMEHTU ce BpefHyjy kao FVOCI camMo yKonMKo Cy ucnyweHu cnegehu kputepujymu u
MCTU HUCY Ha3HayeHu kao FVTPL:

* UWb NOCNOBHOI Mopgena pap)ara (UHAHCUCKOr CpeacTBa je MpUKyM/bake YroBOPEHUX
HOBYaHUX TOKOBa M npopaaja, u

*  YroBOPHM YC/0BU (DMHAHCUjCKOr cpefcTBa [OBOAE A0 HOBYAHMX TOKOBA KOjU MpeacTaB/bajy
camo nnaharba rnaBHULUE M kamare.

HakHapgHo, pobuum wnm rybuuym no ocHoBy duMHaHcmjckux cpeactasa FVOCI he 6utv npusHaTh Npeko
ocTanor pesyntarta, 0CUM 3a NPUXOAE WM pacxofe no ocHoBy obesBpehera MHAHCUjCKUX CpeacTaBa
M KYPCHUX pasnuka, A0 TPEeHYTKa Kaga mpecTtaHe npu3HaBakbe (PMHAHCUMjCKOr CpeacTBa WanM kapga ce
peknacudukyije.

Kaga npecTtaHe npu3HaBame (pUHAHCUJCKOr cpefcTBa, KyMynatuBHM pgobutak unum rybutak Koju je
NpPeTXxo4HO MPMU3HAT Yy OCTAaNoOM pes3ynTaTty ce peknacudukyje ns kanutana y bunaHc ycnexa. Kamara
obpayvyHaTa npumeHoM echeKkTMBHE KamaTHe cTorne ce npusHaje y bunaHcy ycnexa.

MCOW 3axTeBa pga cBa (hMHaHCMjcKka cpefcTBa, OCMM pepuBaTa M WMHCTPpyMeHaTa kanutana, byay
aHanusMpaHa Kpo3 KoMbuHaumjy nocnoBHOr MoAena ynpas/barba (PUHAHCUJCKUM CPEACTBOM ca jefHe, U
KapakTepucTukama yroBopeHux HoBYaHUX TOKOBA Ca Apyre cTpaHe.
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3. NPErnegd OCHOBHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOTUTUKA (HacTaBak)

()] ,,ODMHAHCKUjCKN MHCTPYMEHTU" Knacudukaumja u mepere PUHAHCUjCKUX CpeACTaBa U
o6aBe3a - MCOMU 9 (HacTaBak)

Knacugpmkauymja n mepetrbe (HactaBak)

BaHka je npucTynuna aHanv3u MOC/MOBHUX Mofesnia Ha HMBOYy nopTdonua uHaHCKjCkux cpepcTaBa.
PasmaTtpaHe cy nocTojehe monuTuke u cTpaTtervje Be3aHe 3a nopTdosnMa Kao U NpUMeHa UCTUX Y
npakcu. Takohe, pasMaTpaHe Cy MH(opMauuje 0 HaYMHY OLEeHe U M3BeluTaBarba O nepdopmaHcama
noptdonuna, mHchopmauumje o pusuuuma Koje ytudy Ha nepdopmaHce noptdosMa U Kako ce Huma
ynpas/ba. Ocum Tora, carnefaHu cy y4yecTtanocT, obum n BpeMeHCcKkn TpeHyTak npogaje MHaHCUjCKMX
cpefctaBa y MpoTeKIMM MepuoauMma, pas/nio3n 3a npofajy Kao U niaHoBM O NMpopaju huHaAHCUjCKUX
cpepncrtaBa y 6ygyhem nepuogy.

Mpunmkom npoueruMBarba fa /M YrOBOPEHM HOBYAHM TOKOBM MpefAcTaB/bajy camo nnahamwe kamare u
rnaBHuue, BaHka je pasMaTpana yroBopeHe ycnoBe hMHAHCUjCKMX MHCTPYMEHAaTa U a /im UCTK cappxe
ognpenbe koje 6y Morne NMPOMEHUTM BPEME WM WM3HOC YroBOPEHWX HOBYaHMX TOKOBA, a Koje 6u
pesyntupane y ¢ep BpegHOBaky MHCTPyMeHaTa. AHa/M30M je 3ak/by4eHO f[a He NOoCToje KpeawuTHM
npousBogn baHke umju yroBopHM yC/iI0BU He foBofAe OO HOBYAHMX TOKOBA KOju npefActaB/bajy camo
nnahawa rnaBHULUE M KamaTe Ha CTarbe r/aBHUUE Ha ogpeheHe paTtyme, a koju 6y 3axTeBanu
BpefHoOBare no cep BpegHoCcTH.

Pe3ynTatu MHUUMjaNHe MPOLEeHe yKasanu cy fa:

e Kpeautu 1 nnacmaHu gatu kamjeHTMMa u 6aHkama un y cknagy ca MCOWU 9 ce npouemyjy 1 gare
Kao u y cknagy ca MPC 39, no aMmopTu3oBaHoj BpegHOCTH;

o  (DVHAHCKjCKM MHCTYMEHTU KOjuMa ce Tpryje u yvja ce BpegHOCT npouemyje no dep BpegHoCcTH
Kpo3 BunaHc ycnexa u gasbe ce npoueHyjy Ha UCTU HAYUH;

o [y)HUYKM MHCTYMEHTU KNacudrMKoBaHU Kao pacnonoMuBuy 3a npogajy y cknagy ca MPC 39 ce
y Hajsehoj mepu npoueryjy no ¢ep BpegHOCTN KPO3 OCTanu pesynTar.

Y3umajyhu y 063up npupogy obaBe3a baHke, payyHOBOACTBO (hMHAHCUjCKMX obaBe3a je UCTo Kao u y
cknapgy ca 3axteBuma MPC 39. BaHka Hema chuHaHcujcke obaBese koje ce mpoueryjy kao FVTPL u
Hema Hamepy Aa 1o yuuHu. CripoBefeHa aHanusa He ykasyje fa nocToje matepujanHu edekTn 3axTeBa
MCOW 9 y nornegy knacudukaymje chomHaHcnjckux obasesa.

O6e3Bpehen-e pUHAHCHjCKUX cpe[CcTaBa

Y cknagy ca MCOMWU 9, metogonornja 3a o6esBpehere ce 3Ha4YajHO Mema, 1 3aMerbyje ce npuctyn MPC
39 HacTanor rybutka, ca npuHumMnom byayher ouekuBaHor rybutka (,,expected credit loss ,,ECL, eng.)
KpO3 yK/byuMBar€ yTuLaja OYeKMBAHOI KpeTarba MakpOeKOHOMCKMX Bapujabnu Ha 6ygyhe KkpeTare
BepoBaTHohe rybutka Ha 6a3um cTaTMCTUYKM poKasaHux MehysaBucHocTn. O6payyH TpoLukoBa
o6esBpehera 3a oyekuBeHe rybutke ce BpLUM 3@ CBa MOTpaXuBarba M Apyre AyXHUYKe UHCTYMEHTe
Koju ce He npouemyjy no chep BpeagHoCcTN kKpo3 bunaHc ycnexa, ykmbydyjyhum u Heonosuse obasese u
usgate rapaHuuje. TpowkoBu obe3Bpehera 6asmpajy ce Ha OYeKMBAHOM KpeauTHOM rybuTtky y cknagy
ca BepoBaTHOROM Heusmupera obaBesa y HapefgHux 12 meceum, OCUM y C/lydajy kaga NnocToju 3Ha4YajHO
noropLiame KpeauTHOr pMsMka y OAHOCY Ha TPEHyTak MHMUMja/nHOr NMpuUsHaBama, kaga ce npoueHa
KpeauTHUx rybutaka Bpwm Ha 6asu BepoBaTHOhe Heusmupema obaBesa 3a NMepuop KMUBOTHOI Beka
WMHCTPYMEHTA.

BaHka je gedmHucana kputepujyme 3a cBpcTaBatbe PUMHAHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa y HuBoe 1, 2 n 3y
3aBUCHOCTM Of cTeneHa nosehara KpeanMTHOr pM3nka of MOMeHTa MHUUMjanHor npusHaBama. MNpegmer
knacudukaymje ¢y pUHaAHCUjCKM MHCTPYMEHTU KOju ce BpedHyjy MO aMOpTM30BaHOj BPEAHOCTM Kao U
(hUHAHCKUjCKM MHCTPYMEHTM KOju Ce BpeaHyjy no cep BpegHOCTU Kpo3 ocTanu pesynrtar.
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3. NPErnegd OCHOBHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOTUTUKA (HacTaBak)

()] ,,OMHAHCHNjCKN MHCTPYMEHTU" Knacudukaumja u mepere PUHAHCUjCKUX CpeACTaBa U
o6aBe3a - MCOMU 9 (HacTaBak)

Knacugpmkauymja n mepetrbe (HactaBak)
Huso 1

TpowkoBu obesBpehera HUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHATa, Kof KOjux ce He cMaTpa fa NnocToju 3HayajHo
noropLuame KpeauTHOr pusuka, cy obpadyHaTM Ha oCHoBY 12-MeceyHux ovekmBaHux rybutaka (ECL) y
cknagy ca MCOU 9. Y Hueo 1 yk/byvyeHe cy M u3noxeHoctu npema Penybnuum Cpbuju, HapopgHoj
6aHun Cpbuje M gpyre U3NOMEHOCTM ca NOHAEpPOM kpeawuTHor pusuka O, y cknagy ca Opgnykom o
aflekBaTHOCTU KanuTana b6aHke, M3y3eB W3/I0KEHOCTM MO OCHOBY obaBe3He pesepBe U C/ANYHUX
U3/10KEHOCTH.

HuBo 2

CBM (DMHAHCMjCKM WHCTPYMEHTM KOQ KOjUX je peanu3oBaHO MOropllame KpeauTHOr puU3sMka
knacudumkoBaHu cy y HuBo 2 n TpolukoBu obesBpehera o6payyHaT Ha OCHOBY O4YekMBaHMX ryburtaka
3a LJe0 MUBOTHU BEK MHCTPYMEHTA.

BaHka pa3maTpa ga v NocTojuM 3Ha4vajaH pacT KpeaguTHor pusuka nopehemnem life time sBepoBaTHohe
HEeUsMMpeHa of MHULMjanHor NpusHaBama CPeACcTBa Y OAHOCY Ha pPU3MK HEeM3MUpeHa Ha kpay cBakor
usBeLlTajHor nepuopa. Npema nHTepHoj nonutuuM BaHke, 3HavyajHMM noBeharwem KpeauTHOr pusMka
cmaTpa ce pouma o 31 go 90 gaHa, pecTpykTyvpame KnnjeHTa, knnjeHTu Ha watch nuctu.

HuBo 3

Kao n y cknagy ca MPC 39, hMHaHCHKjCKN MHCTPYMEHTHU Cy yKk/byyeHu y HuBo 3, y cny4ajy kaga nocroju
objekTmBaH foka3 obesBpehera M HeMa npomeHe obyxBaTa KpeguTa KNacuhUKOBAHMX Y HaBEAEHMU
CerMeHT, y3 yBohere BULIECTPYKuX cueHapua Hannate. ObpayyH obesBpehewa Ha UHAMBUAYANHOj
OCHOBM he ce HacTaBMTU MO UCTOM NPUHLMMY.

BaHka je y npoueHy oyeknBaHux kpeauTtHux rybutaka (ECL) ykmbyuuna u nHdopmauumje o oMeKMBaHUM
TPEHAOBMMAa MakpPOeKOHOMCKUX NapaMeTapa 3a HapefHe TpuY rofguHe, a 3a Koje je yTBpheHa CTaTUCTUYKU
3HauvajHa 3aBUCHOCT.

Byaoyhu pga pasnuuutn HuBou obesBpehera uMajy 3a pesyntaTt pasinyuuTe HauvuHe obpadyHa
OYeKMBaHMX KpeguTHUX rybutaka, BaHka je passuia metogonorujy u obpavyHana napameTpe pusuka y
cknapy ca 3axteBuma MCOU 9.
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3. NPErNeg oOCHOBHUX PAMYHOBOACTBEHUX NO/INTUKA (HacTaBak)
(mun) TpecTaHak npusHaBarba

BaHka npecTaje ca npusHaBameM (HPUHAHCUjCKOr cpeAcTBa Kaja yroBOPHAa MpaBa Haf FOTOBMHCKUM
TOKOBMMa B€3aHWM 3a CpPeACTBO UCTEKHY, unu kaga BaHka TpaHcakuujoM npeHece cBa CYLUTMHCKA
npaBa U KOPUCTU Be3aHe 3a B/IACHULUTBO Hap (PMHAHCUjCKUM CPeACcTBOM WM ako TpaHcakuujom BaHka
HUTU NPeHece HUTK 3aAPMU CBa CYLUTUHCKA NpaBa Be3aHa 3a B/IaCHULLTBO, afiv He 3apXaBa KOHTPOy
Hag (uHaHcujckum cpeacTBoM. CBO BACHULUTBO Hap MpPeHeceHMM (UHAHCUjCKUM cpefdcTBOM Koje
MCnyHaBa yCcnoBe 3a NpecTaHak npu3HaBama koje je baHka cTBopwuia unu 3agpxaBa NpusHaje ce kao
3acebHo cpeactBo unm obaBesa y wm3BewTajy 0 (PUHAHCUjCKOj no3uuyuju. [MpUAMKOM mnpecTaHka
npusHaBamwa C(UHAHCUjCKOr cpeAcTBa, pasnuka wusmehly KHWUroBOACTBEHE BpegHoOCTM  (Mnu
KHUIFOBOACTBEHE BPeAHOCTM [Aena cCpefcTtBa koju je npeHeT) M 36upa npumibeHe HapgokHage
(ykpy4yjyhu HOBa cpefcTBa koja cy HabaB/beHa yMameHa 3a HoBe npey3ete obaBese), Kao U 36MpHM
fobuum vnm rybruum Koju cy npeTxogHO MPM3HATU Yy M3BELUTajy O YKYMHOM pe3ynTtaTy, NpusHajy ce y
6unaHcy ycnexa.

BaHka obaB/ba TpaHcakuuje No Kojuma BpLUM NMPEHOC CpefcTaBa NMPU3HATUX Y CBOM 6unaHcy cramba,
Mafa 3aApMaBa CBe WK CYLUTUHCKU CBE PU3UKE U KOPUCTU UM HUXOB €0 Of NPpeHeCceHnx cpeacTaBsa.
AKO ce CBU MU CYLUTMHCKU CBU PU3ULUU U KOPUCTU 3aApMaBajy, OHAA He fAonasu Ao npecTaHka
npusHaBamwa cpeacTBa. [MpeHOC cpefcTaBa ca 3aApMaBarbeM CBUX WKW CYLUTUHCKU CBUX PU3KKA U
KOPUCTU YK/byuyje, HA MpUMep, TpaHCcakuuje MOHOBHOI OTKyMa.

Kop TpaHcakumja y kojuma BaHka, HUTU 3agpMaBa, HATU MPEHOCK CYLUTUHCKU CBE pU3nKe U KOPUCTH of
B/IaCHULLTBA Hap, (hMHAHCUjCKUM CPeACTBOM U 3afp)KaBa KOHTPoNy Hap cpeacTBoM, BaHka HacTaBmba aa
npusHaje CpeAcTBO Yy MEPM Y KOjoj ce HeHa NoBE3aHOCT Ca CPeACTBOM HacTaB/ba, a koja ce ogpehyje Ha
OCHOBY HbE€HE U3/10)KEHOCTH NpOMeHama y BPeAHOCTH NpeHeceHor cpeacTBa. baHka BpwK uckmbnxemne
ob6aBe3e Kkapa je obaBesa M3MMpPEHa, YKUHYTA WM Kafda je NpeHeTa Ha gpyrora.

(mB)  Hetupare

®uHaHcKjcka cpeacTBa U obaBese ce HETUPAjy, @ HETO U3HOC Ce NpuUKasyje y u3BeLTajy 0 (PMHAHCU|CKO]
nosuunju camo kaga baHka MMa 3aKOHCKO NpaBo fa HeTMpa NpusHaTe U3HOCe U kapa MMa Hamepy aa
nsmmpu obaBese Ha HETO OCHOBU WM 1a UCTOBPEMEHO peanusyje cpeacTso U usmmpmn obasesy.

Mpuxoam n pacxoau ce nckasyjy no HeTo NPUHLUMMNY CaMo y CllyvajeBMMa kafa je To A403BO/bEHO NMpeMa
MCOW unu 3a npuxoge n pacxofe Koju HacTajy no oCHOBY BaHke CANYHMX TpaHcakumja, Kao WTo Cy TO
TpaHcakuuje koje baHka nMa No OCHOBY TProBama.

(k) TloToBMHa U rOTOBUHCKN €eKBUBAJIEHTHU

[oTOBMHA M rOTOBUHCKU ekBuBaneHTM obyxBaTajy rotoBuHy y 6narajHu, cpeactsa KoA UEHTPasnHUX
6aHaka kojuma ce MOXE HEeOrpaHW4YeHO pacnosiaratm U BUCOKO SIMKBUAHY (DUHAHCUjCKY aKTUBY ca
pocnehem kpahum op 3 meceua, ManuM pU3MKOM MPOMeEHEe BPeOHOCTU, a Koja ce KopucTe og cTpaHe
BaHke 3a ynpaB/barbe KpaTKOPOUYHOM NIMKBMAHOLWRY.

HoBuaHa cpeacTBa ce Boge N0 aMOPTM30BaHOj BPEAHOCTM y 6MIaHCY CTatba.
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3. NPErNeQ OCHOBHUX PAYMYHOBOACTBEHUX MO/TUTUKA (HacTaBak)

() HekpeTHuHe n onpema

(n) lpu3sHaBarbe M BpeaHOBaH€e

Mo4yeTHO Mepere HEKPETHUHE U ornpeMe BpLUK ce Mo HabaBHOj BpeAHOCTU UNK MO LieHU KoLUTaa.

HabaBHa BpedHOCT yk/by4yje nsgaTke Koju ce oUPEKTHO Mory npunucatu Habasuu cpeacTBa. KynibeHu
cocTBEP KOjU je cacTaBHU [e0 HeonxofdaH 3a hyHKUMOHANHY ynoTpeb/buBoCcT onpeme, kanutanusyje ce
Kao feo Te onpeme.

HakoH modveTHOr nMpusHaBakba, ONpeMa ce BpefHyje No HabaBHOj BPeAHOCTUM yMak€HOj 3@ YKYMHY
aKyMynupaHy amMopTuU3auujy U YKyrnHe akyMmynupaHe rybutke ycneq cMatbetba BpegQHOCTHU.

HakoH noyeTHOr npu3HaBara, HEKPEeTHWHE ce BpedHyjy Nno peBasopusayuMoHOM WU3HOCY, KOju
npeacTaB/ba bUXOBY ep BpeAHOCT Ha AaTyM peBanopusauuje yMameHy 3a HakHagHy akyMynupaHy
amopTM3aumjy n HakHagHe akyMmynupaHe rybutke sbor ymamwera BpegHocTu. PeBanopusauuja ce BpLuu
[OBO/bHO pefoBHO, Kako 6u ce obe3beanno ga ce KbUroOBOACTBEHA BPeAHOCT BUTHO He pasnukyje of
BPeAHOCTH 0 Koje 6u ce gowwnio kopuwhermwem dep BpeAHOCTU Ha Kpajy M3BELUTajHOr nepuoaa.

Kaga genoBu HeKpeTHWHE WM OMpeMe MMajy pasninumTe KOpUCHe BeKOBe Tpajarba, OHM ce Bofe Kao
3acebHe cTaBke (r1aBHe KOMMOHEHTE) onpeme.

Jobuun nnu rybuuym Hactanum oTyherem HekpeTHMHA M onpeme yTBphyjy ce kao pasnuka usmehy
BPEAHOCTM OCTBapeHe HWXOBOM MPOAAjOM U HMXOBE KHUroBOACTBEHE BPEAHOCTU M UCKasyjy ce y
OKBUPY OCTanux nNpuxoga unm pacxopa.

(nn) HakHagHu TpoLLuKOoBM

TpOLLKOBM 3aMeHe CacTaBHOr fAefla HeKOr OCHOBHOI CpefAcCTBa MPU3Hajy ce Kao Ae0 KHUroBoACTBEHe
BPeAHOCTM TOI OCHOBHON CPefcTBa YKOMMKO je BepoBaTHo Aa he ce 6ygyhe eKOHOMCKe KOPUCTH
noBesaHe ca TUM cacTaBHUM fefnoM NpUnuTU y BaHKy 1 ako ce LieHa KoLuTarba TOr Aefla MoXe noysaaHo
usmeputu. KrUroBoacTBeHa BPeAHOCT 3aMerbeHOr fAena ce WCKHbUKaBa. TPOLWKOBUM pegoBHOr
cepBUCUpatba HEKPETHUHe U orpeMe ce NPpUsHajy y bunaHcy ycnexa Kaga HacTaHy.

(nun) AMopTu3aumja

AmMopTu3aumja ce npusHaje y 6unaHcy ycnexa y jegHakum rogvilibMM M3HOCMMA TOKOM MpOLEeHeHOor
Beka Tpajarba gaTe cTaBke HEMOKPETHOCTU, NoCTpojera u onpeme, 6yayhu ga ce Ha Taj HaYMH Hajborbe
ofpaMaBa o4YekMBaHa NMOTpoLUHa yrnoTpebHe eKOHOMCKe BpedHOCTM cappkaHe y cpeactsy. Cpepactsa
y3eTa Ha IM3NHI Ce aMOPTU3Yjy TOKOM Mepuofa SIM3NHIra Unn KOPUCHOI Beka cpeacTBa, Y 3aBUCHOCTH
Koju je nepuog kpahu.

MpuMetbeHe cTone amopTusauuje y Tekyhem 1 npeTxogHoM o6payvyHCKOM nepuogy cy:

MpouyeHr-eH
KOpUCTaH BeK
Onwuc (y roguHama) %
FpaheBUHCKM 06jeKTH 40 2.50%
KomnjyTepcka onpema 4 25.00%
HameluTaj n octana onpema 2-15 6.70 - 50.00%
Ynarawa Ha TYhuM OCHOBHUM cpefcTBMMA 1-235 4.25 -86.20%
OcHoBHa cpepfcTBa y3eTa Y JIM3UHI 1.1-14.6 6.90-92.31%
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3. NPErNeg oOCHOBHUX PAMYHOBOACTBEHUX NO/INTUKA (HacTaBak)
() HekpeTHuHe n onpeMa (HacTaBak)

MeTogq amopTu3auuvje, KOPUCHW BeK M pesuayanHa BPeaHOCT ce npouewyjy Ha Kpajy cBakor
M3BELUTAjHOr MepMoaa M Kaaa je To noTpebHo BpLUK ce HbMXOBa Kopekuuja.
TpoLikoBM ofpXaBara cpefAcTaBa ce NpuU3Hajy y bunaHcy ycnexa 3a nepuop y Kome HacTaHy.

() HemartepnjanHa ynarama

HemaTtepujanHa ynaramwa ce BpefHyjy no HabaBHOj BpegHOCTU WAM LieHM KoluTakba YMareHoj 3a
amopTtusaumjy u rybutke ycneg obesspehemsa.

HakHagHu TPOLLKOBM MO OCHOBY y/iararba y HemaTepujasiHa ynararmba ce Mory kanutasnus3oBaTu camo y
Cnyvajy kaga ce mory oyekuBatu nosehaHe 6yayhe eKOHOMCKe KOPMCTM Of CPeAcCTBa Ha Koje ce OHU
opHoce. CBM oCTanu TPOLLKOBM NPeACcTaB/bajy pacxon nepmoaa y Kojem cy HacTanu.

AmMopTu3aumja ce npukasyje y bunaHcy ycnexa y jegHakum roguLlbMM M3HOCMMA TOKOM MpPOLEeHeHOr
Beka Tpajarba fAaTe CTaBke HemaTepujanHux ynaramwa, 6yayhu ga ce Ha Taj HauuH Hajborbe ogpaasa
OoYeKkMBaHa NoTpoLHa ynoTpebHe eKoHOMCKe BpedHOCTU cappXaHe y cpencTsy. MNpouereHn KOPUCHU
BeK HemaTepujanHux ynarawa usHocu og 3 o 10 rogmHa, ogHOCHO aMopTU3auuoHe ctone ce kpehy y
pacnoHy of 10.00% go 33.34%.

MeTogq amopTu3auuvje, KOPUCHW BeK M pesuayanHa BPeAHOCT ce npouewyjy Ha Kpajy cBakor
M3BELUTAjHOr Mep1oaa M Kaaa je To noTpebHo BpLUK ce HbMXOBa Kopekuuja.

(M) HHBecTHLUMOHE HEKPETHUHE

MHBeCTUUMOHE HEKPEeTHMHE NpefCcTaB/bajy HEKPETHUHE Koje ce ApXe Y LUu/by OCTBapuBakba npuxoga og
3aKyMHUHE WM MopacTa BpedHOCTM Kanutana unu y obe cBpxe, a He 3a Mpofajy y PeAoBHOM TOKY
nocroBatba WM 3a kKopuwhere y mnpousBoAwM uNM HabaBuum pobapa wauM ycnyra wnm y
afIMMHUCTPaTUBHE CBpXe.

MHULMjanHO BpegHOBaHe MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA Ce BPpLUM Mo HabaBHOj BPeAHOCTH, OAHOCHO LieHM
KowTarba. HabaBHa BpeQHOCT KYN/beHe MHBECTULMOHE HEKPEeTHUHe 06yxXBaTa HeHY KynonpopaajHy LueHy
U cBe M3gaTke Koju ce AMPEKTHO MOry NpunucaTi Habasuu cpeacTsa.

3a HakHagHO BpedHOBaH€ MHBECTULMOHUX HeKpeTHMHa BbaHka kopucTu mogen HabaBHe BpedHOCTH,
OQHOCHO MHBECTULMNOHE HEKPEeTHUHe ce BpefHyjy no HabaBHOj BpeQHOCTU YMareHOj 3@ akyMy/iMpaHy
amopTusaumjy u rybutke ycneg obesspehemsa.

Mpouer-eHn Bek Tpajatba MHBECTULMOHUX HEKpeTHMHA je 40 roguHa, a amopTusaymja ce obpavyHasa no
ctonu op 2.5%. AMopTu3auuja ce npukasyje y bunaHcy ycnexa y jeqHakum roguibuM M3HOCUMA TOKOM
npoueHeHOr Beka Tpajara Aate cTaBke HeMoKpeTHocTH, 6yayhu ga ce Ha Taj Ha4YMH Hajborbe ogpaxasa
oYeKkMBaHa NoTpoLLHa ynoTpebHe eKOHOMCKe BpeAHOCTU Cafp)KaHe y CpeacTBy.
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3. NPErNeQ OCHOBHUX PAYMYHOBOACTBEHUX MO/TUTUKA (HacTaBak)
(H) Obe3sBpeheH-e HehMHAHCHUjCKNUX cpefCcTaBa

KmurosoactBeHa BpeAHOCT He(UHAHCUJCKMX cpefAcTaBa Ce aHanvM3upa Ha Kpajy CBakor v3BeLluTajHor
nepuoga, kako 6y ce yTBpAMNO Oa N MOCTOje nokasaTes/bu Koju yKasyjy Aa je gowno Ao Huxosor
obesBpehera. Y cnyvajy ga ce ytBpau ga nocrtoje ogpeheHn nokasatesbm obesspehera, ytBphyje ce
HagoKHaaMBa BpedHOCT cpeactaBa. [ybutak no oOCHoBy ob6esBpehewa ce nMnpu3Haje ako
KHUFOBOACTBEHA BPEQHOCT CpeAcTBa NpeBasuiasmn heroBy NpoueHeHy HafoKkHaaMBY BPeaHOCT.

HapgokHagvBa BpedHOCT cpefcTBa ce yTBphyje kao BpedHOCT Koja je Beha of ynotpebHe BpegHOCTM
cpepctBa M werose dep BpegHocTu. 3a noTpebe yTtBphuBarma ynotpebHe BpegHOCTU, MPOLEHEHU
6yayhum HOBYaHM MPUIMBM MO OCHOBY cCpeAcTBa Ce AUCKOHTYjy Ha HMUXOBY Cafallkby BpPefHoCT,
NPUMEHOM OUCKOHTHE CTome npe nopes3a, Koja ofgpaMaBa TPEHYTHY TPMULLHY MPOLEHY BpeMeHcke
BpeAHOCTN HOBLA, Kao 1 p13MKa creumdmUUYHnX 3a CpeacTBo.

M'ybutak no ocHoBy obe3Bpehera ce Npu3Haje y cny4ajy kaga je KiburoBoacTBeHa BpegHOCT cpefcTBa
Beha of HweroBe HagokHaguBe BpepHocTu. 'ybutak no ocHoBy o6e3Bpehera ce NpusHaje y OKBUPY
pesynTarta nepuopaa.

My6uum no ocHoBy ob6e3Bpehera M3 NPeTXOAHNX NeprMoAa ce Npoueryjy Ha Kpajy cBakor u3BeLUTajHoOr
nepuvoga, kako 6u ce yTBpaMNO Aa nm je QOWIO [0 CMarbera rybutaka unm ga oHu BuLLe He nocToje.
lybutak nmo ocHoBy obe3Bpehera ce ykuga y cnyyajy Aa je Aowio Ao NpoOMeHe NpeTnocTaBku
KopuwheHux 3a yTBphMBarbe HafokHaguBe BpeaHoCTU cpepctea. Nybutak no ocHoBy obe3Bpehera ce
yKknga camo OO M3HOCA [0 Kojer KHWUroBOACTBEHA BPEAHOCT CPeACTBa He MpeniasM KHhUroBOACTBEHY
BPegHOCT koja 6u 6una yTtBpheHa, ymameHa 3a aMopTusauujy cpefcTtBa, y Cayvajy ga Huje 6uno
npusHaBama rybutka no ocHoBy obe3sspeherba.

(0) HAeno3ntu, kpegutn n cybopamnHmupaHe obasese

Jeno3ntn, QyMHU4YKe XxapTvje of BpegHOCTH, Kpeautu u cybopavHupaHe obaBese npepacTas/bajy
OCHOBHM U3BOp hMHaHcUpama baHke.

BaHka knacudukyje MHCTpyMeHTe (OMHaAHCMpaa kao MHaHCcuKjcke obaBese WM kao kanutan y cknagy
€a CYLUTMHOM YrOBOPEHMX YCNOBa 338 KOHKPETHM UHCTPYMEHT.

[eno3ntn, gyXHUYKe XxapTuje of BPedHOCTU, Kpeautu u cybopauHupaHe obaBese ce WHUUMjanHO
BpefHyjy no cep BpegHocTn yBehaHoj 3a cBe AMPEKTHE TPaHCAKLMOHEe TPOLUKOBE, AOK Ce HMXOBO
HakHagHO BpeAHOBamE€ BPLUM MO aMOPTU30BaHO] BpeAHOCTU MPUMEHOM MeTofda edeKTUBHE KamaTHe
cTone.

(m) Pe3epBucama

PesepBucame ce npusHaje y cny4ajy kaga ce oyekyje ga he baHka, Kao pesynTart npownux gorahaja,
MMaTM cafallrby 3aKOHCKY Wnu u3BefeHy obaBesy, Koja ce MOXe MOoy3AaHo YyTBpAWTM M 3a uuje
usmupere ce ovekyje ga he gohu go ognmea pecypca, Koju NnpeacTaB/bajy eKOHOMCKY KOpUCT 3a BaHky.
PesepBucame ce ytBphyje nyTeM ANCKOHTOBaHAa ovYekMBaHUX 6yayhux HOBYAHUX OA/IMBA, MPUMEHOM
OVWCKOHTHE CcTomne npe nopes3a, koja ogpaMaBa TPEHYTHY TPMXULLUHY MPOLEeHY BPEMEHCKe BPegHOCTH
HOBUa M, TaMo rge je To ogroBapajyhe, pusuka cneynduyHmnx 3a obasesy.
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3. NPErNeg OCHOBHUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/INTUKA (HacTaBak)
(p) BeHedguymje 3anocseHnx

Y cknagy ca nmponuMcuma Koju ce npumemyjy y Penybnuum Cpbuju, baHka je y obaBesu ga nnaha
o6aBese gpxaBHUM hoHOOBMMA KojuMma ce obesbehyje coymjanHa curypHocT 3anocneHmx. Ose obaeese
YK/byuyjy OOMPUHOCE 3a 3anoc/ieHe Ha TepeT Moc/ofaBua y M3HOCMMa o6payyHaTMM Mo cTtonama
NponuMcaHnUM peneBaHTHUM 3aKOHCKMM nponucuma. BaHka je, Takohe, o6aBe3Ha ga op 6pyTo 3apaga
3anocsieHnx obyctaBu ONPUHOCE M AA UX, Y UMe 3arnoc/ieHux, ynaatm TumM ¢oHaoBuma. [ONpMHOCK Ha
TepeT Noc/ioAaBLUa U 4OMPUHOCK HA TepeT 3anocC/NeHor ce KibuXe Ha TepeT pacxofa nepuoaa Ha Koju ce
ofHoce.

Y cknagy ca 3akoHoMm o pagy, baHka je y o6aBe3u ga ucnnatu HakHagy 3anoc/ieHMMa MNpuinkom
opnacka y neHsujy. flyropoyHe obaBese no oCHOBY pe3epBUCaHa No OCHOBY OTMPEMHUHA 3a og/iasak y
NeHsnjy HakOH MCMyHEHUX YyC/0Ba, UcKasaHe Ha gaH 31. geyembpa 2019. roguHe npeacTaB/bajy
capawmy BpegHOCT ovyeknBaHnx bygyhux ucnnarta sanocieHuma yTBpheHy akTyapCkum ogMepaBarem
y3 kopuwhemne npeTnoctaBku obenogarmeHnx y Hanomenu 34(6).

(9] ®duHaHcHjcke rapaHymje

DuHaHCcMjcke rapaHumje npefctaB/bajy yroBope kojuma ce BaHka obasesyje ga u3Bpwu nnahamwa
HUXOBMM KOpUCHUUMMA 3a rybuTtke HacTtane 36or HeucnywaBarba obaBe3e nnahamba opgpeheHor
AyXHuKa no gocnehy obaeese, a y cknagy ca ycnoBuma Ay XHUYKOT MHCTPYMEHTA.

ObaBe3e nNo (hMHAHCUjCKUM rapaHuujama ce MHWUMjanHO MpuU3Hajy no dep BpeaHOCTU, a MHUUMjanHa
chep BpedHOCT ce amMopTusyje TOKOM Tpajama (UHaHCHUjcke rapaHuymje. O6aBe3a No OCHOBY rapaHuuje
Ce HakHagHO ofMepaBa y M3HOCY Koju je Behu o aMoOpTU3OBaHe BPedHOCTUM U cafalitbe BpegHoCTU
oyekuBaHor bygyher nnahara (kaga je nnahawe MO OCHOBY rapaHumje BepoBaTHO). DUHAHcujcke
rapaHuuje ce eBUAEHTUPAjY Y OKBMPY BaHOMNAHCHUX CTaBKMU.

@) Kanutan n pe3epse

Kanutan BaHke obyxBaTa OCHMBa4vke akuuje, akuuje HapegHUX eMUcuja, eMUCUOHY NpeMujy, pesepse,
pesepBe cep BpegHOCTHN, akyMynmpaHu pesynTtaTt u gobutak Tekyhe roguHe.

Kanutan BaHke cdopMupaH je U3 ynoMeHux cpepcrtaBa ocHuBava baHke y HOBYAaHOM M HEHOBYAHOM
06n1MKy. OCHMBAY He MOXKe NOB/IaYNTU CPeACcTBa YN0MeHa y kanuTan baHke.

(y) 3apaga no akyunjama

BaHka npukasyje 0CHOBHY U yMarb€eHy 3apafy no akuuju 3a conctBeHe obnyHe akumje. OCHOBHa 3apaga
no akuuju ce padyHa gesberbeM gobutka nnm rybutka koju npunaga BnacHMymMMa obuvHmx akumja baHke
noHAepucaHuMm npocekom bpoja obuYHMX akuumja y ontuuajy TOKOM nepuopaa.

YMareHa 3apafja no akuuju ce pavyHa fde/bereM KopuroBaHor gobutka wnu rybutka koju npunapga
BlacHuMuymma obuyHux akuumja 3a edekte npedepeHUnjasnHMX, 3aMeH/bMBUX akuuja, NOHAEepUCaHUM
npocekom bpoja obuYHMX akuumja y onTulajy TOKOM nepuopaa.

32



KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

3. NPErNeg oOCHOBHUX PAMYHOBOACTBEHUX NO/INTUKA (HacTaBak)
(B) UsBeluTaBar-e no cerMeHTUMa

CermMeHT nocnoBama je aeo baHke Koju ce 6aBu NOC/IOBHMM aKTUBHOCTMMA M3 KOjUX C€ MOy OCTBapuUTH
NPUXOAM N HacTaTW TPOLLUKOBMU, YMjU MOC/IOBHU pe3ynTaT pefJoBHO KOHTponuwle MeHapmeHT BaHke (kao
rMaBHU onepaTMBHM [OHOCWMIAL oOApnyka), kako 6M [OHOCMO ofnyke O anokauyuju pecypca no
CermMeHTMMa UM oueHuBao HUxoBe pesynTtaTte. 3a CerMeHTe nocnoBama BaHke cy gocTynHe 3acebHe
thuHaHcujcke MHpbopmauuje.

Y cknagy ca MehyHapogHum cTaHAapaoM (hUHaAHCUjCKOr m3BewTaBarba 8 - CerMeHTM MocnoBamba,
BaHka ob6enopgaryje U uHopmauuje o NocnoBarby CErMeHata, W Ha Taj HaA4YMH KOPUCHUUMMA
MHpopMaLuuja npyxa gogaTtHe nHdopmauumje o NpMxoaMMa U pacxogmma Koju ce oCTBapyjy U3 Kiby4YHUX
NOCMIOBHUX aKTUBHOCTW.

Mpunukom yTBphUBama cermeHara KopuwlheHu cy:

a) pasnnynMTn NPonU3BOAU M YC/yre KOju CerMeHTH Hyfe;
6) ogBoOjeHO ynpaB/bakbe CerMeHTUMa U
B) CTPYKTYpa UHTEPHOI U3BeLUTaBaHa.

3.1. N3MeHe y payyHOBOACTBEHUM NO/IMTUKAMA 3@ /IM3UHT

MehyHapogHu cTaHgapg (UHaHCUjckor wm3BewTaBawa 16 - JIM3MHI je y npuMeHu 3a nepwuoge
usBeLUTaBamka HakoH 1. jaHyapa 2019. roguHe. MCOW 16 sameryje MPC 17 — Nusundr, NOPUL, 4
OppehuBame fa nu yrosop cagpXu enemeHTt nusuHra, CUL-15 OneTtapuBHU NU3UHI — NoAcTMLAjU U
CUL-27 MpoueHa cywTMHe TpaHcakuuja Koje yk/by4vyjy npaBHu o6nuk nusuHra. CtaHgapa yTtBphyje
NpuHUMNe 3a Mpu3HaBame, Mepere, NpukasMBamwe U obenoparwuBarbe NU3MHrA U 3axTeBa of
KOpPUCHMKAa Nu3MHra ga ux BehMHckM npusHaje y bunaHcy ycnexa.

BaHka je ycBojuna MCOW 16 npumeHoM MOAMUKOBAHOI PETPOCMEKTMBHOI MPMCTyna Ha Aad
MHUUKjanHe npuMeHe 1. jaHyapa 2019. roguHe, Tako fa ce KymynaTUBHM edekTn npuMeHe cTaHgapaa
NPW3Hajy Ha AaH MHULUMjanHe NpUMeHe.

CtaHgapa [o3Bo/baBa [Ba OACTyNara Y NpU3HaBakby SIM3MHIA — SIM3UHIT UMOBUHE Mane BPeAHOCTU U
KpaTKOPOYHM NIM3MHI (OQHOCHO SIM3UNHI Ca TpajarbeMm Ao 12 meceuun). baHka je ognyunna ga Kopuctu oBa
ABa CTaHAapaoM O03BO/beHa U3Y3eTKa.

Oa 1. janyapa 2019. roguHe BaHka npu3Haje npaBa kopuwherwa Kao cpefcTsa u obasBese No OCHOBY
NIM3MHra 3a JIM3MHI YroBOpe KOju WUCMyHaBajy CTaHAapAOM MNpPOMMCaHe yC/oBe, U3y3eB 3a JIU3MHK
MMOBMHE Masie BPedHOCTU U KPATKOPOYHM NM3KHT. MpaBa kopuwhera Cy NnpusHaTta y U3HOCY jegHakoM
o6aBe3u No 0OCHOBY NIM3NHra npunaroheHoj 3a U3HOC aBaHca Uin obpadyHaTUx NMU3UHT nnahamwa Koja ce
ofHoCe Ha Te yroBope a koju cy 6unu npusHatu. O6aBese No OCHOBY NN3MHIA Cy NMPU3HATe Ha HUBOY
cafjawme BpPegHOCTM MNPeocTanMx JIM3MHI nnahama, AWCKOHTOBAHUX WHKPEMEHTAasIHOM CTOMoM
NnosajM/bMBarba Ha fildaH UHULMjaNTHe NPUMEHe.

YnopegHu nogaum Ha aaH 31. geyembap 2018. rognHe He ofpaxaBajy OBe U3SMEHEe NOINTHKA.
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4. YMNPAB/bAHE PUBNLNMA

BaHka je npeno3Hana npouec ynpaB/bakba PU3MLUMMA Kao K/byUYHU e1eMEeHT yrpaB/bakba NOC/I0BakbEeM, C
0631pOM a M3N0XKEHOCT pU3MLUMMA NMPOU3/Ia3M U3 CBUX MOC/IOBHUX aKTUBHOCTU, KAao HEOOBOjMBOI fena
6aHKapcKor nocsioBakba, Kojuma ce ynpae/ba Kpo3 MAeHTU(UKOBaHE, Mepere, npoueHy, npahemwe,
KOHTpPONy u ybnaxaBame, OQHOCHO YCNOCTaB/bakbe OrpaHnYverha pM3nka, Kao U usBeluTaBake y cknagy
ca cTpartervjama v nonnTUKama.

BaHka je ycnoctaBuia cBeobyxBaTaH U noysgaH CUCTEM yrnpaBrbakba pUsuumnma Koju obyxearta: oOKBup
ynpae/bakba pusuuuma, ctpaTteruje, nonutTuke v npouedype ynpae/barba pusMyMMa, metogosoruje 3a
ynpae/barbe MNojeguHaYHMM pu3uuyuma, oproBapajyfy opraHusauyumoHy CTpykTypy, edektuBaH U
edmkacaH npouec ynpas/batba CBMM pu3nLUMa Kojuma je BaHka usnoxeHa unm moxe 6uTH nsnoxeHa y
CBOM MOC/I0Bakby, afekBaTaH CUCTEM YHYTpaLLHbUX KOHTPONa, ogroBapajyhv MHChOPMaLMOHN CUCTEM U
aflekBaTaH Npouec MHTepHe NpoueHe afeKBaTHOCTU KanuTana.

Mpouec ynpae/batba pUsnLMMa YK/bydyje jacHO AedUHUCaHE M JOKYMeHTOBatbe Npocuia pUsSUIHOCTH,
Kao U HeroBo ycknahueare ca cknoHowhy BaHke Ka pUsuMuMMa U To/iepaHUMjoM NpeMa pusuuuma, a 'y
CKnagy ca YCBOjeHUMM OKBMPOM yrMpaB/batba pM3ULMMA, CTpaTernjama m nonuTMKama.

CrpaTtervjom ynpae/batba pusmyuma u CTpaternjom ynpas/bakba kanutanom, baHka je noctasBuna
cnepgehe ywbeBe y OKBMPY CUCTEMA yMnpaB/bakba pyU3MUMMaA: MUMHUMU3UPaHbE HeratMBHUX edekaTta Ha
hUHaAHCHjCKM pe3ynTaT U KanuTan y3 nowToBake AeMHMCAaHMX OKBMPA NPUXBAT/bUBOI HMBOA PU3KKA,
avBepcuchnkaumja pusuka kojuma je BaHka M3noXeHa, ogpMaBame MNoTpebHOr HMBOA MokasaTesba
afleKBaTHOCTU YKYMHOI, OCHOBHOI M OCHOBHOI aKUMjCKOr KamnuTana, ogp»aBare ydvyewha puUsnYHUX
kpeguta (HMNJ/1) y yKynHUM KpeanTMa Ha HMBOY ucnogd AethUHUCAHOT IMMUTA, oAp)KaBake nokasaTterba
pusuka KOHLEHTpauuje Mo OCHOBY W3/1I0KEHOCTM ofapeheHMM BpcTama MpousBoda WCMOA HUBOA
NpPOMUCaHor perynaTtuBoM, ofp)KaBakbe nokasate/ba Mokpuha NMKBMOHOM aKTMBOM M3HaA HUBOA
NPOMNUCaHOr perynaTtMuBoM U MHTEPHUM JIMMUTUMA, Pa3BOj aKTMBHOCTU BaHke y cknagy ca MoCc/10BHOM
cTpaTernjoMm M MOryhHoOCTMMa M pasBoOjeM TPXULLTA Yy LWby CTBapara KOHKYPEHTCKUX MPegHOCTW.
LmbeBn ynpasbama pusmyuma ycknaheHu cy ca niaHoM nocsioBama baHke.

YBamaBajyhu nsmene perynatuse HapogHe 6aHke Cpbuje n notpebe garber yHanpehema ynpas/bama
pusuuuma, BaHka je Tokom 2019. roguHe usBpLuMia oaroBapajyhe nsMeHe MHTEPHUX akaTa Kojuma ce
ypehyje ynpasrbarbe pusmynma.

CucTeM ynpaB/batba pUsMLUMa

CucTtem ynpas/barba pusuumMma je gecmHucan cnegehmm aktmma:

« OKBMpOM 3a ynpaBrbake pusnumma;

o CrpaTterunjom ynpasbama pusmyuma n CtpaTternjom v MNnaHom ynpas/barba Kanutanow;

o [lonutukama ynpaerbara pusuunma;

« [lpouegypama ynpasrbara pUsnumMma;

« MeTtopgonorujama 3a ynpas/mbarbe nojegMHavYHUM PUSULNMA;

e OcTanum aKtTuma.
OKBUPOM 3a ynpas/bakbe pusmymma baHka je chopmanumsoBana CBOjy CK/IOHOCT Ka NMpey3umarby pusmnka,
Kpo3 geduHucamwe UwbeBa (Tapreta), TonepaHuuje (Tpurepa) M nMMuTa, Ha 6asu KBaHTUTATUBHE U
KBanutatueHe aHanuse. OKBMP 3@ ynpaB/barbe PUsULMMA je MHTerpucaH y npouec opnyvmBama y
BaHum, Kao 1 y npouec cTpaTellkor nnaHupamwa — uspage Ctpareruvje u busHuc nnana.

CTpaTerujom ynpas/barba pusuumuma geuHNCcaHm cy:

e [yropoyHu uwbeBu, yTBpHEHU MOC/IOBHOM MO/UTUKOM M cTpaTervjom bBaHke, Kao wu
CKNMOHOCT Ka pusuMuMMa KU To/nepaHuuja npema pusmuyuma oppeheHn y cknagy ca TuMm
LUbeBnNMa;

o OcHoBHa Ha4ena npeysumara u yrnpas/batba pusmymma;

o OcHoBHa Ha4ena npoueca UHTEpHe NpoLeHe afekBaTHOCTH kanuTana baHke;

o [perneg v gecdmHMUuMje CBUX pusuka kojuMa je BaHka msnoxeHa wium Moxe pga bype
U3M0MeHa.

Takohe, cTpaTervjom ynpas/bara pusMuvMMa AgedUHUCAHU Cy KpUTepujymu 3a yTBphuBame, Kao U
OCHOBHA Hayena ynpas/bakba /TI0LLIOM aKTUBOM U HajBULLIM MPUXBAT/bUB HUBO NloLle akTuBe 3a baHky.
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4.

YNPAB/bAHE PUSNLUUNMA (HacTaBak)

CucTteMm ynpassbatba pusuMluMa (HacTaBak)

BaHka je yTBpauna OCHOBHA Hayena ynpas/barba pusMuMMa kako 6M ucnyHuna cBoje [yropoyHe

uubeBe:
L]

OpraHusoBatbe NOC/oBakba 3acebHe opraHu3aUMoHe jeguMHULE 3a YNpaB/bakbe PUsULMMa;
®DYHKUMOHANHa W OpraHuMs3auMoHa OABOjEHOCT AaKTUBHOCTM yMnpaB/batba pusMUMMa of
pefoBHUX NOC/TIOBHMX aKTUBHOCTK BaHke;

CBeo6yXxBaTHOCT ynpaB/batba PUULMMA;

EcheKTMBHOCT ynpaB/batba pUsULMMa;

LMKNAMYHOCT ynpaB/baktba pUsMUNMA;

PasBoj ynpae/barba p1M3nLMMa Kao CTPATELLIKO ONpefe/betbe;

Ynpas/barbe pUsMuuMa je 4eo NocroBHe KyNIType.

Hauena ynpasrbatba /I0LLOM aKTMUBOM OOHOCHO PU3MYHMM NslacMaHUMa o6yxBaTajy:

AKTUBHO ynpaB/bate PU3UYHUM MJIACMaAHNMa;

MpeBeHTMBHE Mepe M aKTUBHOCTM Yy LWbY MUHMMM3UPAHba Aasber noropLuamba KBanuTeTa
aKTuBe;

JeduHucame cTpartervja ynpae/batba /I0LLIOM aKTUBOM — CKYMN akTUBHOCTM M Mepa Y Uuby
onopaBka (PUHAHCUHjCKOr CTarba AyMHMKA WIM MOKpeTawe opfroBapajyhmx nocTynaka
NPUHyAHe HannaTe;

PaHy ngeHTnduKkauymjy oyMHUKa Koju ce cyodaBajy ca (OMHAHCKjCkUM Tewkohama wnum cy y
AOUHUM MK cTaTycy HensMmpuBara obasesa (Watch lista);

MpoueHy hMHAHCUjCKOT CTakba AYMHUKA;

CeT nHOMKaTopa 3a yK/byumBake AyMHNKA Y AeNOKPYr OpraHM3auuoHe jeAuHuLe HaanexHe
3a ynpas/batbe /IOLLOM aKTUBOM;

CerMeHTauujy noLle akTuBee;

Ha4yeno matepujanHocTv npu gedmHucarwy moryhux mepa;

Beha yuecTtanoct npahewa BpegHOCTM cpefcTaBa obesbehera M cpeacTaBa CTeYEHMX
HannaTtowm;

OpraHusaynoHa ofBojeHocT CekTopa 3a NpeBeHUUjy U yrpaB/babe PUSUYHUM M/1aCMaHUMa;
YK/by4eHOCT Yy KOPMOPAaTMBHO YMpaB/bakbe W yhnpaB/bakbe pusMuMMa WHAMKATOpa 3a
npahere nowle aKkTuBe;

TpaHcnapeHTHO u3BeLlTaBame.

MonuTuke ynpas/batba NojeAVHUM BpCcTaMa puU3UnKa 61mxe gecuHuLy:

HauuH opraHusoBama npoueca ynpas/bamba pusMyMMa baHke M jacHa pasrpaHuvera
OfrOBOPHOCTM 3anoc/eHUX y cBUM hba3ama Tor npoueca, YK/by4yjyhu u npouec ynpasbarba
/IOLLIOM aKTUBOM, OLHOCHO PU3SUYHUM M/IaCMAHUMA;

HauuH npoueHe pusnyHor npochuna baHke n meToponoruje 3a UAEHTUDINKOBAHE U Meperse,
OfHOCHO NPOLEHY PU3MKA;

HauynHe npahera M KOHTPO/e pU3MKa M yCnocTaB/bakbe CUCTEMA /IMMUTA, OQHOCHO BpCTe
NMMUTA Koje BaHka KOPUCTU U HUXOBY CTPYKTYPY;

HaunH ognyumBarba M nocTynamwa y C/ydajy npekopayera YCMOCTaB/beHUX /IMMUTA, Y3
pechnHNcame M3y3eTHUX OKO/IHOCTUM Yy kojuma je moryhe opobpaBame npekopayema y
3aKOHCKUM OKBUPMMA;

Mepe 3a ybna)kaBame p13nka v npasusa 3a NPUMeEHy TUX Mepa;

HauuH n metogonorujy 3a cnpoBohere npoueca MHTepHe NpoLeHe afekBaTHOCTU KanuTana
BaHke;

MpuHunne dyHKLMOHUCAba CUCTEMA YHYTPALUHUX KOHTPONA;

OKBUP M y4vecTanocT cCTpec TecTupara, Kao U MocTynamwe y Cny4vajeBuMa HernoBO/bHUX
pesynTarta cTpec TecToBa.

MpouegypaMa ynpae/batba pusmuyuma BaHka 6nuxe pedmHMwe npouec ynpas/bakba pusMuuMma U
HaA/IeXXHOCTU U OArOBOPHOCTM CBUX OpraHusaumoHmnx obnmka BaHke y cucteMy ynpasbama pusmymma.
BaHka je nojeguHayHuM meTofonoOrMjama geTasbHuje Nponucana Metode U NPUCTyne Koju ce kopucre y
cucTeMmy ynpas/baka pusuyuma.
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4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)
HapnexHoctn

YnpaBHu ogbop je Hap/eXaH 1 oAroBopaH 3a ycBajarbe cTpaTeruje n nomMTuka ynpasrbarba pusmymma u
cTpaTerunjy ynpas/baka KanuTasioM, yCNOCTaB/babe CUCTEMA YHYTPaLLHbMX KOHTpona y baHuu v Bplun
HafA30p Hapg HweroBom edmkacHowhy, Hag3op Hag pagom MsepwiHor ogbopa, ycBajarmbe TPOMECEYHUX
M3BeLUTaja 0 ynpaB/bakby puU3MuMMa, ycBajare NnaHa onopaBka, kao 1M cnpoBohere npoueca UHTEepHe
npoueHe afekBaTHOCTU Kanutana v gpyro.

M3BpwHN ogbop je HapneaH M OAroBoOpaH 3a crnpoBoheme cTpaTernje U MoOAUTUKA ynpas/bama
pusuuuma M cTpaTeruje ynpas/barba KanuTasioM, yCBajarbe npouegypa 3a ynpas/bake pusnumma,
OOHOCHO 3a MAeHTU(MKOBaEe, Mepere U MPOoueHy pu3nka, U obesbehuBare HUXOBE NMPUMEHE U
usBeLlTaBare YnpaBHOr ogbopa y BesuM € TMM akTMBHOCTMMA. Takohe, U3BwHKM opbop aHanusupa
CUCTeM ynpas/bakba pu3MUMMa U HajMakbe TPOMECEeYHO u3BewTaBa YnpaBHu ogbop O HuBOY
M3/I0EHOCTU pUsUUMMA U ynpas/bakby pUsuuuma M opsyyyje, y3 npeTxogHy carnacHocT YnpasHor
onbopa, o cBakom nosehamwy usnomeHoctTn BaHke npema nuuyy nose3aHom ca BbaHkoM M o0 ToMme
ob6aBewuTaBa YnpasHu ogbop.

Opb6op 3a pesusmnjy (Ogbop 3a npahere nocioBarba baHke) je HapneXaH U OAroBOPaH 3a aHanu3y u
HaA3op MpMMeHe W afekBaTHOr cnpoBohera YCBOjeHMX CTpaTernja U nonuTMKa 3a Yynpas/bakbe
pusuuuMa u cuctTema yHyTpawmwbux KoHTpona. Hajmame jegHOM MeceyHo usBewTaBa YnpaBHu ogbop o
CBOjUM aKTMBHOCTMMA U yTBPHEHMM HEMPaBW/IHOCTMMA U NMpeasiaXe HaunH Ha Koju he ce oHe OTKIOHUTH,
npegnaxe yHanpehewe nonuTuka M npouedypa ynpas/bakba pusMyMma v cnpoBohera cuctema
YHYTpaLWHUX KOHTpona.

Opbop 3a ynpaB/bakbe akTMBOM Y NNacMBOM je Hap/ieXaH u oaroBopaH 3a npaherwe n3noXxeHocTn baHke
pusuuuMa Koju npousnase u3 CTpPyKType meHux bunaHcHux noTpaXmsarba, o6aBe3a M BaH6MNaHCHUX
CTaBKM, Kao M nNpegnarame Mepa 3a ynpas/bake KaMaTHUM PU3UKOM U PU3UKOM JIMKBUAHOCTH.

KpegutHn opbop opnyyvyje 0 KpeauTHUM 3axTeBMMa, Kao WM MoCcTynawuma ca npobreMatuyHum
noTpaxmuearuma y okBupuma yTBpheHuUM aktuma BaHke, aHanusvMpa usnoxeHocT BaHke kKpeguTHoM,
KaMaTHOM U BasyTHOM pU3UKY, aHanusupa KpeautHu noptdonumo, a Takohe npegnaxe mepe M3BpLUHOM
onb6opy BaHke.

®DyHKunja ynpasB/bakba pu3MymMma peduHULIE W npegnaxe 3a ycCBajarbe cTpaTerunjy, nonauTtuke,
npouegype M MeTogosnoruje ynpae/baka pusuuMma, uaeHTUdukyje, mepu, ybnamasa, npatum u
KOHTpPO/MMLIE W M3BeWTaBa O pusMuUMMa Kojuma je BbaHka M3noXeHa y CBOM nocnoBamwy. Takohe,
HagneXHa je 3a pasBujarbe Mofena M MeTofosioruja 3a uaeHTUdUKoBare, Mepemwe, ybnaxasare,
npahere n KOHTPO/Y PU3KNKa, Kao U 3a U3BeLUTaBaHe Hag/eMHux opraHa baHke.

CekTop ynpaB/baHa CpeacTBuMa M bunaHcom b6aHke je oAroBopaH 3a ynpas/bakbe CpeacTBUMa U
NMKBUOHOWNRAY, Kao M y ynpaB/batbe akTMBOM M nacuBoMm baHke. Takohe, yyecTByje M y ynpasbamy
PU3NKOM JIMKBUAHOCTU, KAMATHUM PU3UKOM U AE€BU3HUM PUSUKOM.

DyHKUMja yHyTpallkbe peBu3Mje je OQroBopHa 3a KOHTMHYUPAHO cnpoBohere He3aBUCHOT BpeAHOBaHa
cucteMa ynpassbarba puU3ULMMA, KAo M 3@ pefdoBHY TMpoueHy afekBaTHOCTU, MOY34aHOCTU M
ehMKacHOCTM cucTeMa YHyTpalUbUX KOHTpona. YHyTpawra peBusvja O CBOjUM Hanasuma wu
npenopykama usewutaBsa Ogbop 3a pesusunjy u YnpasHu ogbop.

DyHKUMja KOHTPOJIE yCKAaheHOCTM NOC/IOBakba AYMHA je Aa HajMare jeqHOM roauLlke naeHTudukyje un
npouemyje pusuke Te yckiaheHocTU u NpeanoXu niaHoBe ynpaB/bakba pUsuuuma, o Yemy cactaB/ba
M3BeLUTaj Koju gocTassba M3BpLuHoM ogbopy n Opbopy 3a npahere nocnoBara baHke.

Mpouec ynpaB/barba pusmMumma

BaHka pefoBHO Mepu, OOHOCHO MNpoueryje pusuke koje je ngeHTUdUKoBana y CBOM MOC/IOBamy.
Mepere nogpasymeBa MPUMEHY KBAaJIMTAaTUBHUX M KBAHTUTAaTUBHMUX MeToda M mopena Mepema Koju
oMoryhyjy yoyaBar-e npoMeHa y npocuny pusmka v npoueHy HOBUX pU3mnKa.
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4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)
Mpouec ynpasBrbatba pusMuuMa (HacTaBak)

3a cBe wugeHTUukoBaHe pusmke bBaHka opgpehyje HUXOBY 3HA4YajHOCT Koja je 3acHOBaHa Ha
cBeobyxBaTHOj NpPoOLEHM Ppu3MKa KOju Cy CBOjCTBEHM MNOjeAMHMM NOC/OBMMA, NpPOM3BOAUMA,
aKTMBHOCTUMA M npouecuma baHke.

Y6naxaBare pusnka nogpasymeBa gusepcucmkaymjy, npeHoc, cmameme u/unu nsberasame pusuka,
a baHka ra cnpoBoau y cknagy ca pU3UYHUM MPOCUIOM, CKIOHOWRY Ka pusMuMMa U TonepaHuujom
npema pusmymma.

Mpahere n KOHTPoO/sa pU3MKka ce cnpoBofe KPo3 KOHTMHYUPAHO npahere U3oKeHOCTH MO PasIMyuuTUMm
KpUTepmjyMmMMa, kao U Kpo3 npaherme n KOHTpOny MMUTa Koje je BaHka ycnocTtaBuna, koju 3asuce of
NOC/IOBHE CTpaTeruje M TPMKULLHOI OKpyMeHa, Kao U o HMBOA pu3MKa Koju je BaHka cnpemHa fga
npuxBaTu.

BaHka je ycnocTaBuna CUCTEM pPedOBHOIr M3BeLUTaBakba O M3/IOMEHOCTU PU3ULMMA U PUSUYHOM
npocuny, Koju omoryhyje peneBaHTHUM 3aNoOC/IEHMM Ha CBMM HMBOMMA OpPraHusauuoHe CTPYKType y
BaHuM npaBoBpeMeHe, Ta4yHe U OOBO/LHO fgeTa/bHe MHopMauuje Koje cy noTpebHe 3a OoHOLLeHe
NOC/IOBHUX OA/lyKa U e(DMKACHO ynpaB/batbe PUSMLUMA, OQHOCHO CUrYPHO U CTabuIHO MOC/oBatbe.

M3BewTaju o ynpae/batby pusuumMma ce pefoBHO [OCTaB/bajy: YnpaBHoMm ogbopy, M3BpLuHom ogbopy,
Opbopy 3a peBusunjy, Ogbopy 3a ynpae/batbe akTUBOM M NMacuMBOM U KpeguTHOM oabopy, Koju cagpme
cBe MHopMaunje HeonxogHe 3a MPOLUEHY puU3MKa U AOHOLIEHE 3ak/by4yaka O pusuuuMa kojuma je
BaHka u3noxeHa.

BaHka je y nocnoBarwy nocebHO usnoxeHa crnefehMM BpCTaMa puU3MKa: KPeaAUTHOM U Ca UM
NoBe3aHUM PU3MLUMA, PU3UKY JIMKBUAHOCTU, TPMKMULUHUM PU3MLMMA, ONEPaTUBHUM pU3SULMMA, PUSUKY
ynarama, pusuKy KOHUEHTpaLuje U3N0KEeHOCTU U PUSUKY 3eM/be, Kao U CBMM OCTaZluM pPUsMLUUMA KOoju
ce MOry MojaBUTU y YCNOBMMA pedoBHOr NnocnoBatba BaHke.

4.1. KpeauTHM pU3mnK

KpeaunTHu pusuk je pusmMk MOryhHOCTM HacTaHka HeratMBHMUX edekata Ha (PUHAHCUjCKU pe3ynTaT U
kanuTan baHke ycneg HeusBpLUera obaBesa AyXHuKa npema baHum.

BaHka uma pedmHucaHe kputepmjyme opgobpaBarba kpeauta, M3MeHe yC/ioBa, NpoAyXere poka U
pecTpykTypupama NnoTpaMuBama, Koju Cy nponucaHu npouegypama u metogonorujama ogobpasarba
njacMaHa v ynpas/bakba pusuynma.

Mpe opobperba nnacMaHa BaHka npouemyje KpeAWUTHY CNOCOBGHOCT OYyXHWUKA, Kao MpMMapHU M3BOpP
oTn/jaTe njacMaHa Ha OCHOBY MHTEPHO Ae(MHUCAHUX KpUTepujyma, U noHyheHW Konatepan, Kao
CeKyHOapHU M3BOp Hannate. Ha OCHOBY MOEHTU(UKOBAHOT M U3MEPEHOr HUBOA KPeauTHOr pUsMKa
(MpoueHe UHAHCUjCKOr CTarba U KpeauTHE CMOCOGHOCTU [OYyMHWUKA, KAao U BPedHOCTM U MpaBHe
CUTYPHOCTU KpPeaUTHe 3alUTUTe M OPYruX PefieBaHTHUX (DaKTopa) M HE3aBUCHOT MULL/bEHA O PUBUKY,
Hap/ieXHa nuvua, ogbopu M opraHM BaHke, carnacHo gedMHMCAHOM CUCTEMY OANYyuYMBaHba, AOHOCE
0pnyky o ogo6perby/M3MeHaMa niacMaHa.

[oHolere oanyka o usnaramwy KpegutHOM pusuky, BaHka je pedmHucana Kpo3 cuctem ognyyvmBama y
3aBUCHOCTM Of BPCTE K/MjeHaTa M HMBOA M3/I0KEHOCTU. [lOHOCMOUM KpeauTHUX op/lyka cy: nuvua ca
nocebHum osnawhewnma ns OyHkymje ynpas/bama pusmyuma, KpegutHu opnbop, UsepliHu opbop u
YnpaBHu ogb6op.

Mpunmkom poHOWEeHa op/siyka MnowiTyje ce MPUHUWUM [BOCTPYKe KOHTpone, T3B. ,,MPUHLUMN Y4E€TBOPO
ounjy“, kojum ce obesbehyje ga yBek NocToju cTpaHa koja npegna)e u cTpaHa koja ogobpasa ogpehenun
njaacMmaH.

3a niacMaHe yroBopeHe y CTpaHoj BanyTu Uan y AuHapuma ca BanyTHOM knay3ysniom, baHka npouemyje
yTuUaj NpoMeHe Kypca AUHApa Ha (PMHAHCUKJCKO CTarbe U KpeaWUTHY CNOCOBHOCT AyMHUKA, @ HapO4uTo
aHanusMpa afekBaTHOCT HOBYAHNX TOKOBA AYXHUKA Yy OAHOCY Ha MPOMEHEeHN HUBO KpeauTHux obasesa
nop npeTtnoctaBkoM Aa he gohu go ogpeheHUx NnpoMeHa Kypca AuHapa Ha roguLlHeM HUBOY.
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4. YNPAB/bAHE PUSNLUUNMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3smnK (HacraBak)

OpraHusayvMoHM Mopgen cuctemMa ynpae/barba kpeauTHUM pusmkom BaHke obesbehyje apekBaTHy
KOMYHUKaUWjy, pasMeHy MHcopMauuja U capaghky Ha CBMM OpraHuMsalMoOHMM HMBOMMA, a Takohe
ob6esbehyje jacHy, onepaTMBHY U OpPraHU3ayMoOHy pa3fABOjeHOCT (hyHKUMje 3a He3aBWUCHO ynpaB/bahe
puUsMuMMa M aKTMBHOCTU NOApLUKe C jegHe cTpaHe, o aKTUBHOCTM MpeysuMMarba puUsMka, ca gpyre
CTpaHe, OAHOCHO Noaeny AyMHOCTU, HAAeMHOCTM U oAroBopHOCTU. BaHkKa je ycnocTtaBuna v agekBaTaH
MH(OPMALMOHU CUCTEM KOju nopgpasymMeBa MOTNYHY WMHMOPMUCAHOCT /MUA YK/bY4YeHUX Y CUCTEM
ynpaB/batba KpeauTHUM PUSUKOM M ofroBapajyhe nsBellTaBare pykoBoacTsa baHke.

YnpaB/batbe KpeAUTHUM PU3UKOM

Y cknagy ca obumom, BpCToM U cnoxeHowhy nocnoBa koje obas/ba, BaHka je opraHusoBana npouec
ynpas/bakba KPeAUTHOM PU3MKOM M jaCHO pasrpaHuMyunia oAgroBOPHOCTM 3aMoCNeHnX y cBMM dasama Tor
npoueca.

MpUXBAT/bUB HUBO M3MTOMEHOCTU KPeaUTHOM pusuUKy BaHke y cknagy je ca geduHucaHom CTpaTterujom
ynpaB/batba pusMLMMa UM 3aBUCM 0ff CTPYKType nopTdonuja BaHke, Ha OCHOBY Koje ce BpLUM
nuMmuTUparbe Moryhux yTuuaja HeraTMBHMX edekaTa Ha (DUHAHCUjCKM pes3ynTaT M afeKBaTHOCT
KanuTana.

OcHOBHa Havena ynpas/batba KpeaUTHUM PU3UKOM CY:

. YnpaBmame KpeguTHUM PU3MKOM Ha HUBOY MOjeAMHAYHMUX MJAcCMaHa U Ha HUBOY LeNoKymnHor
noptdonnja BaHke;

. OgpaBare HMBOA KPegWTHOr pu3MKa KOju MUHMMM3MPA HeraTMBaH yTuuaj Ha (HDUHAHCKjCKM
pes3ynTaT u kanuTan,

. PaHrnpare nnacmaHa y ckiagy ca HkbUX0BOM pU3nYHOLWRY;

. Mocnosame y cknagy ca pobpum npakcama 3a ogobpaBarbe niacMaHa;

. Obesbehere anekBaTHMX KOHTPOMA 3a yNpaB/bakbe KPeAUTHUM PUSUKOM.

Y uwby ynpas/batba kpeaguTHUM pusnkom, BaHka HacToju ga nocnyje ca knvjeHTMMa gobpe kpegutHe
cnocobHocTM M npubaeBba opgrosapajyhe uHcTpymeHTe ob6esbehera nnahamwa. baHka ouemwyje
KpeanTHY CNoco6HOCT CBAKOT KNIMjeHTa Y MOMEHTY NOAHOLLIEH A 3aXTeBa M BPLUM MOHUTOPUHI AYMHUKA,
njacMaHa u konarepana, kako 6u 6una y moryhHocTu ga npegysme ogrosapajyhe akTMBHOCTU Y LUWbY
Han/aTe CBOI MOTPaXuBama.

BaHKka BpLUM KBAHTUTAaTUBHO W/MNU KBANWTaTUBHO Mepere, OAHOCHO MpOoUeHYy WAeHTUMKOBaHOT
KpeauTHOr pusuka. MNpouec Mepetba KPeAMTHOr PU3MKA je 3aCHOBAH Ha Mepery HMBOA PU3UYHOCTY
nojeAMHAaYHOr NJacMaHa Ha OCHOBY MHTEPHOI CMCTeMa pejTUHra.

PejTMHI cucTeMm je MHCTPYMEHT 3@ QOHOLIEeHe NojeAMHaYHUX O4slyka U MpoueruBambe HMBOA PUsMKa
nojeguMHavHor nnacMada. MNopea HaBegeHor, PejTUHI CUCTEM CNYXU 3@ NPOLEeHUBaHbe HMBOA PU3KKA
yKynHor noptdonuvja, a KOpuctn ce n y noctynky ob6esspehera nnacmMaHa y Uwby paHrMpara HMBOA
PUSUYHOCTM M UCKasMBaka peanHe BPeAHOCTU MOTpaMuBarba. MHTEPHW CUCTEM pejTUHra nognexe
pefoBHOj peBusuju 1 yHanpehemy.

Y aHanu3u kpeautHor pusuka nopen UHTepHor cuctema pejtuHra BaHka Kopuctu 1 Havena nponucaHa
perynatuBom HapopgHe 6aHke Cpbuje, koja 3axTeBajy knacudumkauujy CBakor njiacMaHa Ha OCHOBY
nponucaHux Kputepujyma um obpayyH pesepBe 3a npoueweHe rybutke. Y geuembpy meceuy 2018.
roguHe HapogHa 6aHka Cpbuje je ycBojuna msmeHy perynatmee kojom ce og 01.01.2019. roguHe
notephyje ykupgame obpayyHa pesepse 3a npouereHe rybutke n notpebHe pesepse.

YbnaxaBamwe KpeauTHOr pu3MKa MoApasyMeBa ofdpMaBame puM3MKa Ha MNPUXBAT/bBUBOM HMBOY 3a
p13n4HKN npochun BaHke, OQHOCHO oap)KaBake NPUXBaT/bUBOI HUBOA KBanuTeTa KpeauTHor noptdonuja
BaHke.
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4.1. KpeauTHM pu3smnK (HacraBak)

YnpaBrmarme KpegUTHUM PU3UKOM (HacTaBak)
OcHoBHe TexHuKe ybnaxaBara KpeUTHOT puU3nKa Cy:

e JIMMUTU M3NOXKEHOCTN — PU3UK KOHLIEHTpayuje,
o [uBepcudukoBare ynarama,
o CpepnctBa o6esbehemna.

NIuMUTM M3NO0MEHOCTM MO OCHOBY MNOjeAMHaYHOr AyXHWKa 3aCHUBAjy Ce Ha MpOUeHU KpeauTHe
CNocobHOCTN OyXHMKA, @ IMMUTU U3MI0KEHOCTU Ha HUBOY MOPTGONMja YCMEPEHN CYy HA OrpaHuyene
KOHLeHTpauuje usnoXeHocTu y noptdonvjy. baHka KOHTUHYMPAHO KOHTPONULLE KpeTame KpeauTHor
pu3sMKa y okBupy gecumHUcaHor pusuyHor npocuna.

Pusnk koHueHTpaumje obyxBaTa: BeNMKY M3/10KEHOCT (M3N10)KEHOCT MpeMa jeqHOM Uy WK TFpynu
nosesaHux nuvua v nuuyuMa noBe3aHMM ca BaHKoMm), rpyne M3/10K€HOCTU ca WUCTUM WUAN CANYHUM
hakTOpMMa p13MKa Kao LUTO CYy NPUBPEAHU CEKTOPU, BPCTe NpomusBofa, reorpadcka nogpydja v CaIMYHO,
M WUHCTPYMEHTE KpeauTHe 3aLuTuTe.

BaHKa npaTu UsnoXeHocT npema AeUHUCAHUM TUMUTMMA Ca UCTUM WU CAIMMHUM (haKTopUMa pU3UKa,
M Yy 3aBMCHOCTM Of OMLUTUX EKOHOMCKUX KpeTama, kpeTama y nojeAuHuM genaTtHocTuma u reorpacckmum
nogpydyjuma, BpegHocTu npeasuheHUM BusHuc nnaHom BaHke, U pedoBHO BPLUU MPEUCMUTUBAHE
aeduHUCaAHUX TUMUTA U Npeanaxe peaeduHUCcabe UCTUX Y CyYajy NPpoMeHe dakTopa pusuka.

Oanykom o ynpas/bakby pPU3MKOM KOHUEHTpauuje no OCHOBY M3noMeHocTn baHke ogpeheHMM BpcTama
npousBopa, HapogHa 6aHka Cpbuje je og 01.01.2019. roguHe, nponucana 6aHkama ga nparte M pusuk
KOHLeHTpauuje, oQHOCHO M3M10)KeHOCTM 6aHke nMpema rpynama npoussoga, NPBEHCTBEHO M3/10XKEHOCTH
MO OCHOBY FOTOBMHCKMX, MOTPOLUAYKUX U OCTanuX Kpeguta ofobpeHMx CTaHOBHULLTBY YroBOpeHe
poyHocTu npeko 8 roguHa y 2019., npeko 7 roguHa y 2020. n og 2021. npeko 6 roguHa.

MNpaherwe KBanuTeTa M/lacMaHa Ha HUMBOY MOjeAUHAYHOr [OYyMHMKa 3acHMBaA ce TMpe cBera Ha
o6esbehuBarby aMypHUXx nopataka o (PUHAHCUJCKOM CTakby U KpeauTHOj CMOCOBHOCTU AyMHMKA WU
TPXULLIHOj BpeQHOCTU cpefcTaBa ob6esbehera, Aok ce npahemwe

KpeauTHO pu3Mka Ha HMBOY NopTdonunja BpLUM UaeHTUUKOBakbeM NPOMEHa Ha HUBOY rpyna KnvjeHaTa
ogpeheHor HMBoa pu3uKka, nlacMaHa, konatepana, noTpebHux pesepBu 3a OYEeKMBaAHE U HeO4YeKkMBaHe
rybutke, y uu/by yTBphuBara 1 ynpae/bakba CTakbeM U KBASIUTETOM aKTUBE.

KoHTponla KpeauTHOr puU3MKa MoApasyMeBa Mnpouec KOHTUHyupaHor npahera nocnoBama ca
0e(DUHMCAHNM CUCTEMOM JIMMUTA, HAPOUMTO KAAa U3MOMEHOCT KPEAUTHOM PU3UKY TEXU FOPH0j rPaHMLU
geduHMCaHor pusuyHor npodmna, a nocebHo MpPUIMKOM yBoherba HOBUX MOC/IOBHUX NpoM3Bofa M
AKTUBHOCTW.

Y uwby 3alITUTe o pu3MKa HeusBpluera ob6aBe3a y Noc/ioBakby ca knujeHTuma, BaHka npefysuma
cnepgehe Mepe 3a perynucarbe NOTpacMBatba: MPOAYMeHe POoKa, PecTpyKTypuparbe, MopaBHambe,
npeysumarbe cpeacTtaBa obesbehera y UWby Haniate MNoTpaMuBarba, 3ak/byuyere Yyrosopa ca
3auHTepecoBaHMM TpehuM NnuueM, NokpeTarbe CYACKOr cropa U ocTane mepe.

YKonuko npepgysete mMepe perynucama njiacMaHa, OgHOCHO MPUHYAHE HamsaTe U CyAcKor nocTymnka
HUCY [ane oYekuMBaHe pesynTaTte, OQHOCHO Kaga He MOoCToju MOryRhHOCT Hamnnate noTpaXuBamwa y
LenocTu, MHMLMpa ce Mpem/ior 3a TpajaH OTNMC npeocTanor notpausBara BaHke, uau npeHoc u3
6unaHcHe y BaH6WUaHCHY eBUAEHUW)Y.

BaHka ocuM KpeguTHe WM3NO0MKEHOCTM MMA W BaHOMNAHCHY u3noXeHOCT (nnatmeBe U YuHUgbeHe
rapaHuuje, aBanu, akpeauTMBM) MO OCHOBY Koje Mma noteHuujanHy obasesy ga usBpLuM nnahame 3a
payyH Tpehux nuua. 3a BaHO6MNAHCHY U310MeHOCT BaHka KOpUCTM WUCTe KOHTPO/IHE npouece U
npoueaype Koju ce KopucTe 3a KpeAUTHU PU3UK MO OCHOBY BWUTAHCHMX U3N10XKEHOCTMU.
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M3BeluTaBare 0 KpeAUTHOM pU3KKY 06yxBaTa CUCTEM UHTEPHOI M eKCTEPHOI M3BEeLUTaBakba, CnpoBoan
ce Ha MeCeYyHOM HMBOY M no yTBpheHoj AMHamMuuM, a y cknagy ca AedUHUMCAHUM CUCTEMOM
u3BeLUTaBatba.

MC®U 9 bMHaAHCHUjCKM MHCTPYMEHTH

BaHka je y 2019. rogMHu KOHTUHyMpaHo npumewunsana MCOWU 9 ctaHpgapa . Y cknagy ca MCOWM 9
cTagapaoM hMHaHCKjCKa akTBa MOXe ce KnacudnkoBaTn U BpegHOBATH Kao:
o  OuHaHcKjckK MHCTPYMEHTM no amopTusoBaHoM TpowkKy (AC), nocnoBHW m™opgen
NPUKyN/batba HOBYAHUX TOKOBA FMaBHULE U KaMaTe U ucnyrmweH SPPIY kputepujym;
o  DVHAaHCKjCKM MHCTPYMEHTU Mo chep BpeaHOCTU Kpo3 octanu pesynrtaT (FVOCI), ncnymweH
SPPI, anu je nocnoBHU Mogen NpuKyn/barbe HOBYAHUX TOKOBA M Npoaaja;
o (DVHAHCKjCKM MHCTPYMEHUT Mo chep BpeaHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa (FVTPL).

MocnoBHn mopgen BaHke onpeperbeH je Kao ApXame pagu NpuKyn/bakba HOBYAHMX CpeactaBa no
OCHOBY IM1aBHMLE U KamaTa, LUTO je NOTKPEern/beHO CMPOBEAEeHOM aHaNM30M Koja ykasyje ga He nmocToje
unmbeHuue ga ce baHka onpegenuna 3a gpyraumju nocnosHM mopen. Ca acnekta knacudwukauuje u
meperwa, MCOWU 9 crtaHpapa 3axTeBa fa ce cBa (PUMHAHCHjCka CpeAcTBa, OCUM  B/IAaCHUYKUX
MHCTPYMeHaTa W fepuBaTa, Mpouewyjy Ha OCHOBY MOC/IOBHOI Mofena yrpas/batba KOHKPETHUM
(hUHAHCUjCKUM CpefCcTBMMA anun M YrOBOPHUX KapaKTepucTUka HOBYAHWX TOKOBA CaMMX MHCTPyMeHaTa
(Ha 6asn Tectupamwa SPPI kputepmjyma). HoBYaHM TOKOBM (PUMHAHCMjCKMX WMHCTYMeHaTa koju ce
BpefHyjy N0 amMOpPTU30BAHOM TPOLLIKY cacToje ce of nnahawa rnaBHUUE U KamaTe vuje Cy KOMNOHEHTe
HaKHafa 3a BPeMEHCKY BpeAHOCT HOBLA, TPOLLUKA KpeauTHOr pu3uKa, aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBA U
npoduTHa Map»a.

BnacHUYKM MHCTPYMEHTHU, Y NLA KOja HUCY 3aBUCHA, @ KOjU Ce He ApMXe paau TProBuHe ce Knacudukyjy
Kao cpefcTBa Yuja ce BpedHOCT npoueryje rno ep BpegHOCTU KPO3 OCTanu pes3ynTar, ca HakHagoMm
peknacudmkaymjom nobutka n rybutka kpos bunaHc ycnexa.

Takohe, npumeHom MCDU 9 ctaHgapaa, baHka obpavyHaBa ob6esBpehere U 3a kpeguTHe njacMaHe
pate Penybnvuym Cpbuju n HapogHoj 6aHumn Cpbuje (3a cpepcTBa Koja HUCY ogMax pacnosioMuBa) koje
ce eBMgeHTUpa Ha TepeT bunaHca ycnexa, kao u obesspehere No 0OCHOBY XapTuja of BpeagHOCTU Koje
€BUAEeHTUPa Kpo3 0CTanu yKynHu pesynTar.

NpaeHTUdMKoOBatbe Npo6ieMaTUMHUX M PeCTPYKTYPUPAHUX NOTPaMMUBatba

BaHka npatu kBanuteT nopTdosvja Ha OCHOBY MAEHTU(UKOBAHA M aHaNM3e PaHUX CUrHaia ynosopera
Kop knujeHaTta. CurHanu ynosopera ce KOHTUMHYMPAHO MpaTe M Ha OCHOBY aHanmu3e UCTUX, KNUjeHTU ce
cBpcCTaBajy y kateropuje CtaHgapaHu, MoteHumjanHo pusmnyHm (Watch list) u NPL knujeHTu (knunjeHTn ca
npo6aemMaTM4yHMM NOTPaXKMBaHUMA).

1 Solely Payments of Principal and Interest (SPPI)
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Y cknagy ca npumeHom MCOW 9 ctaHgapaa, noyes og 01.01.2018. roguHe, baHka je yBena u HuBoe
o6esBpehera (HMBO 1, HMBO 2 M HMBO 3) KOju npaTe cTaTtyc knujeHta. CTaHAApAHU KAWjeHTU ce
CBpCTaBajy y HMBO 1, KNMjeHTU Kop Kojux je ngeHtTndukosaHo nosehame kpegutHor pusuka (Watch list
K/IMjeHTH, NoropLlaHje KpeanTHOr pUsMKka y OQHOCY Ha TPeHyTak ogobpema, kawmera og 31 gaH go 90
fAaHa) cBpcTaBajy ce y HMBO 2, a NPL knmjeHTu ce cBpcTaBajy y HUBO 3. KnnjeHTu koju ce Hanase y
HuBouma 1 u 2 ce ob6e3Bpehyjy Ha rpynHoOj OCHOBM, AOK K/IWjeHTU M3 HUBOA 3, Y3 UCMNyHEHe
KpuTepmjyma mMaTtepujanHe 3Ha4vajHocTu, ce obe3Bpehyjy nojeguHavHo. NPL knunjeHTU Koju ce Hanase y
HMBOY 3, @ UMajy Mare MaTepujasiHo 3Ha4ajHy M3/10MeHocCT, obesBpehyjy ce Ha rpynHOj OCHOBM
yBaxaBajyhu 3axteBe MCOW 9 ctaHgappa y geny HajMmame 2 cueHapwmja HannaTe.

PecTpykTypupaHu HenpobrieMaTUyHU K/IMjeHTU ce CBPCTaBajy y KaTeropujy noTeHUWjasiHO PU3MYHMX
K/vjeHaTa, OQHOCHO y HMBO 2 obe3Bpehera, 4OK ce pecTpyKTypupaHu npobnemMatnyHu CBpCTaBajy y
KaTeropujy knujeHata ca npobnemMaTtMyHUM noTpaXumBamwuMa, OOHOCHO KaTeropusyjy ce y HuBo 3
o6esBpehema.

Cspxa npahemna kBanuTeTa noptdonnja je cnpevaBame ANPeKTHOr TpaHcdepa CTaHAApAHUX KvjeHaTa
Yy kateropujy knujeHata ca npobnemMatuyHuMM noTpaMuBamuma 6e3 nperxogHor uaeHTUUKOBaHAa
K/MjeHaTa Kao MOTeHUMujanHo pusuYHuX M 6e3 cnpoBohera pafryv NpeBeHuuje PU3UYHUX M1acMaHa,
OfHOCHO Yyb6na)aBama M CMarbMBarba KpeauTHOr pusMka NyTeM cnpoBohera agekBaTHe cTpaTteruvje u
aKUMoHMX nnaHoBa. lMoTeHUMjanHO PUSUYHM KAMjeHTM ce npaTte vewhe y opgHocy Ha CrtaHpapgHe
K/IMjeHTe M YKONMKO ce yTBpAu Aasbe noBehame kpeaguTHOr pu3nKka, KIInjeHTu ce CBpTaBajy Y kaTteropujy
KnvjeHaTta ca npobneMaTMYyHUM NoTpaXmBarmbuUMa.

Mog npobnemMaTMyHMM noTpaKMBarkbuMMa MNoApasyMeBajy C€e CBa MOTpaMuBarba koja KacHe vy
umsmupuBary obasesa npeko 90 gaHa, no 6uno Kojoj maTepmjanHo 3HayajHoj obasesn npema BaHum
(MaTuyHOM pApywTBY) MM noppeheHMM [pywTBMMA, MOTpaMuBaka KoA4 KOjuX je Ha OCHOBY
hUHaHCKHjCcKOr cTarba MpoUeHeHO Aa AYMHUK Hehe Mohu pga mM3Mupu cBoje obaBese y LEOCTU He
y3umajyhu y 063up MOoryhHoOCT peanusauuje MHCTpyMeHaTa kpeautHe 3awtuTe (6e3 063upa ga nm KacHu
y u3MupuBamy obaBesa), noTpammBara 3a koja je yTBpheH u3HOC obe3Bpehera Ha NojeAnHayHoj
ocHoBMu. [MpobnemMaTnyHMM ce cMaTpajy U NOTPaMMBarba No OCHOBY: NpecTaHka eBugeHTUpara npuxoaga
o kamarta, NpoBu3Mnja U HakHaga y bunaHcy ycnexa, cneyucudHmx npunarohaBarma 3@ KpeguTHU pU3MK
Koja cy obpavyHata 36or 3HayajHOr noropLiama KpeauTHOr KBanuTeTa Koje je ycnegwno HaKOoH
HacTaHKa W3/I0OMEHOCTU, 3HayajHor rybuTka Koju ce ocTBapyje ycTynamweMm MOoTpaMuBama,
pecTpykTypupara noTpaMuBama W3BpLIEHOr ycnen GUHAHCUjCKMX Tewkoha [AyMHUKa, Kao MU
nodHollewma npeg/siora 3a MNOKpeTare CTeyajHor MocTynka Hap A[AyXHUKOM. [pobnematuvHum
noTpaXuBamuMa CMaTpajy ce cBa MOTpauBakba Of AYMHUKA, YKO/MMKO je jegHO MoTpa)kuBame
KnacudurkoBaHo y rpyny npobnemMatnyHmMx noTpaxusama.

PecTpykTypupare notpaxuBama je ogobpaBare, 360r omHaHCHjckux notewkoha Ay»KHUKA, ycTynaka
Yy B€3M ca OTM/IaTOM MojefMHAYHOr MoTpaxmBama Koju He 6u 6unu ogobpeHu ga AYMHUK Huje y TUM
notewkohama, 6e3 o63mpa ga nu uma gocnenux obasesa, ga /v je To NnoTpakmeBame obesspeheHo un aa
NV je 3a Hera HacTynuo cTaTyCc HemsmuMpuBama obaBesa. PecTpykTypupame ce BpLUM HA jegaH of
cnepgehux Ha4YMHA: NPOMEHOM yC/oBa Mo KojuMa je NoTpaMmBare HAcTano, HAPOYUTO ako Cy HaKHaAHO
YroBOPEHM YC/I0BU OTMNNaTe NOBO/bHUjM Y OAHOCY Ha NPBOBGUTHO yroBopeHe (CMamene kamaTHe cTone,
oTNUC pena rnasHUUe W/unu kamarte, nNpoMeHa patyma gocneha M gp), kKao u peduHacupamem
noTpaxmusara. OBakBe OKO/MIHOCTM Ce 4ecTo y npakcu Hasueajy ,.forbearance”. MNMopen HaBepgeHor, y
KaTeropujy pecTpykTypupaH1xX NoTpaXuBara CBPCTaBajy Ce M NoTpa)KmnBama Ko Kojux je:

e  VM3BpPLUEHA NPOMEHa YroBOPEHMX yC/ioBa oTnnarte npobnemMaTMyHUX noTpaMmuBarmba Unm Koja obum,
Yy 0ACYyCTBY HaBe4eHUXx usmMeHa, 6una cBpcTtaHa y kateropujy npobnemMaTnyHunx, notTpaXmnsama,

e  V3BpPLUEHA NMPOMEHa YroBOPEHWUX YC/i0Ba OTMN/aTe NoTpaMuBama koja [4oBoau A0 MOTMYHOr Mu
AEe/TMMUYHOI OTNMCA Y MaTepujasiHo 3Ha4YajHOM U3HOCY,

o bBaHka akTuBMpana yroBopeHe Kraysysie O pecTpykTypuparby Ha OCHOBY KOjUX Ce YyC/I0BM
oTnnarte Mewajy ycnen HacTynamwa ogpeheHux gorahaja (yrpaheHe knaysyne) npema gyXHUKY
of kora je notpaxusare Beh knacucdukoBaHo y rpyny npobnemMaTuyHnx noTpaxusama unm 6u
61no Tako knacuMKoBaHO Aa HUCY aKTUBMPaHe Te knaysyne,
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e  YKO/IMKO je AYMHUK WUCTOBPEMEHO kada je ogobpeHo HOBO MoTpaMuBarme (MM Yy KpaTKoOM
nepuvogy npe unm nocne Tor ogobpaBama) M3BpLUNO Nnahame Mo OCHOBY APYror NoTpaXuBamwa
BaHke (Wnv gpyror npaBHOr nMUa nNpemMa KoMme je yCTyN/beHO MOoTpaMuBare MnpemMa TOM
AYXHUKY), a Koje je 6uno knacudumkoBaHo UM je ncnymasano ycnose ga byge knacugumkoBaHo
y rpyny npobnematuyHux uam 6u, y oacycTBy HOBOI MOTpPaMuBamwa, 6uMno knacuukoBaHo y
HaBefeHy rpyny, OQHOCHO UCMYyHaBasio Te yCc/ioBe.

Y cknagy ca npumeHom MCOW 9 craHpapga, CBako pecTpyKTypupawe noTpaMuBamwa ycneg
hnHaHCUCjKUX noTelwlkoha cMaTpa ce MoanMKOBAHUM UM NMPOMEHEHUM (hUHAHCUjCKMM CPEeACTBOM.

Mopgudmkauvje Koje npoy3poKyjy npecTaHak mMpu3HaBarba CTapor UHAHCKMjCKkOr cpeacTBa M
WHULUMjanHO npu3HaBame HOBOI, a Koje cy 6wie MoOTMBMCAHE MAfoOM Yy KPeAMTHOj CnocobHOCTM M
OTNNAaTHOM KanauuTeTy, BOAE WHWUMjaIHOM MNpuU3HaBaky (PUHAHCUMCKMX CpeacTaBa koje cTaHpapa
aedmHuwe kao ,,POCI?”, Tj. cpeacTBa Koja cy obe3BpefleHa y MOMEHTY MHULMja/HOr MpuM3HaBakba U
WHULUMjanHo ce BpepHyjy no cep BpegHOCTM. OHM y MOMEHTY MHMUMjaNMHOr MNpuU3HaBakwa HeMmajy
o6esBpehere, anu je NOTpebHO YK/byunTu ouekuBaHe kpeautHe rybutke TOKOM Beka Tpajarba cpefcTea
y obpayyH echekTUBHE KamaTHe cTone.

Camum TMM, BaHka yKk/byvyje MHULMjanHe ovyeknBaHe kpeauTHe rybutke y npoueHy HOBYaHMX TOKOBA,
npunnkoMm obpavyHa kpeguTHo-npunaroheHe edekTMBHE KamaTHe cTone hMHAHCMjCKOr cpepacTBa 3a
Koje ce cmatpa pga cy obesBpeheHa y MOMEHTY MHMUMjaHOr Mpu3HaBakba. Takohe, 3a noTpebe
obpauvyHa obesBpehema, oBa cpefcTaa he 3a Leo nepuop Tpajara 0CcTaT y HUBoy 3.

MCOW 9 y cnydvajy 3Ha4vajHe moaudumkauuje (HUHAHCUjCKOr MHCTPYMEHTa yKasyje Ha notpeby 3a
NpecTaHKkoM NpusHaBaka cTapor hUHaAHCKjCKOr cpeAcTBa M NPM3HaBaHeM HOBOI Mo hep BPpeaHOCTU Ha
[aH NpusHaBama.

MpecTaHak NpusHaBarba AOBOAM A0 TpajHOr gobuTtka unu rybuTtka, Koju ce npusHaje y okBupy bunatHca
ycnexa, a jegHakor pasnuuu usmehy amopTusoBaHe BPefHOCTM cTapor hMHaHCcujckor cpepcTea u dep
BPEAHOCTM HOBOI (PMHAHCMjCKOr CPeACcTBa YMaEHOr 3@ M3HOC OYEeKUBAHMX KpeauTHux ryburtaka
npusHaTux kao o6esppeher-e Ha HOBOM (hMHAHCUjCKOM CPeAcCTBY.

Mpunmkom cBake NpomMeHe KpeauTHUX yC/I0Ba, KOp M/lacMaHa Koju HUCY y cTaTycy npobnemaTtuyHux
(NJ1) knunjeHaTta, kao m kop nowmnx (HMM) knujeHata, BaHka u3payvyHaBa 10% TecT y uwby yTBphMBama
fa Nn ce pagm o 3HavajHoj UM Mame 3Ha4vajHoj moaudmkaumju.

BaHka y cBOM cuctemy eBuaeHTUpa cBaky mogudukaumnjy cpeacrtsa, 6e3 o63umpa ga nu ce pagu o Mame
3HauvajHoj wiu 3Ha4ajHoj moaudmkauymju, n 6e3 o63mpa ga nu je Mmogudmkaumja Hactana 36or npomeHe
TPXULIHUX ycnoBa kop gobpux (M/1) knunjeHaTa nnau je HacTana 36or npobnema y nocnoBaHjy foLwmMX
(HNJ) knujenarta.

BaHka pedoBHO npaTM npepyseTe Mepe 3a PeCcTPYKTypuparbe PUSUYHMX MIacMaHa U KOHTponuvie
NpaBOBPEMEHOCT Npefy3umama oBux mepa. lMpahere npegyseTux mepa, OAHOCHO peanusauuja UcTux,
Kao LWITO je HMp. usMupeme gocnenux obasesa, BpLUM Ce€ Ha QHEBHOM HUMBOY. MOHWUTOPUHI NOCMOBama
pecTpykTypupaHux knujeHata obaB/ba ce pefgoBHO Ha cBakux 6 meceuu, wnm 4vewhe y cnyuvajy
notpebe. AHanuMsa UHAHCUjCKAX UM3BeLUTaja, aHanus3a 3afyMeHoCTH, MpoBepa afekBaTHOCTU
o6esbeherba ka0 U MOHUTOPMHI CBEYKYMHOI MOC/0Bama, cTpateruja npema ayXXHuunuma npeacras/bajy
K/by4YHe Tayke MOMEHYTOr MOHUTOPUHra.

PecTpyKkTypupaHo noTpaXmuBame koje je knacuchunkoBaHo y rpyny npobnemMaTmyHnx notpaXmBama
BaHka HakoH ncTteka roguMHy gaHa of f,@aHa HEeroBor pecTpykTypupama, knacudukyje y rpyny
noTpa)xunBama koja ce He cMaTpajy npobemMaTMyHUM ako Ccy ucnyrweHu cnegehu ycnosu:

2 Purchased or Originated Credit-Impaired (POCI)
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e  Huje yTBpheH nsHoc obesBpehera 3a pecTpyKTypMpaHo NoTpaXmnBake U HuUje HacTynumo craTyc
Heusmupera obasesa;

e ynocnegmwux 12 meceuu usBpLUEHe Cy ynnaTte 61aroBpeMeHo unm ca gourom He ayxom og 30
[aHa, y cknagy ca usMereHUM ycrioBuma otnnare;

e  Ha OCHOBY aHanuse (PMHAHCKjCKOr CTaka, OQHOCHO KpeauTHe CMOCOBHOCTU AYMHUKA, OLEHEHO
je oa he gyXHuUKk Mohu ga m3mupu obaBese y LENOCTM y Ckiagy €ca U3MEHEHUM YCnoBUMA
oTnnare.

Pu3uk npomeHe KBasiMTeTa aktuee

KBanuteT aktuBe BaHke ce mMepu CTENEeHOM M3/I0EHOCTU MOjeAMHUM KaTeropujama pusuka npema
KpuTepujymMmma gepmHMCaHMM MHTEPHUM CUCTEMOM pejTMHra. MHTepHM CUCTEM pejTUHra ce 3aCcHMBA Ha
KBAHTUTATUBHUM U KBA/NUTAaTUBHUM MNapameTpuMMa 3a ogpehuBarbe pejTuHra gyMHuka. PejTuHr ckana
cagpXu MeT kaTeropmja pusmka, koje cy nogesbeHe Ha 19 nopkaTteropuja. Pasnuuute usnoxeHocTu
npemMa WUCTOM [AYMHUKY onpeperbyjy WUCTy KaTteropujy pejtuHra, 6e3 o63upa Ha cneyudunvHoCTH
pasnMunTUX BPCTa KpeauTa.

BaHka KopucTu pasnuuuTe pejTUHr Mofesne 3a KpeAuTHM PUSUK Yy 3aBUMCHOCTU of BpCTe KaujeHara.
N3pavyHaBare pejTMHra BpLUM Ce HA MECEYHOM HMBOY Ha OCHOBY KBaSIMTAaTUBHUX U KBAHTUTAaTUBHMUX
napameTtapa u 6naroepemMeHocT y usmmpuamy obasesa.

Hu3ak HuBO pu3Mka nogpasymeBa MNOCMOBare ca kaujeHTMMa pobpe kpegutHe cnocobHOCTU M
npuxBaTt/bmuB je 3a BaHKy (kaTeropmje pejTuHra 1 1 2), NOBULLEH HUBO PU3MKA NpeAcTaB/ba NOCN0Babe
ca KnujeHTUMa Koju umajy ogpeheHe npobneme y nocnoBary, @ MOIy HEFraTMBHO fa YTUYY Ha U3MUpeHe
o6aBe3sa M 4uvje NOCNOBare Ce MHTEH3MBHO npatu (kateropmje pejtuHra 3 u 4) U BUCOK HUBO puU3MKa
O3HayaBa KAMjeHTe C€a HeraTMBHMM pes3ysTatuMa Moc/oBakba W JIOWOM KPeAUMTHOM MCTOPUjOM
(kaTteropwmje pusuka 4[4, 400 v 5). Kateropuja pusumka 4, genv ce Ha NeT nogkateropuvja u 1o: 4+, 4 n 4-
— HepusnyHu knujeHtn (PE), 40 pu3sunyan knujeHtn (NPE) ca gourwsom go 90 gaHa v 4[4[ pusnyHu
knujeHntn (NPE) ca gourom o 91 no 180 paHa.

BaHka ce WTUTM of pusMKa NMpPOMEHe KBanUTETa akTMBE KPO3 KOHTUHyMpaHo npahewe MnocnoBama
KnvjeHaTta, ngeHTunkoBate NpomMeHa Koje Mory HactaT NoropLlamem CTakba Ay KHUKA, KallhereM y
oTNNaTh UM NPpoOMeHaMa y okpyxemy, kao n npubaebarbem ogrosapajyhux cpegcraBa obesbehema.

Pu3uk npomeHe BpefHOCTU aKTUBE — YyMatbeH€ UMOBUHE

ObesBpehere nnacMaHa uma 3a uwb obesbehere pasymHor, OnpesHor U NpaBoBpeMeHor yTBphuBama
rybutaka, kako 6u ce sawTtuTMo Kanutan BaHke y nepuopy kapga rybutak 6yge u peduHMTUBHO
notepheH (peanusoBaH) 36or HeMOryhHOCTM HansaTe yroBOpPeHWX M3HOCa MM OO4/IMBOM CpepAcTaBa 3a
nsMuper-e noteHuymjanHMx obasesa.

Ob6e3Bpehere nnacmaHa u pesepBucarba BpLUE Ce CaMo OHAA kafa NocToju onpasBAaH OCHOB, OQHOCHO
kapga noctoju objekTMBaH foka3 o obe3Bpehery kao nocneguua pgorahaja Koju Cy HacTanuM HAKOH
NoYeTHOr NPU3HaBaka KpepguTa, a Koju HeMoBO/bHO yTUYY Ha 6yayhe HOBYaHe TOKOBe o KpeguTa.

FnaBHM enemMeHTH y NpoueHn obesBpehera nnacmaHa cy cnepgehu: npekopavere poka nnahamwa
rnaBHULE UM KamaTe, Tellkohe y HOBYaHUM TOKOBMMA KOPUCHMKA KpeauTa (huHaHCmjcke Tewkohe),
onagare KpeguTHOr pejTUHra Wi NpomMeHe NpBOBGUTHUX yCioBa U3 yroeopa v Apyro.

ObesBpehere nnacMaHa ce BPLUM Ha OCHOBY MpoLeHe o4YekuMBaHuXx 6yayhux HOBYaHMX TOKOBa U3
nocsioBama kamjeHaTta uam peanusauyujom cpegcrtaBa obesbehema, ykonmko ce npoueHu ga he peanHo
KpeauT 6UTN HaMUPEeH U3 TUX CpeacTaBsa.

BaHka BpLuM npoueHy ob6esBpehera NoTpaXmnBara Ha rpynHoj U NojeAnHa4YHoj OCHOBM.
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MojeauHayHo ¥ rpynHo npouewnBame y HUBoy 3

BaHka npouemyje McnpaBKy BPeAHOCTU 3@ CBakyM MOjeAUMHAYHO 3Ha4vajaH nnacMaH ca CTaTycoMm
HeusmmpuBamwa obasesa — default-a (pu3myaH nnacmaH, nogkateropmja pusuka 4, 400 v 5 npema
WHTEPHOM CUCTEMY PEjTUHra), OQHOCHO NJIAaCMaHM Koju Ccy knacucukoBaHu y HMBoO 3 y cknagy ca MCOU
9 craHpapgoMm. Tom MpUAMKOM ce y3umajy y 063up uHaHCMjcka nosvuuvja KOPUCHMKA KpepguTa,
oOQpMMBOCT 6M3HMC nnaHa, HeroBa CNocobHocT ga nobosbwia cBoje nepchopmaHce y cnyyajy
hUHaHCHjcKMUX Tewkoha, NMPojeKTOBaHN NPUXOAU, PACNONOMMBOCT APYruX BPCTa hrHaAHCHjCKe nogpLuke
M BPeOHOCT Konatepana koja ce MoXe peannsoBaTh, Kao U OMEKMBaAHM HOBYAHM TOKOBU. YKONUKO gohe
[0 HOBMX MHOPMaUWja koje npema npoueHn 6UTHO Merajy KpeauTHY CNOCO6HOCT KNnjeHTa, Bpe[HoCT
KonaTepana M M3BECHOCT uCNyHera obaBesa knujeHTa npema baHuu, BpwKM ce HOBa npoueHa
obesBpehera nnacmaHa.

Mpar maTepujanHe 3HavajHocTU BaHka ogpehyje Ha OCHOBY aHanu3e BpedHOCHE CTPYKType nopTdonuja
no BpCTama K/mjeHaTta ¥ npomseoga.

NcnpaBka BpedHOCTM Ha MojeAMHAYHOj OCHOBM ce obpayvyHaBa YKO/MKO MocToje 06jekTMBHM AO0Ka3u
o6esBpehera Koju cy pesynTaT jegHOr Wiv BuLIe Aorahaja HacTannx HakoH MHULUMjANHOr NpU3HaBaha
chnHaHCHjcKOr cpedcTBa U YKO/IMKO NOCTOjU MEP/bUBO CMatere 6yayhnx TokoBa roTOBUHE.

O6jekTMBHUM JOoKa3MMa Koju ykasyjy Ha noTpeby obesBpehena nnacMaHa, cmaTtpa ce:

e  Kaga (hMHAHCUjCKO CTame AYMHUKA YKasyje Ha 3HaTHe npobneme y HeroBoMm Nnoc/ioBamy;

e Kaga nocToje nopjauM O Heusmupewy obaBesa, ydvyecTtanom Kawewy Yy OTHIATU Wn
HencnymwaBaky APYrux yroBopHux ogpeanaba;

e kapga BbaHka, ycnep cduHaHcujckux notewkoha AyHWKa, GUTHO MpoOMeHM ycnoBe oTniarte
noTpaxmBama y 04HOCY Ha OHe KOju Cy NPBOOGUTHO YrOBOPEHMU;

e kapga BbaHka, ycnep cduHaHcujckux notewkoha AyXHWKa, 6BUTHO MpoMeHM ycnoBe oTniarte
noTpaxmBama y 04HOCY Ha OHe KOju Cy NPBOOGUTHO YrOBOPEHMU;

e [OYXHUK He MOXe Aa M3Mupu cBoje obasese y Lenoctu 6e3 peanusaunje cpeactsa obesbehemna;

. HenpekuaHa 6nokapa padyHa npeko 60 gaHa;

e  Kapa nocToje usBecHe 3Ha4ajHe huHaHCHjcke noTewkohe y nocnoBamy kaunjeHta (baHKpoTCTBO,
NvMKBMAaumja, ctedaj unm Heka gpyra Bpcta hMHaHCHjcke peopraHmusaumje AyMHUKa) U CAINYHO.

[okasu ce mory pgokyMmeHTtoBatu M aHanmusom y Watch list npoyecy uHcopmauyuvjom o nosehaHom
CTerneHy pu3sMKa AyMHUKa.

Mopep Tora, oOKyMeHTauuMjy NnoTpebHy Kao fokas 3a obe3Bpeherbe nnacMaHa, NpefcTaB/bajy U Aokasu
3@ MPOLUEHY OYEeKMBaAHUX MpPUAMBA MO M/IaCMaHy, KOju ce Mpe cCBera ogHoce Ha AOKyMeHTauujy o
nnaHupaHum 6ygyhMM HOBYAHUM TOKOBUMA OYMHUKA.

Kaga nocTtoje 06jekTBHM pokasu, U3Hoc obesBpehera ce obpayvyHaBa kao pasnuka usmehy 6pyto
KHUIFOBOACTBEHE BPeAHOCTM CpefcTaBa M cafawkbe BpedHoCTU npouereHux 6yayhux TokoBa
rotoBuHe, npu 4Yemy baHka yBaXaBa nocTojatbe BULIE CLUEHapuja Hanjate MpWIMKOM npoueHe
oyekuBaHux 6yayhux TokoBa rotoBuHe y cknagy ca MCOW 9 ctaHpapdom, Koju ce mpumerbyje of
01.01.2018. roguHe. ToM MPWUIMKOM, CUeHapuja kKoja ce Mory ysetu y o063up cy cueHapuja u3
nocnoBamwa (pecTpykTypupame/cnopasymMum W C/AWYHO), CUEHapuja u3 peanusauuja konatepana
(BaHcypcku/cyackn/cTeydaj n octano) M npogaja notpaxuearba. BepoBaTtHohe oppeheHor cueHapwja
BaHka npoueryje Ha OCHOBY WCTOPMjCKe peanusauuje M Hannate npobnemMaTnyHux cnyyajesa,
cneyndUYHOCTM NojeAnHAYHOr K/MjeHTa, kao U npeasuhamwem 6ygyhux moryhux ucxoga, npu yemy je
36up cBux cueHapuja 100%.

3a rpyny Marbe MaTepujanHUX MoTpaMuBara Koja ce Hanase M HuMBOYy 3, MpWIMkoMm obpayyHa
o6esBpehera kopucte ce Takohe BuLWE cuUeHapuja Hannate, Koja ce npuMmeryjy ca oppeheHum
BepoBaTtHohaMa, rge cy Te BepoBaTHohe u3payvyyHaTe Ha OCHOBY CTAaTUCTUYKUX Mopena kopuctehwu
MCTOpMjCKe nogaTke 0 HannaTu.
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pynHo npoueruBawe

Ob6e3Bpehere ce npoyeryje rpynHo No CBMM niacMaHMMa Kog Kojux Huje naeHTMMKoBaH 06jeKTUBHM
pokas obesBpehera M Hanase ce y HuMBOy 1 - cTaHgapa K/AWjeHTUM U Yy HUBOY 2 — K/IMjeHTU ca
MaeHTUpUKoBaHUM noseharbeM KpeaUTHOr pU3MKa, Kao U NOTPpaMuBama No OCHOBY NPOBU3Uja U APYIUX
noTpa)xmnBama koja HeMajy eneMeHTe 3a cBohere Ha cafallhby BpeaHoCT.

FpynHa npoueHa ce BpLUM MO rpyrnama npema C/IMYHUM KapakTepucTukama y nornegy KpeguTHOr pusuka
Koje ce chopmMupajy Ha OCHOBY MHTEpPHO MponucaHe meTtoposiorvje (MO BpCTaMa kamjeHaTa y CeKTopy
npuBpege u no 6oHUTETHMM rpynama Mo BpCTama rn/laCMaHa y CeKTopy CTaHoBHMWTBA), 6asupaHe Ha
CUCTEMY WMHTEPHOIr pejTUHra MU TO Ha Mece4yHOM HuBOY. MeTtogosnoruja 3a obesBpehere je 3Ha4ajHO
npomMereHa U yMecTo NpucTyna peanusoBaHor rybutka y cknagy ca MPC 39, npumemyje ce npuHuumn
6yayher ovyekmnaHor rybutka, y cknagy ca MCOU 9, Kpos yk/byunBame yTulaja 0MEKMBAHOI KpeTama
MakpOekOHOMCKMX Bapujabnum Ha 6ygyhe kKpeTawe BepoBaTHOhe rybutka Ha 6asm CTaTUCTUYKK
JoKa3saHux Mehy3aBUCHOCTU.

Y cknagy ca MCOMW 9, obesBpehemne ce ogmepaBa Ha criegehv HauuH:

. HuBo 1 - Kpeautn Kog Kojux Huje NaeHTMNKOBAHO MOropLUarme KpeauTHOr pusnka y ogHoCy Ha
TPeHyTak NnpBob6UTHOr NnpusHaBara. BaHka obpavyHaBa Tpowak obesBpehena 6asupaH Ha 12-
MeCe4YHUM OYEeKMBAHMM KpeauTHUM rybuumma;

. HuBo 2 - Kpeautn kop Kojux je maeHTU(hKOBAHO 3HA4YajHO Moroplamke KpeauTHOr pusmka y
OQHOCY Ha TpPeHyTak npBobuTHOr npusHaBara. baHka he obpayvyHaBa Tpowak ob6e3Bpehera
6asnpaH Ha oYeKMBaAHUM KPeaUTHUM I'ybuumnma 3a LLeo MMBOTHU BEK MHCTYMEHTA.

TpowkoBu obesBpehera HUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHATa, Kof KOjux ce He cMaTpa fa NocToju 3Ha4ajHo
noropLuame KpeauTHor pusmnka, obpayyHaT cy Ha OCHOBY 12-MeceyHux ouekuBaHux rybutaka (ECL). Y
HuBo 1 yk/by4yeHe cy M m3noeHocTu npema Peny6nuuym Cpbuju, HapogHoj 6aHum Cpbuje u gpyre
M3/I0EHOCTU ca MOoHAepoM KpeauTHor pusuka O, y cknagy ca Ognykom O apekBaTHOCTM KanuTtana
6aHke, n3y3eB U3/10KEHOCTU MO OCHOBY 06aBe3He pe3epBe U C/INYAHUX U3/TOKEHOCTU MO OCHOBY KOjUX
OYeKMBaHW KpeguTHu rybuum texe O.

CBM (PMHAHCHjCKM WHCTYMEHTM KOQ KOjUX je peanu3oBaHO MOropLiame KpeauTtHOr pusmnka
KnacudurkoBaHn Cy y HMBO 2 M TpowkoBu obesBpehera obpayyHaTu Cy Ha OCHOBY O4Ye€KUBAHUX
rybuTtaka 3a Leo MUBOTHU BEK MHCTPYMEHTA.

BaHka pasMaTpa ga nM NoCcTojM 3HavajaH pacT KpeauTHOr pu3MKa Of MHMLUMjanHOr npu3HaBarba
cpefcTBa y oAHOCY Ha pU3UK HeuMsMUpera Ha Kpajy cBakor usBeluTajHor nepuvoga. oeHTudukosame
3HaYyajHoOr noropLiama KpeguTHOr pusnMka 6asupa ce Ha [AedUHUCAHMM KBAHTUTAaTUBHUM MU
KBaNMTaTUBHUM KpuTepujymuma (Kao LITO CYy CUrHaAW paHor ynosopema, Aaouwu npeko 30 gaHa u
cnmyHo). Y 2019. roguHu, BaHka je yHanpeguna Metogonoruvjy npoueHe o6esBpehemwa y peny
OOOATHUX KpuTepujyMa 3a yK/byuuBarbe KujeHaTa y HUBO 2, TAe je YK/by4YeH U KBAHTUTATUBHMU
KpUTEepMjyM 3a noropLiame KpeguTHOr pusMka of TpeHyTka opobpaBarba niacmaHa pfdo pgaTtyma
obpayyHa obesspehema.

BaHka obpauyHaBa TpolwlkoBe ob6esBpehera AYMHUYKUX XapTuja of BPeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy no
cthep BpegHocTM Kpo3 ocTtanu pesyntat (FVOCI), kao akymynupaHu M3Hoc obesBpehera koju Takohe
yTMye u Ha BunaHc ycnexa. MehyTum, o4vekmBaHM KpeauTHU rybuum He ymamyjy usHoc 6pyTo
chuHaHcKjcke akTuBe y bunaHcy cramba.

3a cekTop npuBpede W CTaHOBHUWTBA, baHka obpayyHaBa o4yekuBaHe KpeguTHe Trybutke
(obe3Bpehere) Ha criegehn HauUH:

ECL =

T
(EAD, « MPD,  LGD, * DF,)

t=1
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ECL  Expected credit loss (o4ekmBaHu KpeguTHU rybutak)

EAD  Exposure at default (usnoxeHocT y TpeHyTKy default-a)

MPD  Marginal Probability of default (mapruHanHa seposatHoha default-a)
LGD  Loss given default (rybutak y cnyyajy default-a knujeHTa)

DF EIR based discount factor (AUCKOHTHKU chbaKkTop 3acHoBaH Ha EKC)

HaBepeHa chopmyna KOpUCTHM ce 3a U3padyHaBarbe OYekMBaHUX KpeauTHux ryburtaka (ob6esspehema) y
HMBOY 1 1 2, y3 pecriekToBatbe BPeMEeHCKOI XOPU30HTa.

EAD, O0OQHOCHO W3/IOMEHOCT Yy TPEeHYTKYy HacTynawa cratyca default-a npeactaB/ba npoueHy
KHUFOBOACTBEHE BpedHocTH y cknagy ca MCOU 9 y momeHTy default-a, ysumajyhu y 063up npocun
YroBOpPEeHMX HOBYaHUX TOKOBA kao U moryha kopuwhera cpegcTtaBa us ogobpeHnx nHuja npe MOMeHTa
default-a.

N3noxeHocT ycnen Heucnymwewa obasesa (EA[) npeactaB/ba 6pyTo KHUrOBOACTBEHY BPEeQHOCT
(hUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa Koju nopnexy obpayvyHy ymarwera BpegHoCTU, y3umajyhm y 063up u
MOryRHOCT K/iMjeHTa fa noBeha CBOjy U3N10XKEHOCT Hencnyrwery obasesa.

3a unspavyHaBawe EAD 3a HuBo 1, BaHka npoueryje MoryhHOCT Heumsmupera obaBesa y okBupy 12
mMeceum 3a o6pavyH ABaHaeCTOMeCeYHOr ovYeknBaHor kpegutHor rybutka (ECL), ogHocHO, M3pavyHaBa
ce obesBpehere 3a KpeauT Koju ce Hanasu y HuBOYy 1, 3a Koju ce ovyekyje ga he pesyntupatu
HemoryhHowhy ucnnate obaBesa y nepuogy og 12 meceum of gatyma bunaHca ctama. 3a HUMBO 2,
M3MI0MEHOCT MO Heucnywewy obaBesa ce pasmatpa 3a cBe porahaje y TOKYy MMBOTHOI Beka
MHCTPYyMeHara.

PD npepctaB/ba npoueHy BepoBaTHOhe Heucnywewa obaBesa y [aTOM BPeMEHCKOM nepuoay.
Heucnyrwemne obaBesa ce MoxXe gecut camo y ogpeheHo BpeMe TOKOM NpoLeHeHOr Neprmoaa, yKonmko
Ce Huje NpeTXo4HO NMpecTano ca NpusHaBambeM MHCTPYMEHTA, a BbaHka je jow yBek usnoxeHa. baHka Ha
OCHOBY MCTOPMjCKUX nogaTaka uspadyHaBa PD napameTap nocebHO y CeKkTopy NMpuBpeae U cektopy
cTaHoBHMWITBA. Y cekTopy npuBpepe, PD ce obpayvyHaBa no Bpctama nuua (Benuka npegyseha, cpegma
npegyseha, mana npepyseha...), a y CeKTOpy CTaHOBHMLITBA MO BpcTamMa npousBoga (cTtambeHm
KpeauTu, rOTOBMHCKM KpeauTu, no/bonpuBpeaHu KpeauTu...). HakoH obpayvyHa muctopujckux PD-jeBa,
BaHka yk/byuyje u forward looking komnoHeHTy Kpo3 BeTta chakTop Koju npeataB/ba yTuUAj KpeTarba
MaKkpOeKOHOMCKMX Bapujabnu (kpetame ApyLUTBEHOr NMPOU3BOAA, HE3anoC/IeHoCTH, cTone nHdnayuje,
MHAYCTpUjcke npousBoAmse...) Ha byayhu PD. Beta chaktop ce mspayyHaBa NMOMORY CTaTUCTUYKUX U
eKoHomeTpujckux mogena. Y 2019. roguHu, BaHka je yHanpeguna forward looking KOMNoHeHTy, Tako
wTo je y BpepgHocT BbeTta chaktopa ykrbyuunia 3a CBa TPM CUEHapuja KpeTarba MakpOeKOHOMCKMUX
Bapujabnu (ONTUMMUCTUMYHW, peanaH W NeceMUCTUYHM), HAKOH Yera ce BpLIM MoHAepucamwe ca
BepoBaTHOhama o4yekuMBaHe peanuv3auuje HaBefeHux cueHapwuja, kako 6u ce pobuo cuHanHu beta
chakTop Koju capgpKu cBe Tpu cueHapuja (ONTUMMUCTMYAH, peanaH, NeCMMUCTMYaH).

3a obpayyH obesBpehemna 3a HMBO 1, BaHka kopucTu jegHoroguwme PD-jeBe 3a npBux 12 meceum, koju
npegcTas/bajy npoussog uctopujckor PD n BeTta chaktopa uspavyHaTtor 3a NpBy roguHy.

Koa obpauyHa obe3sBpehera 3a HUBO 2, rae ce obesBpehere obpayvyHaBa 3a cBaKy roAuHy Tpajarba
thuHaHcujckor cpeactea, BaHka kopuctn MmapruHanim PD Koju npeacTaB/ba pasniMky ABa KyMynaTMBHa
PD, usmehy 1+1 u T, roe T NpefcTaB/ba BPeMEHCKM nepuop of jegHe roguHe. KymynatmeHu PD ce
opHocu Ha BepoBaTHohy default-a koja he ce gecuTun 3ak/by4Ho ca nepuogom T. BepoBaTtHoha pa he ce
peanusoBatn default npe wnu 3ak/by4yHo ca pokom pgocneha T oprosapa lifetime PD-jy, ogHocHO
BepoBaTHOhM default-a 3a ueo nepuog XunBoTa HUHAHCUjCKOT MHCTPYMEHTA.
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BpegHocTtu napameTtpa PD axypupajy ce Ha nonyroguwmem HuBoy (3a pgatyme 30.06. n 31.12.) u
npumMemyjy y HapeaHoj NoNoBMHM roguHe, ocum 3a 31.12. kaga ce npumerbyje PD napameTap 3a 31.12.
LGD Tlybutak y cnyvajy Heusmupewa obaBesa je npoueHa rybutaka koju ce jaB/ba y Cnyudajy
Heusmmpera obaBesa y ogpeheHo Bpeme. 3acHMBa ce Ha pasnuuu usmehy yroBOpeHMX HOBYAHWUX
TOKOBa M HOBYaHUX TOKOBa Koje 6u Kpegutop ovekuBao fga npumu, yk/bydyjyhu u peanusauujy 6uno
Kojer konatepana. To je 06M4YHO M3paxeHo kao npoueHaT EAD-a. baHka y CBOjoj MPOUeHN KpeauTHUX
rybutaka ogmepeHux y cknagy ca Metopgonorujom npoueHe obesspehera 1 MCOU 9 ctaHpapaowm,
Kenv ga ogpasu MOryhHOCT HansaTe HOBYaHUX TOKOBA Kako U3 pefjOBHUX HOBYAHUX TOKOBA, anv U u3
peanusauuje Konatepana W pApyrux cpeactaBa obesbehema, KOju Cy AMPEKTHO MOBe3aHM ca
(hUHAHCUjCKUM MHCTPYMeHTOM. Y TOM cmucny, BaHka npumeryje reHepasHO koHUenT opBojeHor LGD
secured M LGD unsecured napameTpa Yy 3aBUMCHOCTM of cTerneHa ob6esbeheHOCTU nojeguHavHoOr
nnacmaHa. 3a notpebe obpauyHa LGD secured-a, OOHOCHO oOuYeKMBaHe cTone rybuTka HAKOH
peanusauuje konartepana, baHka ysuma y 063uMp cBe MHTEPHO pacnosiouBe kosnartepane rge nocToju
npoueHa o Moryhoj HannaTMBoCTHU.

Mocnepru kKopak y o6pavyHy ob6esBpehera je ANCKOHTHM dakTop - DF y unwby cBohera Ha cajallmby
BPeAHOCT. 3a ANCKOHTOBaHEe Ce KOPUCTU MHMLUMjaniHa echeKTMBHA KamaTHa cTona y unju obpayyH ynase
CaMo OHe KamaTe M HakHafe kKoje ce Mory ngeHTMdukoBaTn kKao avpektaH npuxopn BaHke. Y HuBoy 2,
nepuod Ha Koju ce BPLUM QUCKOHTOBaHe, 3aBMCU Of pOKa Tpajarba (MHAHCUjCKOr CpefcTBa, AOK je y
HUBOY 1, BpeMeHcKkn hakTop yBek jegHak jegHoj roguum (12 meceum).

3a obpauyyH obe3Bpehera 3a WM3/I0KEHOCTM MNpeMa pap)aBama, (HUHAHCUJCKMUM MHCTUTYUMjamMa WU
o6esBpehere xapTuja og BpeaHocTH, BaHka KopucTu gpyravmju HaunH obpavyHa obesBpehera. baHka
He nocefyje apekBaTHY UCTOpujy y nornegy murpaumja u default-a usnoxeHoctn npema gpxaBama U
huHaHCHjcKUM MHCTUTYLMjama. Mpunmkom npoueHe obesBpehera n pusuka default-a nsnoxeHoctu no
OCHOBY (PMHAHCUjCKMX MHCTPYMEHAaTa Ap)KaBa, heHUX OpraHa, UeHTpasiHux 6aHaka kao u puHaHCHjckux
MHCTUTYLMja, OCNarba Ce Ha WUCTpaMuBarba W nofgaTke eKCTepHe pejTMHr areHuuje Moody’s. Tom
NPUINKOM KOPUCTU CBE pacnosiounese nsBope Ao Kojux Moxe gohu 6e3 ynotpebe npekoMepHor TpoLlka
wnu Tpyaa, kako 6u agekBaTHO yTBpAuna BepoBatHohy default-a a 3a notpebe obpavyHa ob6e3Bpehersa.
BepoBaTtHoha default-a 3a nepuog op roguHy paHa je yTBpheHa kao BepoBaTHoOha murpauuje us
yTBpHEHOr eKCTEePHOr pPejTUHra yroBopHe cTpaHe (MU pejTuHra CpofHe YroBOPHe CTpaHe YKO/IMKO He
NoCTOju AOCTyNnaH eKkcTepHu pejTuHr), y ctatyc default-a. Kymynatueum PD ce ogpehyje jegHoCTaBHO

€KCMOoHeHUMjalHUM AM3aHbeM Ha CTeMNeH jegHorogubux ctona default-a, Ha cnegefiv HauMH:
CPDt =1- e—(default ratext)

BpegHoctu roguwme ctone PD koje ce kopucte y obpayvyHy obesBpehera XOB u dmHaHcmjckumx
MHCTUTYLMja CBOfie Ce Ha MeCeyHe.

3a LGD unsecured napametap KOpPUCTU BPEeQHOCT MPOMUCAHY 3@ U3/I0KEHOCTW Mpema Ap)asBama U
huHaHCHjCKMM opraHusauujama, y cknagy ca 6asenckum ctaHpgapguma. LGD secured (ako noctoju
cpepncTBo obesbehera) KOPUCTM Ce Ha UCTU HAYMH Kao Kop NpuBpeae U CTaHOBHULLITBA.

ObesBpehere nnacMaHa npuBpeaun, CTAHOBHULLTBY, ApMaBaMa U (UHAHCUCKMM MHCTUTYyUMjama
yMamyje BpeAHOCT n/lacMaHa UM npusHaje ce Kao pacxof y okBupy bunaHca ycnexa, a obesspehemne
XapTuja og BPeQHOCTU Ce eBUAEHTUPA KPOo3 oCcTanu pesynrtar.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBNLUUNMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3mnK (HacTaBak)
Y1BphuBare BepoBaTHOr ryburka no sBaHbunaHcHMM cTaBkama

YTBphuBame nojeguHavyHor BepoBaTHOr rybutka no BaH6WMNAHCHMM cTaBkama (MOTEHUMjanHUM
ob6aBesama - nnaTMBUX U YMHMAOEHUX rapaHuuja, akpeauTuBa, aBasa U Apyrux BaH6MNaHCHUX CTaBKK)
BpLUM Ce Kafa ce NpoLeHn Aa NocToju A0BO/bHO U3BECHO ovekuBame Aa he gohu go ognuea cpeacTasa
3a M3MMpeme noTeHuujanHe obaBese U OyMHUK ce Hanasu y HuBoy 3. Takohe, 3a HMBO 1 u 2, baHka
yTBphyje npoueHy BepoBaTHOr rybutka mo BaH6MNaHCHMM cTaBkama 3a cBe BaHbunaHCHe cTaBke,
yk/bydyjyhm n mn HenckopuwheHe npeyseTte ob6aBese. HaunH ob6esBpehera BaH6MNAHCHMX CTaBKK 3@
HUBO 1 1 HMBO 2 je UcTn kao obesBpehere 6UNAHCHMX NOTPaMuBaba OCMM y Aeny npusHaBara EAD-a.
Koa npoueHe BepoBaTHOr rybutka no BaH6WIaHCHMM cTaBkama, baHka yMarbyje M3n0XMeHOCT 3a
chaktop koHBep3uje (CCF). Y cknagy ca MCOWU 9 crtaHgapgoMm, BaHka je Ha OCHOBY WCKycCTBa
obpauvyHana caktope kpegutHe koHBep3uje (CCF), Koju npepcTtaBmbajy BepoBaTHORY KOHBep3uje
BaAHOMNAHCHUX U3N0KEHOCTU y O6MIaHCHe M 3ak/byuunia fa He pacnonaxe [oOBO/bHUM 6pojem
MCTOPUjCKUX nopaTaka 3a geduHucame CCF. 36or Tora, BaHka kKopucTy Haj6orby anpokcumaumjy CCF,
a 10 cy daktopun KoHBep3uje pecduHucaHn OpnykoM o krnacudukayuju 6unaHcHe aKkTMBe W
BaHOMNAHCHUX CcTaBku 6aHke u OanykoM o agekBaTHOCTM Kanutana 6aHke HapopgHe 6aHke Cpbuje. 3a
HenckopuwheHe npeyseTte obaBese, 3a koje je baHka yroBopuna 6e3ycnoBHy OTKasMBOCT yroBopa Wiu
MOryRHOCT OTKa3a yroBopeHe ob6aBe3e ako K/IMjeHT MpeKpLuM YyroBopeHe koBeHaHTe, BbaHka He
obpayvyHaBa pesepBucama No 0CHOBY HeuckopuwheHnx npeysetnx obasesa.

BepoBaTtHu rybutak no BaH6uMnaHCHMM cTaBkama NpusHaje ce Kao pacxof y okBupy bunaHca ycnexa.

CpepacTBa 3alUTUTe off KpeAUTHOI pU3uKa (Konatepan)

Y uwby 3alITUTe Of M3/I0MEHOCTU KPeauTHOM puU3MKy, Hajuyewwha npakca kojy BaHka kopucTtu, nopep
pegoBHor npahewa mnocnoBawa kavjeHata, je wu npubaBbame WMHCTpyMmeHata ob6esbehera
(konatepana), kojuma ce obesbehyje HannaTa NoTpaXKMBaka U MUHUMU3UPA KPEAUTHU pUsKUK. M3HOC ©
BpcTa noTpebHOr konatepana 3aBMCK Of NPoLeHe KpeauTHOT pU3MKa ApPYyre yroBopHe CTpaHe.

Kao ctaHgapgHe MHCTpymeHTe obesbehera BaHka of knunjeHaTta npubaemba yroBopHo oBnawhere u
MeHuUe, OOK Ce Kao AoAaTHU MHCTPYMEHTW, Y 3aBUCHOCTU Of MpouUeHe KpeauTHOr pusmMka U BpCTe
naacmaHa yrosapajy:

o 3a komepuwmjanHe wunu Kopropauujcke Kpegute UM kpegute 3a Mmane 6usHuce - 3anore Ha
NOKPETHNUM U HEMOKpPeTHUM CTBapuma (Xunoteke), Aeno3nTu, b6aHKapcke, KOPMoOpaTUBHE U
rapaHuuje gpxase, jeMCTBa, 3a/10re Ha XxapTujama of BpeAHOCTU, yAe/lMMa U NOTPaMuBarbuMa;

e 3a KpeguTe CTAHOBHULUTBY — XMMOTEKE Ha HEMOKPETHOCTUMA, AEeNO3UTU, jeMCTBa CONMMaapHoOr
OYXHUMKa, ocuryparwe HauuoHanHe koprnopaumje 3a ocurypaBame cTambeHux kpegwuTa,
)KUBOTHO OCUrypame 1 Apyro;

o 3anosajm/beHe BpegHOCHEe nanupe v yroBope 0 peoTKyny — HOBaL WiV BPe[HOCHU nanupm.

Mpunmkom npoueHe HeMOKPETHOCTU WM 3ariore Ha MOKPeTHOj MMoBMHMU, BaHka o6e3behyje CTpy4HY K
He3aBUCHY MpPOLEeHY BPEeAHOCTM HEMNoOKPeTHOCTU of cTpaHe oBnawheHux npoueHuTerba, Kako 6wu
NnoTeHUMjaHU pU3MK Of HepeasiHe MpoueHe cBesa Ha Hajmawe Moryhy mepy. HenmokpeTtHocT, poba,
onpema M octane MOKpeTHe CTBapu Koje Cy npeaMeT 3anore mMopajy 6utn u ocurypaHe og cTpaHe
ocurypasajyher gpywitBa NnpuxBatm/bUBOr 3a BaHKy, a nonuce BUHKynupaHe y kopuct baHke.

Y uwby 3awTuTe of NPOMeHe TPXULLUHUX BPedHOCTM konatepana (xunoteka, 3anora, xaptuvja op
BpedHOCTU U CA.), NpoLeHeHa BpeHOCT Konartepana ce kopuryje 3a geduHucanm npouyeHart (haircut) y
3aBUCHOCTU Of BpPCTe Konatepana v nokauuje, Koju ce peqoBHO NMpeucnutyjy u peevuaupajy. Ha oBaj
HauuMH baHka ca WTuTK of noTeHUujanHux rybutaka no oCHOBy HeMOryhHOCTM HansiaTe NoTpaXuBama
u3 cpefcTaBa obesbehema.

KopekTtueuu cpaktop (haircut) npeacraema pasnuky usmeRy npouereHe BpeAHOCTU KonaTepana u
HOBYaHOI NMpunMBa koju je moryhe ocTBapuTM MpofajomM konartepana Yy MOCTYnKy HannaTe. Haircut
npouereHy TPXKULLHY BPeAHOCT CBakor MHCTpyMeHTa obesbehera cBoan Ha OMeKUBaHYy BPeAHOCT Koja
he 6uTn HannaheHa HweroBom peanusaumjom y 6ygyhHocTu, n To yBa)kaBajyhu BONaTWIHOCT TPXKULLHE
BpeAHOCTH, MOryRHOCT peanusaumje n roToBMHCKe of/iMBe No OCHOBY TPOLLKOBA akTUBMpPaka U Npofaje
(cyackn TpoLlkoBM, TPOLLKOBM Nopesa Koju napajy Ha TepeT mpogaBua, TPOLWKOBUM KOHCy/TaHaTta M
ornawiaBarba M OCTanu TPOLLUKOBW), OYEKMBAHM Mapf TPXKULLHE BPEAHOCTU Of TPEHyTKa mpoueHe Ao
TPEHyTKa NJaHupaHe peanusaumje, Kao U CBOjCTBEHY HEU3BECHOCT Y yTBpHMBakby BPeAHOCTMU.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Al BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUSNLUUNMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3mnK (HacTaBak)
CpepcTBa 3alUTUTe off KpeAUTHOr pU3nKa (Konatepasn) (HactaBak)

BaHka ob6bpaha naXmy Ha pegoBHY MpoueHy/BpefHOBame Kosatepana. 3a HepusuMyHe niacMaHe
(cTaHgapa knujeHTe) Koju ce Hanase y HUMBOY 1 u knujeHTe Koju ce Hanase Ha Watch nuctm - HuBo 2,
Xunoteke Ha CTaM6eHUM M MOC/IOBHMM HEMOKPETHOCTMMA MpPOoLeHYjy Ce HajMame jedHOM y Tpu roguHe,
on cTpaHe osnawheHor npouewmBada. 3a pusuyHe nnacmaHe (NPL) koju ce Hanase y HuBoy 3,
Xxunoteke Ha ctambeHuMm ob6jekTMa ce Mpoueryjy HajMarbe jedHOM Yy TPU roAwWHe, XWUMnoTeke Ha
NocsioBHUM objekTMa (NOC/IOBHM MPOCTOPW, /I0Kanu, cknaguwita, rpaheBMHCKO 3em/buwTe ca U 6es
rpaheBMHCKe [O3BOME, NO/LONPUBPEAHO 3eM/bULLTE, OCTANO0) HajMate jegHoM y 18 Meceuu, a xunoteke
Ha WHAYCTPUjckuM o0b6jekTMMa npoueryjy cé MUHUMYM jegHOM roguwme (12 meceuyun), og cTpaHe
oBnawheHor npouerwuBava. XapTuje of BPEeAHOCTM Ce Npouekyjy Ha MeCe4yHOj OCHOBM 3a CBe
nnacmase.

PepoBHO npahere BpegHOCTM HEMOKPETHOCTU nofgpa3ymeBa NMpoOBepy BPeAHOCTU HEMOKPEeTHOCTM Ha
OCHOBY pacnonoXuBux nogaTtaka u uHgpopmauuja, nopehere BpegHOCTN HEMOKPETHOCTU U3 nopdonuja
BaHke ca KpeTawMMa BpegHOCTM Ha TpXuwTy Penybnuke Cpbuje (peanusoBaHa npopaja, NnoHyga u
TPaXHa) Mo pernoHMma NponucaHWM y KaTtanory konartepana, Kopuwhere cTaTUCTMYKOr Modena uTa.
3a cBe MOC/I0BHE HEeMoKpeTHOCTH, baHka cnpoBoan NpoBepy BpeAHOCTM HajMare jeqHOM rogvwme, a
3a cTambeHe u ocTane HeNMOKPETHOCTU HajMarbe jeHOM Y TPpY rofuHe.

BpegHocT KonaTepana v TeHAeHuuje kpeTamwa, baHka npat n axypupa kako 6u ce NnoTeHUujanHn pusmk
o[ HepearsHe NpoLeHe CBeO Ha HajMmaky Moryhy mMepy, a y cny4ajy notpebe Moxe 3axTeBaTv u godaTHU
KonaTepan y cknagy ca 3ak/bydeHUM yroBopom. Konartepanuv npeacTtaB/bajy CEKYHAapPHU U3BOP Hannarte
noTpaxueama.
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HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUSNLUUNMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHM pu3mnK (HactaBak)

4.1.1. YKynHa u3noMeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY

YKynHa U3M10XeHOCT KpeguTHOM pusuKy Ha gaH 31. geuyembpa 2019. n 31. geuyembpa 2018. roguHe,
npukasaHa je y cnegehem npernepny, 6e3 ysumama y 063up 6uno kakBor konatepana wiuM Heke gpyre
KpeguTHe 3awwTuTe. HaBegeHe BpegHOCTU MCKasaHe cy y 6pyTo U HeTO KHWUIoOBOACTBEHOM M3HOCY
(nocne echekarta ybnaxaBama no ocHoBy obe3Bpehemna).

YKynHa n3n0XeHoCT KpeaUTHOM PU3UKY

I. Mpernen akTuee

FoToBUHA n cpeacTBa kof
LyeHTpanHe baHke

Kpeautn n notpaxusama of
6aHaka v gpyrux
(hUHAHCUjCKUX MHCTUTYLUMja
Kpeautn n notpaxusama of
KOMUTEHaTa

®uHaHcmjcka cpeacTsa
(xapTuje og BpegHOCTU U
gepuBatu)

Octana cpepcTtBa

HemoHeTapHa nMoBUHa

Il. BaH6bunaHcHe cTaBke
Mnatuee rapaHyuje
YuHupbeHe rapaHumje
MpeyseTe Heonosuse obaBese

OcTano

YKynHo (1+11)

Y xu/pagama guHapa
31.12.2019. 31.12.2018.

BpyTo HeTto BpyTo HeTto
456,990,222 432,380,443 427,668,873 401,165,980
67,558,219 67,558,219 63,595,710 63,595,710
24,952,308 24,733,958 18,705,766 18,477,729
192,872,896 180,852,563 181,694,980 167,545,674
138,470,153 138,469,551 133,183,262 133,181,667
9,339,310 7,100,360 8,657,056 6,612,268
23,797,336 13,665,793 21,832,099 11,752,932
53,123,735 52,932,759 42,261,680 41,986,725
4,210,006 4,185,429 3,107,502 3,037,138
4,764,048 4,722,824 3,004,569 2,962,498
43,588,232 43,487,483 35,783,262 35,646,780
561,449 537,023 366,347 340,309
510,113,958 485,313,202 469,930,553 443,152,705
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HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe
4. YNPAB/bAHE PU3BULUMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3mnK (HacTaBak)

4.1.1. YKynHa U3noXeHOCT KpefJMTHOM pU3UKYy (HacTaBak)

llpomeHa KpeguTa u NOTpaXmBar-a 04 KOMUTEHAaTa no HUBouMa punsnka tokom 2019. roguHe

Y xu/pagama guHapa
Huso 1 Huso 2 Huso 3 YKynHo

31.12.2018. 158,867,478 3,330,552 19,496,950 181,694,980
HoBa noTpaxuBama 27,527,105 292,921 74,701 27,894,727
Cmarene/0Tnnara noTpaMmBama (13,167,541) (392,575) (2,842,481) (16,402,597)
Mpenasak y HuBo 1 - (900,675) (304,024) (1,204,699)
Mpenasak y HUBO 2 (6,654,156) - (191,619) (6,845,775)
Mpenasak y HuBo 3 (555,125) (231,513) - (786,638)
Mpenasak 13 gpyrux HuBoa 1,204,699 6,845,775 786,638 8,837,112
Opyre npomeHe 3,062,450 (2,199,163) (1,1277,501) (314,214)
31.12.2019. 170,284,910 6,745,322 15,842,664 192,872,896

TpomMeHa ncrnpaBku BpeJHOCTU KpeauTa N noTpaMnBaH.a o4 KOMUTEHATa rno HUBOUMAa PU3NKA TOKOM
2019. rognHe

Y xuw/pagama gnHapa
Huso 1 HuBo 2 HuBo 3 YKynHo

31.12.2018. 1,036,247 247,682 12,865,378 14,149,307
HoBa noTpaxuBawa 201,275 14,334 69,000 284,609
Cmarberbe/OTnnarta noTpaxusarba (117,990) (10,520) (1,653,639) (1,782,149)
Mpenasak y HMBO 1 - (23,215) (137,084) (160,299)
Mpenasak y HUBO 2 (88,063) - (67,482) (155,545)
Mpenasak y HuBo 3 (4,501) (5,940) - (10,441)
lMpenasak u3s gpyrux HMBoa 160,299 155,545 10,440 326,284
Opyre npomeHe (312,772) (252,688) (65,973) (631,433)
31.12.2019. 874,495 125,198 11,020,640 12,020,333

Tokom 2019. rogvHe TpaH3UUMUje M3NOXKEHOCTM MO HUBOMMA CYy Mnocneguue peaoBHUX MOCOBHUX
npomeHa:

- TpaH3uumja y HuMBO 1 13 HMBoa 2 u 3, je nocneguua nobosbluaba NapameTapa NocnoBarba npema
chuHaHcujckum m3BelTajuma 3a 2018, ogHOCHO ycneg usMupera gocnenux obasesa AeMMUYHO
Unun y yenoctu (CMamwere aouHe);

- TpaH3uuuja y HMBO 2 M3 HMBoa 1, nocegmua je usmeHe MeTtogonoruje y geny Kputepmjyma 3a
npenasak y HMBo 2, kao n nosehara kpegutHor pusmnka ko ogpeheHor 6poja knunjeHaTa;

- TpaH3uumja y HuMBO 3 M3 HMBoa 1 u 2, je nocneguua je nosehawa kpeguTHor pusuka (6nokaga
pavyHa gy»Xa op 60 pgaHa, n noBehame goure npeko 90 gaHa y Hajsehem geny). Tokom roguHe,
noTpaXmeara u3 HMBoa 1 cy ce Hanasuna y HUBOY 2 rpe Hero LUTO cy npewna y Hueo 3. CMamere
notpaXmuBamwa y HMBOY 3 MocC/Aeguua je perynucarba puUsMYHUX MNoTpaXkueBama (Hannatom wus
Konartepana v pefloBHOI NOC/0Barba KunjeHara).

- Cwmamere ucnpaBkM BpedHOCTM Yy APYrUM MpoMeHaMa HajBulle ce OfgHocKM Ha nobosbliame
napameTtapa pusuka kojuma ce obespehyjy N/1 (gobpu) nnacmaHu a Hanaswau cy ce y noptdonujy
baHke 31.12.2018. roauHe Kao n 31.12.2019. roauHe.

- [Opyre npomeHe yrnaBHOM ce ofHoce Ha noBehare/cMarere aHra)oBama kof kaunjeHaTa Koju
HUCY MeHanu HMBoe Ha oba gatyma. Takohe, y gpyre npomeHe ynasum u obpavyH kamarta, KypcHUX
pasnuka v gpyro.
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HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUSNLUUNMA (HacTaBak)

4.1.

4.1.1. YKynHa U3noXeHOCT KpefJMTHOM pU3UKYy (HacTaBak)

KpeauTHM pu3mnK (HacTaBak)

Kpeantn n noTpaxmBarba og KOMUTeHaTa, 6aHaka n Apyrux oMHaHCUjCKUX opraH13aumnja no HUBoMMa pU3nKa

Y xuwmwagama guHapa
UcnpaBka UcnpaBka UcnpaBka YKynHa
31.12.2019. Huso 1 Huso 2 Huso 3 YKynHo BPeAHOCTM BpeAHOCTU BpeaHOCTHU ucnpaska HeTo
Huso 1 Huso 2 Huso 3 BpeAHOCTH

CtambeHu 40,137,803 563,216 993,518 41,694,537 55,720 18,722 487,612 562,055 41,132,483
FoTOBUHCKM 34,456,268 369,714 250,163 35,076,145 161,194 19,467 196,477 377,138 34,699,007
Morbonpuepega 9,316,462 121,427 275,822 9,713,711 103,186 12,406 127,555 243,147 9,470,564
OcTtano 4,793,469 44,820 159,663 4,997,952 36,250 1,080 153,449 190,779 4,807,173
MuKkpo 6usHuc 7,937,996 779,822 549,999 9,267,817 127,880 21,209 286,938 436,027 8,831,790
YKynHO CTaHOBHULUTBO 96,641,998 1,878,999 2,229,165 100,750,162 484,230 72,884 1,252,031 1,809,145 98,941,017
Benuka npegyseha 30,404,295 4,177,915 6,273,603 40,855,813 81,782 43,052 3,714,019 3,838,853 37,016,960
Cpeptba npepyseha 7,749,403 178,584 1,753,845 9,681,832 31,326 2,997 1,335,764 1,370,087 8,311,745
Mana npegyseha 3,571,658 95,640 1,149,243 4,816,541 20,410 781 656,700 677,891 4,138,650
OpxaBa 21,847,484 413,490 170,672 22,431,646 110,876 5,464 132,088 248,428 22,183,218
OcTtano 10,070,072 694 4,266,136 14,336,902 145,871 21 3,930,037 4,075,929 10,260,973
MpuBpeaHN KNnjeHTH 73,642,912 4,866,323 13,613,499 92,122,734 390,265 52,315 9,768,608 10,211,188 81,911,546
YKynHo 170,284,910 6,745,322 15,842,664 192,872,896 874,494 125,199 11,020,639 12,020,333 180,852,563
MoTpaxuBarba of 6aHaka 24,737,891 - 214,417 24,952,308 3,933 - 214,417 218,350 24,733,958
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HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUSNLUUNMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHM pu3mnK (HacTaBak)

4.1.1. YKynHa U3noXeHOCT KpefJMTHOM pU3UKYy (HacTaBak)

Kpegutn n notpaxunBarba o KOMUTEHaTa, 6aHaka u gpyrmux huHaHCHUjCKUX opraHn3aumnja no HUBOUMa PU3NKa
Y xurpapama guHapa

Y xwbafama guHapa

UcnpaBka UcnpaBka UcnpaBka YKynHa
31.12.2018. Hueo 1 HuBo 2 Huso 3 YKynHo BPeAHOCTM BpeaHOCTHU BpeAHOCTH ucnpaska Heto
Hueo 1 HuBo 2 Huso 3 BpeAHOCTH

CtambeHu 37,397,786 654,204 1,521,937 39,573,927 32,149 18,803 722,406 773,358 38,800,570
FOTOBUHCKM 30,038,802 289,400 226,782 30,554,984 98,846 13,125 153,963 265,933 30,289,051
Momonpuspena 8,357,877 91,169 263,341 8,712,387 60,893 3,809 138,525 203,227 8,509,160
OcTano 5,193,080 56,258 179,373 5,428,711 31,736 1,384 167,551 200,671 5,228,039
Mukpo 6usHuc 8,694,031 115,982 656,885 9,466,898 120,679 4,018 317,218 441,915 9,024,982
YKYNHO CTaHOBHULUTBO 89,681,576 1,207,013 2,848,318 93,736,907 344,303 41,139 1,499,663 1,885,105 91,851,802
Benuka npepgyseha 33,953,918 1,658,522 11,595,741 47,208,181 310,263 197,878 7,901,653 8,409,794 38,798,387
Cpeama npenyseha 6,995,710 211,590 1,935,944 9,143,244 67,366 3,164 1,287,520 1,358,050 7,785,194
Mana npegyseha 3,458,723 121,341 1,207,560 4,787,624 36,736 631 632,196 669,563 4,118,060
Op»aBa 12,989,199 132,086 503,850 13,625,135 86,779 4,870 139,220 230,869 13,394,267
OcTano 11,788,352 - 1,405,537 13,193,890 190,800 - 1,405,126 1,595,926 11,597,963
MpuBpeaHN KNnjeHTH 69,185,902 2,123,539 16,648,632 87,958,073 691,944 206,543 11,365,715 12,264,202 75,693,871
YKynHo 158,867,478 3,330,552 19,496,950 181,694,980 1,036,247 247,682 12,865,378 14,149,307 167,545,673
MoTpaMuBama og 6aHaka 18,494,474 - 211,292 18,705,766 16,745 - 211,292 228,037 18,477,729




KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3mnK (HacTaBak)
4.1.1. YKynHa U3/i0MeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY (HacTaBak)

lpomeHe ucnpaBku BpeaHOCTHU MOTPaxmBara y bunaHcy cramba

Y xu/wagama guHapa

MoBehake YKugame

31.12.2018. nucnpaBku nucnpaBku nggz;:e 31.12.20109.

BpeHOCTH BpeHOCTH
YKYNHO CTaHOBHULUTBO 1,885,105 1,644,843 (1,243,242) (477,561) 1,809,145
MpuBpegHn KNnjeHTH 12,264,202 3,820,362 (4,942,058) (931,318) 10,211,188
YKynHo 14,149,307 5,465,205 (6,185,300) (1,408,879) 12,020,333
MoTpaxuBama of 6aHakKa 228,037 40,853 (53,644) 3,105 218,351

*[lpyre npomMeHe ce 04HOCEe Ha U3BPLLEH MPEHOC y Les10CTh 06e3BpeheHnx noTpaMunBaHa s buiaHcHe
Yy BaHO6UNaHCHY eBugeHUujy, KypCcHe passinke u octase npoMeHe.

lpobemMaTnyHM KpeanTn N NOTPaMMBaHA — HUBO 3

MpobnemaTMyHM KpeauTn n NOTpaMmBara Cy OHM KpeauTu U NoTpaMuBata 3a koje je baHka yTBpauna
fa noctoje 06jekTMBHM O0KasM Koju yKasyjy Ha obesBpehere 1 3a koje He oyekyje HannaTy gocnene
rnaBHULE M KamaTe y cknagy ca yroBopom o kpeauty (obesBpeheHa noTpamuBara). lNpoueHa
o6esBpehera kog npobnemMaTMyHUX NOTpaXKMBaka Ce BPLUM 3a CBaKMW MOjeAMHAYHO 3HavajaH niacmaH
ca cTaTycoM HensMMpuBaHa oBaBesa - defaulta, HMBo kpeguTHOr pusuka 3 (nogkateropuvja pusuka 4/
n 40 npemMa WHTEPHOM CUCTEMY pejTUHra M KaTeropuja pusmka 5), yKonuko noctoje 06jekTMBHMU
pokasun obesBpehera Koju Cy pesyntaT jegHOr WiM Buwe pgorahaja HacTanux HakOH WMHWUUMjanHOr
npusHaBamwa (PUHAHCUJCKOr CpeacTBa U YKOMMKO MOCTOjU MEp/bMBO CMamere bygyhux TokoBa
rotoBuHe. Takohe, y npobnematnyHe kpegute cnagajy u Mmare MaTepujasiHo 3Ha4YajHN KpeauTu Koju ce
Hanase y HMBoOy 3, a kbUxoBo obesBpehere ce pagu Ha rpynHoOj OCHOBM y cknagy ca 3axTeBuma MCOMU
O ctaHpgappaa.

Henpobnematn4yHn KpeagnuTu n NOTPaXunBaHa — HUBO 1 M HUBO 2

3a HenpobnemaTMyHa nNoTpaMunsBara HMBoa 1 u HMBoa 2 (kateropuje pejtuHra 1, 2, 3 u nogkareropmja
4), obesBpeheme ce npoueryje rpynHo (HeobesspeheHa noTpameamwa). pynHa npoueHa ce BpLUK
no rpynama npema C/MYHMM KapakTepucTukama y norsiegy KpeautHOr pusumka Koje ce chopmMmupajy Ha
OCHOBY MHTEpPHO MponucaHe metogonoruje (6oHUTETHE rpyne Mo BpCTaMa KaujeHata M MaacMaHa),
6asnpaHe Ha CUCTEMY UHTEPHOT PejTUHIA U TO HAa MECEYHOM HUBOY.

ObesBpehere Ha rpynHoj ocHoBuM 6GasuMpa ce Ha OYEKMBAHOM KpeauTHOM Trybutky y cknagy ca
BepoBaTHOROM Heusmupewa obaBesa y HapegHux 12 meceum (NoTpaMuBamwa y HUBOY 1), OCUM Yy
C/lyYajy Kaga nocToju 3Ha4ajHO noropLlame KpeauTHO pUsuka y OAHOCY Ha TPeHyTak WHUUMjanHor
npusHaBamwa, kaga ce npoueHa KpeguTHUX rybutaka Bpwu Ha 6asu BepoBaTHoOhe HeusMupera
o6aBe3sa 3a nepuof MUBOTHOI BeKa MHCTPYMEHTa (NoTpa)kuBamwa y HuBoy 2). LieHehn cneyudmyHocTu
y NocnioBamy ca knnjeHTuma, nocebHo ce yTBphHyjy Murpauuje 3a npuspegHe knnjeHte, MUKpPo 6M3HUC,
CTaHOBHULLTBO MO BpcTama NnpoussoAa.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3mnk (HacTaBak)
4.1.1. YKynHa U3/I0MeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY (HacTaBak)

lMoTpaxusara no gaHnMa goLHe - HUBo 1 n 2

Y xu/mmagamMa guHapa

Huso 1 HuBo 2
Huje y Ooura go 0a 31- op 61- Mpeko Huje y Royrea 0op31-60 0p61-90 Mpeko
31.12.20109. 60 YKynHo ao 30 YKynHo
AoyHu 30 paHa 90 paHa 90 paHa AoyHU AaHa AaHa 90 paHa
AaHa AaHa
Ctambenu 40,126,089 11,714 - - - 40,137,803 451,982 - 45,275 65,960 - 563,217
[OTOBUHCKM 32,496,413 1,959,855 - - - 34,456,268 133,784 78,369 119,376 38,185 - 369,714
Morbonpuepeaa 9,182,949 133,513 - - - 9,316,462 37,608 2,214 72,794 8,813 - 121,429
OcTtano 4,494,377 299,092 - - - 4,793,469 11,870 10,364 16,342 6,244 - 44,820
Mukpo 6u3HUC 7,230,512 707,484 - - - 7,937,996 446,233 325,680 6,485 1,423 - 779,821
YKynHo
CTaHOBHMULUTBO 93,530,340 3,111,658 - - - 96,641,998 1,081,477 416,627 260,272 120,625 - 1,879,001
Benuka npepyseha 30,091,092 313,203 - - - 30,404,295 3,753,403 424,512 - - - 4,177,915
Cpeama npegyseha 7,523,028 226,375 - - - 7,749,403 108,098 70,483 3 - - 178,584
Mana npegyseha 3,474,992 96,666 - - - 3,571,658 68,993 26,647 - - 95,640
OpxaBa 21,034,676 812,809 - - - 21,847,485 394,081 19,409 - - - 413,490
OcTtano 10,064,196 5,875 - - - 10,070,071 694 - - - - 694
MpuBpegHu
KNUjeHTH 72,187,984 1,454,928 - - - 73,642,912 4,325,269 541,051 3 - - 4,866,323
YKynHo 165,718,324 4,566,586 - - - 170,284,910 5,406,746 957,678 260,275 120,625 - 6,745,324
oA vera:

pecTpyKTypupaHa - - - - - - 580,045 420,214 439 1,656 - 1,002,354
MoTpaxuBama of
6aHaka 22,532,883 2,205,008 - - - 24,737,891 - - - - - -
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3mnk (HacTaBak)
4.1.1. YKynHa U3/i0MeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY (HacTaBak)
lMoTpaxuBarba no 4aHnMma ouHe - HUBo 1 un 2
Y xubagama guHapa
Huso 1 HuBo 2
fouwago30 0a31- B8 nmpexo 90 Huje y fouwapmo  0a31-60  Op6l-o0 Peko
31.12.2018. Huje y poyroun 90 YKynHo 90 YKynHo
AaHa 60 paHa AaHa AoyHU 30 paHa AaHa AaHa
AaHa AaHa
Ctambenu 37,223,680 174,106 - - - 37,397,786 427,559 53,801 69,467 103,377 - 654,204
[OTOBUHCKM 27,792,930 2,245,873 - - - 30,038,803 65,876 55,360 119,999 48,165 - 289,400
Morbonpuepeaa 8,205,610 152,267 - - - 8,357,877 28,645 1,027 45,606 15,891 - 91,169
OcTtano 4,860,799 332,280 - - - 5,193,079 16,828 3,441 24,572 11,418 - 56,259
Mukpo 6u3HUC 7,751,492 942,539 - - - 8,694,031 58,824 33,394 23,166 597 - 115,981
YKynHo
CTaHOBHULLTBO 85,834,511 3,847,065 - - - 89,681,576 597,732 147,023 282,810 179,448 - 1,207,013
Benuka
npegyseha 33,652,823 301,095 - - - 33,953,918 1,255,394 81,730 321,397 - - 1,658,521
Cpeama
npegyseha 6,765,412 230,298 - - - 6,995,710 163,902 35,601 12,088 - - 211,591
Mana
npegyseha 3,404,257 54,466 - - - 3,458,723 110,899 10,433 9 - - 121,341
OpxaBa 12,980,623 8,576 - - - 12,989,199 100,167 31,754 165 - - 132,086
OcTtano 11,788,352 0 - - - 11,788,352 - - - - - -
MpuBpegHu
KNUjeHTH 68,591,467 594,435 - - - 69,185,902 1,630,362 159,518 333,659 - - 2,123,539
YKynHo 154,425,978 4,441 500 - - - 158,867,478 2,228,094 306,541 616,469 179,448 - 3,330,552
of vera:
pecTpykTypupa

Ha - - - - - - 295,208 26,407 - 9,571 - 331,186
MoTtpaxuBama
op 6aHaka 18,494,474 - - - - 18,494,474 - - - - - -
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3mnk (HacTaBak)
4.1.1. YKynHa U3/i0MeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY (HacTaBak)

O6e3BpefjeHa NoTpaMuBara Mo AaHnUMa Aourbe - NMpobneMaTMyYHa NOTPaXUBakba, HUBO 3

Y xu/pagama gnHapa
31.12.2019. Hwuje y poutbu FIOLIF;:HF;O 30 0Op 31-60 paHa 0p 61-90 paHa Mpeko 90 pgaHa YKynHo

CtambeHun 272,633 5,087 30,698 60,758 624,342 993,518
[OTOBUHCKMU 54,228 18,653 14,590 11,590 151,102 250,163
Momonpuepeaa 67,141 9,151 5,927 5,333 188,270 275,822
OcTano 6,490 563 641 55 151,914 159,663
Mukpo 6usHuc 13,633 76,424 7,607 16,416 435,918 549,998
YKYNHO CTaHOBHULUTBO 414,125 109,878 59,463 94,152 1,551,546 2,229,164
Benuka npegyseha 1,652,779 52,063 55,309 - 4,513,452 6,273,603
Cpeptba npenyseha 199,802 - - - 1,554,043 1,753,845
Mana npegyseha 22,076 - - 6,556 1,120,610 1,149,242
OpxaBa 334 - - - 170,337 170,671
OcTano 1,319,701 - - - 2,946,437 4,266,138
MpuBpeaHU KNKNjeHTH 3,194,692 52,063 55,309 6,556 10,304,879 13,613,499
YKynHo 3,608,817 161,941 114,772 100,708 11,856,425 15,842,663
O[] Yera: pecTpyKTypupaHa 1,424,595 58,846 71,849 20,037 5,766,584 7,341,911
MoTpaxuBama of 6aHakKa 214,417 - - - - 214,417

MoTpamwuBara ca gouwom mucnog 90 gaHa koja ce Hanase y HMBOY 3 OQHOCE Ce Ha K/ujeHTe Koju umajy cmHaHcujcke Tewkohe un BaHka je mpoueHuna ga
nocToju puU3mnK of HensMupera obaBesa o kpaja oTnnate kpeauTa, ¢ 063MpoM Aa ce NPUINKOM carnefaBatba UCTUX KOPUCTU CET PasIMUYUTUX KPUTEPUjyMa.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMUMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHM pu3mnk (HacTaBak)

4.1.1. YKynHa U3/i0MeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY (HacTaBak)

O6e3BpefjeHa NoTpaMuBara Mo AaHnUMa Aourbe - NMpobneMaTMyYHa NOTPaXUBakba, HUBO 3

Y xu/pagama gnHapa
31.12.2018. Hwuje y poutbu FIOLIF;:HF;O 30 0Op 31-60 paHa 0Op 61-90 paHa Mpeko 90 pgaHa YKynHo

CtambeHun 298,814 69,763 40,848 48,572 1,063,940 1,521,937
[OTOBUHCKMU 60,889 23,413 12,821 17,977 111,682 226,782
Momonpuepeaa 18,824 6,326 3,129 824 234,239 263,342
OcTano 12,035 1,240 295 1,446 164,357 179,373
Mukpo 6usHuc 69,907 21,155 5,536 16,953 543,333 656,884
YKYNHO CTaHOBHULUTBO 460,469 121,897 62,629 85,772 2,117,551 2,848,318
Benuka npegyseha 1,850,212 7,008 258,670 372,861 9,106,992 11,595,743
Cpeptba npenyseha 74,482 - - - 1,861,461 1,935,943
Mana npegyseha 39,097 326,954 13,413 - 828,096 1,207,560
OpxaBa 324,552 8,458 - - 170,839 503,849
OcTano 1,404,715 - - - 822 1,405,537
MpuBpeaHU KNKNjeHTH 3,693,058 342,420 272,083 372,861 11,968,210 16,648,632
YKynHo 4,153,527 464,317 334,712 458,633 14,085,761 19,496,950

O[] Yera: pecTpyKTypupaHa 2,122,009 23,622 36,725 21,914 10,893,051 13,097,322
MoTpaxuBama of 6aHaka 211,292 - - - - 211,292
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMUMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHM pu3mnk (HacTaBak)

4.1.2.

Mpo6nemaTnyHa noTpaMuBama

Yyewhe npob1eMaTUYHNX NOTPaKNBaHa, HUBO 3 Y YKYMHUM KpeauTumMa

Y xu/mwagama guHapa
Ucnpaske U3HoC
BpyTo BpPeQHOCTHU Hugo 3 Wcnpaske Y4ewhe HuBoO 3 cpepacraBa
31.12.20109. Huso 3 pecTpyKTypupaHa BpPeQHOCTHU
M3/10KeHOCT 6pyTo y ykynHum (%) o6e3b6ehera
noTpaXmBara HuMBO 3
WU3/10MK€HOCTHU HMBO 3

YKYNHO CTaHOBHULUTBO 100,750,162 1,809,145 2,229,165 527,968 1,252,031 2.21% 1,903,216
CtambeHun 41,694,537 562,054 993,518 209,731 487,612 2.38% 984,826
[OTOBUHCKMU 35,076,145 377,138 250,163 11,929 196,477 0.71% 112,631
Momonpuepeaa 9,713,711 243,147 275,822 44,886 127,555 2.84% 255,180
OcTano 4,997,953 190,779 159,663 - 153,449 3.19% 598
Mukpo 6usHuc 9,267,816 436,027 549,999 261,422 286,938 5.93% 549,981
MpuBpeaHU KNKNjeHTH 92,122,734 10,211,188 13,613,499 6,813,943 9,768,608 14.78% 12,126,609
Momonpuepena 4,169,867 64,802 60,217 - 56,463 1.44% 60,385
MpepahuBavka uHAycTpuja 13,054,066 1,214,467 2,958,078 2,879,046 1,165,968 22.66% 2,958,078
EneKTpuyHa eHepruja 91,586 1,116 - - - 0.00% -
paheBMHaApCTBO 9,048,163 500,834 673,359 10,276 486,253 7.44% 673,708
TproBuHa Ha BE/IMKO U Mano 23,100,789 567,209 845,424 607,050 455,214 3.66% 839,099
YcnyxHe genatHocTu 13,284,210 1,301,523 1,579,328 1,571,626 1,220,425 11.89% 1,578,182
AKTUBHOCTU Y BE3U Ca HEKpeTHUHaMa 5,182,425 490,297 1,031,805 687,601 482,859 19.91% 1,029,573
OcTano 24,191,628 6,070,940 6,465,288 1,058,344 5,901,426 26.73% 4,987,584
YKynHo 192,872,896 12,020,333 15,842,664 7,341,911 11,020,639 8.21% 14,029,825
MoTpaxuBama of 6aHakKa 24,952,308 218,350 214,417 - 214,417 0.86% -
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUSNLIMMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3mnk (HacTaBak)
4.1.2. MNpobnemaTtnyHa noTpaMuBama

Yyewhe npobeMaTMYHNX NOTPaXMUBaHa, HUBO 3 Y YKYMHUM KpeauTumMa

Y xu/wagama guHapa
BpyTo :Ip‘;:‘:t:: Huso 3 Ucnpaske Ydyewhe cpl:;:::aa
31.12.2018. N3MOMEHOCT 6pyTo Huso 3 pecTpyKTypupaHa BpPeQHOCTHU HUBO 3 Yy o6esbehetba
noTpaXmBata HuBO 3 ykynHum (%)
WU3/10MK€HOCTHU HMBO 3

YKYNHO CTaHOBHULUTBO 93,736,907 1,885,105 2,848,318 856,108 1,499,664 3.04% 2,539,572
CtambeHun 39,573,928 773,359 1,521,938 439,228 722,407 3.85% 1,511,459
[OTOBUHCKMU 30,554,984 265,933 226,782 28,097 153,963 0.74% 132,048
Momonpuepeaa 8,712,387 203,227 263,341 16,409 138,525 3.02% 237,991
OcTano 5,428,711 200,671 179,373 - 167,551 3.30% 1,191
Mukpo 6usHuc 9,466,897 441,915 656,884 372,374 317,218 6.94% 656,883
MpuBpeaHU KNKNjeHTH 87,958,074 12,264,202 16,648,632 12,241,214 11,365,714 18.93% 14,951,036
Momonpuepena 5,368,696 114,450 222,617 13,411 85,212 4.15% 222,785
MpepahuBavka uHAycTpuja 14,604,683 2,420,833 4,160,130 3,818,420 2,322,335 28.48% 4,154,270
EneKTpuyHa eHepruja 99,306 3,105 27,298 - 19 27.49% 27,298
paheBMHaApCTBO 7,781,109 1,205,744 1,592,833 832,676 998,515 20.47% 1,593,206
TproBuHa Ha BE/IMKO U Mano 23,677,087 901,765 1,875,109 1,612,891 651,402 7.92% 1,868,834
YcnyxHe genatHocTu 7,280,885 1,223,932 1,494,901 1,477,865 1,187,702 20.53% 1,494,901

AKTUBHOCTU Y BE3U Ca HEKpeTHUHaMa 4.699.746 729,500 1,323,324 983,040 704,066 28.16%
OcTano 24,446,562 5,664,873 5,952,420 3,502,911 5,416,463 24.35% 4,265,943
YKynHo 181,694,981 14,149,307 19,496,950 13,097,322 12,865,378 10.73% 17,490,608
MoTpaxuBama of 6aHakKa 18,705,766 228,037 211,292 - 211,292 1.13% -
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMUMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHM pu3mnk (HacTaBak)

4.1.2. [NpobnemaTnyHa noTpaMuBara (HacTaBak)

MpomeHe NpobaeMaTU4YHNX NOTPAXUBaHA

CtambeHun

[OTOBUHCKM
Momonpuepeaa

OcTtano

Mukpo 6usHuc

YKynHO CTaHOBHULLTBO

Benuka npegyseha
Cpeptba npenyseha
Mana npegyseha
OpxaBa

OcTtano

MpuBpegHU KNKjeHTH

YKynHo

MoTpaMuBara of 6aHaka

CMatberbe Mpo6/eMaTMYHUX MNOTpaMuBatba HajBuLUE Ce OOHOCM HAa HamnaTy noTpaMuBarba Yy LEOCTH,

Y xu/mwagama guHapa
HoBa CMmamere
npo6nemaTuyHa npo6seMaTUYHUX YTuyaj Hero
31.12.2018. Apyre npomeHe 31.12.2019 BPeAHOCT Ha
noTpaMuBatba - noTpaXuBatba - HUBO Kypca y
Kpajy roguHe
HMBO 3 3
1,521,937 267,043 (754,206) 16,944 (58,201) 993,518 505,905
226,782 200,417 (164,611) (72) (12,353) 250,163 53,686
263,341 138,504 (101,341) (1,037) (23,645) 275,822 148,267
179,373 64,674 (83,749) (20) (615) 159,663 6,215
656,884 115,648 (85,576) (2,143) (134,814) 549,999 263,061
2,848,318 786,286 (1,189,483) 13,672 (229,628) 2,229,165 977,134
11,595,741 52,229 (2,369,380) (38,523) (2,966,465) 6,273,602 2,559,584
1,935,943 13,744 (39,355) (7,893) (148,594) 1,753,845 418,081
1,207,560 32,900 (67,381) (4,522) (19,314) 1,149,243 492,542
503,850 118 (35,756) (2,277) (295,363) 170,672 38,584
1,405,537 6,438 (412) (5,634) 2,860,207 4,266,137 336,100
16,648,631 105,429 (2,512,284) (58,749) (569,529) 13,613,499 3,844,891
19,496,950 891,715 (3,701,767) (45,077) (799,157) 15,842,664 4,822,025
211,292 - - - 3,125 214,417 -

noTpaueama y BaHbunaHcHy eBMaeHUmjy.
Opyre npomeHe ce ogHOCe Ha AeNUMUYHO noBehame/cMarere U3HOCA MOTPaMuBara y OKBMPY jefHe napTuje TOKOM rofuHe, a HajBulie Ce OfHOCK Ha

AeUMMUYHY Hannarty.

TpajHM otnuc M npeHoc 100% obesBpeheHux
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4, YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3uK (HacTaBak)
4.1.3. HenpobnemaTu4yHa noTpaMmusama (HMBO 1 u HUBO 2)

Y xu/wagama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
Husak MoBuLueH YikynHo (:Bp':iﬂ::::: Husak MoBuLueH YikynHo 3)':;1:::‘
(MP 1,2) (WP 3,4) o6e3behera (MP 1,2) (WP 3,4) o6e3behera

CtambeHun 40,600,372 100,647 40,701,019 40,522,852 37,897,797 154,193 38,051,990 37,867,041
[OTOBUHCKMU 34,666,856 159,126 34,825,982 10,813,597 30,006,894 321,308 30,328,202 6,122,364
Momonpuepeaa 9,415,826 22,063 9,437,889 8,032,833 8,419,685 29,361 8,449,046 6,617,026
OcTano 4,817,669 20,620 4,838,289 101,654 5,211,496 37,842 5,249,338 91,821
Mukpo 6usHuc 8,341,708 376,110 8,717,818 8,706,933 8,414,374 395,639 8,810,013 8,804,246
YKynHO CTAaHOBHULLTBO 97,842,431 678,566 98,520,997 68,177,869 89,950,246 938,343 90,888,589 59,502,500
Benuka npegyseha 31,140,683 3,441,528 34,582,211 34,670,639 30,369,732 5,242,708 35,612,440 32,707,216
Cpeptba npenyseha 7,869,442 58,545 7,927,987 7,916,337 7,100,191 107,110 7,207,301 7,044,748
Mana npegyseha 3,631,327 35,971 3,667,298 3,665,949 3,521,734 58,329 3,580,063 3,632,286
OpxaBa 14,856,901 7,404,073 22,260,974 22,554,545 10,926,175 2,195,210 13,121,386 10,060,358
OcTano 4,862,214 5,208,551 10,070,765 7,645,774 11,788,160 92 11,788,252 8,742,174
MpuBpeaHU KNKNjeHTH 62,360,567 16,148,668 78,509,235 76,453,244 63,705,993 7,603,449 71,309,442 62,186,782
YKynHo 160,202,998 16,827,234 177,030,232 144,631,113 153,656,238 8,541,792 162,198,031 121,689,281
MoTpaxuBama of 6aHaka 24,737,891 - 24,737,891 - 18,494,474 - 18,494,474 -
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YMNPAB/bAHE PU3NLIMMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pu3mnK (HacTaBak)
4.1.4. PecTpyKTypupaHa notpaMuBama
Y xu/wapgama guHapa
UcnpaBke UcnpaBke BpeagHocT
Wcnpaske Wcnpaske PecTpykTypup BPeAHOCTHU PecTpykTypup BPeAHOCTHU cpeacraBa
BPeAHOCTHU PecTpykTypup BPeAHOCTHU Yyewhe
BpyTo aHa pecTpyKTypupa aHa pecTpyKTypupa o6esbehera
31.12.20109. 6pyTo aHa pecTpyKTypup pecTpyKTypupaHu
U3M10XeHoCcT noTpaMuBara HUX noTpaMuBara HUX pecTpYyKTypup
WU3/10EeHOCT MNoTpaMuBaka aHuXx X Y YKynHum (%)
" noTpaXMBatba - HUBO 2 noTrpaMuBama - - HUBO 3 noTrpaMuBama - aHuXx
HUBO 2 HUBO 3 noTrpaMuBara
YKynHo
CTaHOBHULUTBO 100,750,162 1,809,145 783,965 220,652 255,997 14,316 527,968 206,336 0.78% 781,141
CtambeHu 41,694,538 562,054 436,581 98,673 226,850 13,525 209,731 85,147 1.05% 436,581
[oTOBUHCKM 35,076,145 377,138 28,678 9,606 16,749 463 11,929 9,143 0.08% 26,246
Nomonpuspeana 9,713,711 243,147 51,963 8,103 7,077 326 44,886 7,778 0.53% 51,571
Ocrano 4,997,952 190,779 - - - - - - 0.00% -
Mukpo 6usHuc 9,267,816 436,027 266,743 104,270 5,321 2 261,422 104,268 2.88% 266,743
MpuBpegHn
KnnjeHTn 92,122,734 10,211,188 7,560,299 4,081,967 746,357 4,927 6,813,943 4,077,040 8.21% 7,560,299
Momwonpuepena 4,169,866 64,802 - - - - - - - -
MpepahuBauka
MHaycTpuja 13,054,066 1,214,467 2,879,045 1,139,334 - - 2,879,046 1,139,334 22.05% 2,879,045
EnekTpuyHa
eHepruja 91,586 1,116 - - - - - - - -
[paheBuHapcTBO 9,048,163 500,834 746,514 10,460 736,238 4,895 10,276 5,565 8.25% 746,514
TproBuHa Ha
BE/IMKO U Mano 23,100,789 567,209 609,526 337,956 2,476 32 607,050 337,924 2.64% 609,526
YcnyxHe
genaTHocTu 13,284,210 1,301,523 1,571,626 1,219,163 0 - 1,571,626 1,219,163 11.83% 1,571,626
AKTUBHOCTU Y
Be3u ca
HeKpeTHUHaMa 5,182,425 490,297 695,244 452,272 7,643 - 687,601 452,272 13.42% 695,244
Ocrano 24,191,629 6,070,940 1,058,344 922,782 - - 1,058,344 922,782 4.37% 1,058,344
YKynHo 192,872,896 12,020,333 8,344,264 4,302,619 1,002,354 19,243 7,341,911 4,283,376 4.33% 8,341,440
MoTpaxusama of
6aHaka 24,952,308 218,351 - - - - - - 0.00% -
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMUMA (HacTaBak)

4.1.

KpeauTHM pu3mnK (HacTaBak)

4.1.4. PecTpyKTypupaHa noTpaMuBama (HacTaBak)
Y xu/wapgama guHapa
UcnpaBke UcnpaBke BpeagHocT
UcnpaBke
UcnpaBke PecTpykTypn BpeaHOCTH PecTpykTypn BPeAHOCTHU PecTpykTypup BPeAHOCTHU Yyewhe cpeacraBa
31.12.2018 BpyTo BpeAHOCTH paHa pecTpyKTYpHP paHa pPecTpYKTypup aHa PeCTPYKTYPUP  PeCcTpPYKTypu ob6esbehera
T ’ WU310MeHoCT 6pyTo noTpaMuBak aHNX noTpaMuBak aHuXx noTpaMuBama aHuX PaHuX y pecTpyKTypupa
WU3/10KE€HOCTH a a - HuBoO 2 noTrpaMuBama - HUBO 3 notpaMmeama YKynHum (%) HUX
noTpaMusara
- HUBO 2 - HUBO 3 noTrpaMuBara
YKYNHO CTaHOBHULLTBO 93,736,907 1,885,105 1,096,805 344,729 240,697 7,605 856,108 337,124 1.17% 1,094,194
CtambeHu 39,573,927 773,358 675,476 191,582 236,248 7,545 439,228 184,037 1.71% 675,277
[oTOBUHCKM 30,554,984 265,933 28,097 11,556 - - 28,097 11,556 0.09% 25,912
MNomonpuspeaa 8,712,387 203,227 17,857 5,531 1,448 - 16,409 5,531 0.20% 17,630
Ocrano 5,428,711 200,671 - - - - - - 0.00% -
Mukpo 6usHuc 9,466,897 441,915 375,375 136,060 3,001 61 372,374 135,999 3.97% 375,375
MpuBpeaHu KNnjeHTH 87,958,074 12,264,202 12,331,703 8,712,244 90,489 14,972 12,241,214 8,697,272 14.02% 12,296,249
Nomonpuspeaa 5,368,696 114,450 13,411 - - - 13,411 - 0.25% 13,411
MpepahuBauka
MHaycTpuja 14,604,682 2,420,833 3,818,420 2,301,616 - - 3,818,420 2,301,616 26.15% 3,812,560
EnekTpuyHa eHepruja 99,306 3,105 - - - - - - 0.00% -
[paheBuHapcTBO 7,781,109 1,205,744 832,676 811,000 - - 832,676 811,000 10.70% 832,676
TproBuHa Ha BEeNNKO U
mano 23,677,087 901,765 1,692,947 561,400 80,056 14,972 1,612,891 546,428 7.15% 1,663,353
YcnyXHe genaTHocTU 7,280,885 1,223,932 1,477,865 1,187,615 - - 1,477,865 1,187,615 20.30% 1,477,865
AKTUBHOCTM Y Be3M Ca
HeKpeTHUHaMa 4.699.746 729,500 993,473 683,104 10,433 - 983,040 683,104 21.14% 993,473
Ocrano 24,446,562 5,664,873 3,502,911 3,167,509 - - 3,502,911 3,167,509 14.33% 3,502,911
YKynHo 181,694,980 14,149,307 13,428,508 9,056,973 331,186 22,578 13,097,322 9,034,395 7.39% 13,390,443
MoTpaMuBama o 6aHaka 18,705,766 228,037 - - - - - - 0.00% -
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMUMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHM pu3mnk (HacTaBak)

4.1.4. PecTpyKTypupaHa notTpaMuBama (HacTaBak)

[MpomeHe pecTPyKTypUPaHUX NOTPaXMUBaHba

CtambeHun

[OTOBUHCKM
Momonpuepeaa

OcTtano

Mukpo 6usHuc

YKynHO CTAaHOBHULLTBO

Benuka npegyseha
Cpeptba npenyseha
Mana npegyseha
OpxaBa

OcTtano

MpuBpegHU KNKjeHTH

YKynHo

MoTpauBara of 6aHaka

Y xuwagama guHapa
Cmameme YTuuai
31.12.2018. pecTpyKTypupaHa PeCTPYKTYpUpPaHUX K Iiaj Apyre npomeHe 31.12.20109. Heto
noTpaMmBaHa noTpaMmBaHa YP
675,476 13,862 (33,510) 11,110 (230,357) 436,581 337,908
28,097 5,888 (1,057) (56) (4,194) 28,678 19,072
17,857 36,993 (173) (91) (2,623) 51,963 43,860
375,375 9,747 (6,367) (843) (111,169) 266,743 162,474
1,096,805 66,490 (41,107) 10,120 (348,343) 783,965 563,314
10,862,610 736,238 (5,355,689) (35,592) (49,095) 6,158,472 3,051,836
1,079,829 - - (5,075) (638) 1,074,116 327,056
389,263 9,432 (55,854) (1,984) (13,146) 327,711 99,440
12,331,702 745,670 (5,411,543) (42,651) (62,879) 7,560,299 3,478,332
13,428,507 812,160 (5,452,650) (32,531) (411,222) 8,344,264 4,041,646

CMameme pecTpykTypupaHux NoTpaMMunsBara HajBuULLE Ce OQHOCK HA OKOHYaHe CTeYajHOr MOCTYyNKa U NpeKbuKaBame NoTpaXunBama y cTevajHy Macy, Hannara
PU3SUYHMX MNACMaHa y UenocTu M TpajHu oTnuc u npeHoc 100% obe3BpeheHux moTpaMusBara y BaHbunaHcHy eBupeHuujy. [pyre npomeHe ce ogHoce Ha
AeNMMUYHO noBehame/CMarberbe M3HOCA PecTPYKTYpUpaHux NOTpa)KMBama Yy OKBMPY jegHe napTuje TOKOM roAvHe a HajBulle Ce OfHOCU Ha AeNMMUYHY

Hannary.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHM pu3mnK (HacTaBak)

4.1.4. PecTpyKTypupaHa noTpaMuBama (HacTaBak)

Mepe koje BaHka cnpoBogyn NPU/IUKOM PECTPYKTYPUPaH-a NOTPaXUBaHa

BaHka cnpoBoau pasnuunTe mepe pecTpykTypupama Y 3aBMCHOCTU of noTtpeba knuvjeHaTta, nowTyjyhu
umHTepec BaHke y3 carnepgaBarbe KOMIM/IETHE MOC/AOBHE, (PUMHAHCMjCKe W KonaTepanHe mnosuuuje
KvjeHara.

Mepe Koje BaHka Hajuyellfhie CPOBOAN NPUIMKOM PeCcTPYKTypupatba nnacMaHa cy:

e rpogyXewe poka pocneha y3 eBeHTyaslHy Kopekuujy M KamaTHe cTone, a Yy UwWwby
ycknahusama OTNAaTHOT NaHa ca (hMHAHCUjCKUM MONoXajeM KnujeHara,

e noppLlka K/ujeHTMMa y cnpoBohery AenHBeCTMpara OQHOCHO NMpofaje non core MMOBUHE Y
LUuby CMameHa U3oeHoCcTH npema baHuwm,

e yBOheme grace nepuopa wiv MopaTopujyma Ha usmMmpemre obaeesa y ogpeheHom poky,

e KanuTanusauuja gourbe, YKOMKO NocCToje gocresnie o poky HemsmupeHe obasese, ucrte ce
nNpuankoM crnpoBohema pecTpykTypupara Bpahajy y Hegocnene obaBese ogHOCHO dopmupa
Ce HOBO MOYeTHO CTarbe NoTpaxuBama,

e pedMHaHCMpame mnoTpaMuBama - Yy OnpaBAaHMM ciy4ajeBuma Moryhe je BpwuTH
pedmHacMpare noTpaXmBama of 0CTasmx nosepunaya y ywby nobosoliamwa nosumuymje baHke
(konatepanHe unu hrMHaHcujcke ogobper-eM NOBO/LHUjUX yCoBa oTniaTe),

e OeMMWYHM OTMUC - y npoTeknom nepuody bBaHka Huje cnpoBogvna fgenMMUYHE oOTnuce
NPUINKOM pecTpyKTypupara, a MpUIMKoM carnegaBala CBakor nojeguMHavHor 3axrteBa baHka
pasmaTpa cBe pacnonoXuse MofaneTeTe y /by MakCuMusnpara Hannare;

e KOHBepTOBame Ayray kanutan - (popmarnHo je oBa mepa moryha anu je BaHka Huje kopuctuna
Y NpOTeKoM nepuoay).

HaBeneHe Mepe ce MOry peanusoBaTU NojeauHAYHO MW CNpoBohereM BULLIE Mepa Y 3aBUCHOCTM of
CBakor nojeAMHa4yHOr NOCTynKa PCTPYKTypUpatsa.

4.1.5. Pusuk KOHUeHTpauuje

BaHka ynpaB/ba pUSMKOM KOHLEHTpauuje Npeko yCnocTaB/beHOr cucTemMa nuMMuTa Koju obyxeara
JIMMUTE U3/I0MEHOCTU Ca UCTUM UK C/TMYHUM haKkTopyMMa pu3mnka (mpema cektopuma / genaTHocTuma,
reorpadCkum nogpydjuma, nojeAuHavyHUM QYMHULUMA WM rpynama noBe3aHux uiua, npema BpCTU
npousBofa, MWHCTPYMEHTMMa KpeauTHe 3awTuTe...). YcnoctaB/bakwe ogrosapajyhux numwura
M3/I0MEHOCTUN je OCHOB 3a KOHTPO/y pu3MKa KOHUEHTpauuje y uwby AuBepcudumkauvje kpegutHor
noptdonnja. BaHka Ha roguLIkbeM HUBOY Y 3aBUCHOCTU O TPXULLHUX KpeTama, anetTuTta 3a pUsnkom,
nocsioBHe nonutuke BaHke u roguwrer 6M3HUC nnaHa, NpeucnuTyje u no notTpebu mMera MHTEPHO
NocTaB/beHe IMMuTe.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pU3UK (HacTaBak)

4.1.5. Pusuk KoHUueHTpaumje (HacraBak)

Kpeauntn n noTpammBarba og KOMUTeHaTa, 6aHaka n gpyrux oMHaAHCHjCKUX opraH13aumja no rpaHckoj N reorpaghckoj KOHUEHTPAaLMjN N3/T0MEHOCTHU

Y xu/mwagama guHapa

31.12.2019 Henpo6nemaTM4Ha noTpamMuBama Mpo6nemMaTuvHa noTpaXuBama
T ) Cpbuja LipHa Nopa BuX EY OcTtano Cpbuja LipHa Nopa BuX EY OcTtano
CTaHOBHMULUTBO 98,520,997 - - - - 2,229,165 - - - -
CtambeHu 40,701,019 - - - - 993,518 - - - -
[oTOBUHCKM 34,825,982 - - - - 250,163 - - - -
Momwonpuepena 9,437,889 - - - - 275,822 - - - -
Ocrano 4,838,289 - - - - 159,663 - - - -
Mukpo 6usHuc 8,717,818 - - - - 549,999 - - - -
MpuBpeaHu KNnjeHTH 68,444,773 2,782,938 7,281,524 - - 13,613,499 - - - -
Momwonpuepena 4,109,650 - - - - 60,217 - - - -
MpepahuBauka uHAycTpmja 10,095,988 - - - - 2,958,078 - - - -
EnekTpuyHa eHepruja 91,586 - - - - - - - - -
paheBMHapcTBO 8,374,803 - - - - 673,359 - - - -
TproBuHa Ha Be/IMKO U Mano 22,255,366 - - - - 845,424 - - - -
Ycny»He genatHoCcTn 11,704,882 - - - - 1,579,328 - - - -
AKTUBHOCTM Y BE3U Ca HEKpPeTHMHaMa 4,150,620 - - - - 1,031,805 - - - -
Ocrano 7,661,878 2,782,938 7,281,524 - - 6,465,289 - - - -
YKynHo 166,965,770 2,782,938 7,281,524 - - 15,842,664 - - - -
MoTpamuBama on 6aHaka 5,734,421 8,720 86,932 5,465,156 13,442,662 - - - - 214,417

YKynHa u3noMeHocT HenpobnemaTuyHux notpaxmuBama y LipHoj Fopu n BuX Hanase ce y Husoy 1.
Y 3aBMCHOCTU Of ONLUTUX EKOHOMCKUX KpeTarba U KpeTatba y NojegMHUM MHAYCTPUjCKkUM cekTopuMa, BaHka Bpwiun gusepcudmkauujy ynaramwa y UHGYCTpujcke
CeKTope KOju Cy PE3UCTEHTHU Ha YTULaj HeraTUBHUX EKOHOMCKUX KpeTama.
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pU3UK (HacTaBak)

4.1.5. Pu3uK KoHUeHTpauuje (HacTaBak)

Henpo6nemaTnM4Ha noTpamMuBama

Y xu/wapgama guHapa
Mpo6nemMaTuvHa noTpaXuBama

31.12.2018.

BuX EY OcTano Cpbuja

LipHa Nopa

BuX

EY

OcTrano

- - - 2,848,318

- - - 1,521,937
- - - 226,782
- - - 263,341
- - - 179,373
- - - 656,884

8,346,136 - - 16,648,632

- - - 222,617
- - - 4,160,130
- - - 27,298
- - - 1,592,833
- - - 1,875,109
- - - 1,494,901
- - - 1,323,324
8,346,136 - - 5,952,421

8,346,136 - - 19,496,950

Cpbuja LipHa Nopa
CTaHOBHMULUTBO 90,888,589 -
CtambeHu 38,051,990 -
[OTOBUHCKM 30,328,202 -
Momwonpuepena 8,449,046 -
Ocrano 5,249,338 -
Mukpo 6usHuc 8,810,013 -
MpuBpeaHU KNUjeHTH 59,521,054 3,442,252
Momwonpuepena 5,146,080 -
MpepahuBauka uHAycTpmja 10,444,552 -
EnekTpuyHa eHepruja 72,008 -
paheBMHapcTBO 6,188,277 -
TproBuHa Ha Be/IMKO U Mano 21,801,978 -
Ycny»He genatHocTn 5,785,984 -
AKTUBHOCTM Y BE3U Ca HEKpeTHMHaMa 3,376,422 -
Ocrano 6,705,753 3,442,252
YKynHo 150,409,643 3,442,252
MoTpaMuBama o 6aHaka 6,459,266 8,705

105,045 9,334,204 2,587,254 -

211,292
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KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBNLIUMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pU3UK (HacTaBak)

4.1.5. Pu3uK KoHUeHTpauuje (HacTaBak)

KpeaunTty n noTpaxmnBarba o4 KOMUTEHATa no reorpaghCkoj KOHUEeHTpaLumjn nsnoxeHocTn 'y Cpbujn

Y xuwagama guHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
BojBoguHa Beorpap ue:;g:;;ﬂa YKynHo BojBoguHa Beorpap ue:;g:;;ﬂa YKynHo

YKynHo
CTQHOBHMULLTBO 21,993,459 43,544,444 35,212,259 100,750,162 21,009,431 39,629,904 33,097,571 93,736,906
MpuspegHu
K/IMjeHTH 26,806,493 39,856,528 15,395,251 82,058,272 28,958,035 31,100,893 16,110,758 76,169,686
YKynHo 48,799,952 83,400,972 50,607,510 182,808,434 49,967,466 70,730,797 49,208,329 169,906,592
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHM pU3UK (HacTaBak)

4.1.6. ®uHaHcujcka cpepacTBa

Y xuw/pagama guHapa
31.12.2019. 31.12.2018.
BpyTo HeTto BpyTo HeTto

®DuHaHcujcka cpepacTBa:
- no dep BpeaHoCTU kpo3 bunaHc
ycnexa 10,289,019 10,289,019 4,813,880 4,813,880
- no cep BpeAHOCTUN KpO3 oCTanu
pesynTart 128,181,134 128,180,532 128,369,382 128,367,788
YKynHo 138,470,153 138,469,551 133,183,262 133,181,668

®uHaHcmjcka cpeacTsa no hep BpeAHOCTH Kpo3 bunaHc ycnexa ogHoce ce Ha UHBECTULMOHE jeanHule
KombaHk HOoB4YaHor coHfa, koje ce BpefHyjy MeTogonorujoMm ycknahuBama ca TpmuwTeM (mark to
market). O6sesHuue Penybnuke Cpbuje Koje ce Takohe Boge no chep BpeaHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
BpefHyjy ce MeTodo/IornjoM UHTepHO passBujeHux mopena (mark to model), ogHOCHO Ha OCHOBY
TPXULLHUX LeHa 3a XxapTuje og BpeaHOCTH kojuMa ce Tpryje Ha 6ep3u (mark to market).

®uHaHcmjcka cpeacTBa no chep BpPeAHOCTM KPo3 OCTanu pesynTtaT Cy MJacMaHu 3a Koje MocToju
Hamepa fpXara y HeogpeheHOM BpeMEeHCKOM nepuopy M koju mory 6utn npogatu 36or notpebe 3a
NMKBUGHOWRY MAK ycneq npoMeHe KaMaTHUMX CTona, AeBU3HMX KypCceBa UM TPMULLHUX LeHa. CacToje
ce, Hajgehum pgenom, oq obBe3HMUA eMUTOBaHUX of cTpaHe Penybnuke Cpbuje, jeguHuua nokanHe
camoynpase u obBe3HuUa apyrux 6aHaka v gpxasa.

XapTuje og BpegHocTM Mo hep BPEAHOCTM KPO3 OCTanM pesynTaT MHULMjanHO ce Mpoueryjy no
HabaBHOj BpeHOCTH, @ HA MeCe4YHOM HMBOY ce obpayvyHaBa buxoBa ep BPeOHOCT U TO Ha OCHOBY
TPXKULLUHUX UEeHa 3a xapTuje o BpedHOCTU Kojuma ce Tpryje Ha 6ep3m (mark to market), kao u
NPUMEHOM MHTEPHO pasBujeHUX Mopaena 3a BpegHoBame (mark to model) y cnyyajy kaga 3a ogpeheHu
(hUHAHCUjCKN MHCTPYMEHT HUCY AOCTYMHM HE3aBUCHM U3BOPM TPMULLHUX MH(pOpMaLmnja OQHOCHO kafda
Ce [OCTYMNHe UeHe He Merbajy PefoBHO HUTK Cy 3abeneXeHun 3Ha4ajHuju obumu Tproeama, a 6asupa ce
Ha poky o gocneha xapTuje of BpeAHOCTU U HMBOA 6€3pU3NYHMX KaMaTHUX cTona.
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHM pU3UK (HacTaBak)

4.1.7. CpepcTtBa 3alUTUTE oA KpeAUTHOr pu3uka (Konatepan)

Y cnepehum nperneguma BpegHOCT KonaTteparna je npukasaHa npema ¢gep BpegHOCTU KonaTtepana, Tako fia je BpeHOCT koflaTepana npumkasaHa camo o U3Hoca
6pyTo nnacmaHa (y cnydvajy kaga BpegHoCT Konatepana npekopavyje usHoc kpegurta). Kapa je BpegHocT konatepana HuXa of BpegHocTH 6pyTo nnacMaHa

nckasyje ce BpeaHOCT Konatepana.

BpegHocT KonaTepana v rapaHuuja npUM/beHUX y Lusby ybra)aBara M3N10KEeHOCTU KPeAUTHOM PU3KKY KOjU MpoM3uiasu U3 niacMaHa K/vjeHTMMa, NnpukasaH je
y cnepgehem nperneny:

ernMTM U NoTpaXuBata o] KOMUTEHATa NOKPMUBEHAa KoJslaTepasiuma
Y xu/wagama guHapa

HuBo 1 HuBo 2
31.12.2019. . OcTanu . OcTanu
HeKpeTHuHe [Oeno3utu FapaHuuje KonaTepanu YKynHo HeKpeTHuHe [Oeno3utu FapaHuuje KonaTepanu YKynHo
Crambenu 37,671,653 12,071 ; 2,276,421 39,960,145 537,227 ; ; 25,479 562,706
FOTOBMHCKMU 79,624 379,175 - 10,182,910 10,641,709 3,716 10,779 - 157,393 171,888
Morsonpuspena 3,938,071 13,765 5,272 3,964,160 7,921,268 47,139 845 - 63,582 111,566
OcTano - 3,252 - 89,540 92,792 - 26 - 8,836 8,862
MWUKpO 6M3HIC 1,003,601 680,428 - 6,243,075 7,927,104 183,232 106,480 - 490,117 779,829
YKyNHO CTaHOBHULITBO 42,692,049 1,088,691 5,272 22,756,106 66,543,018 771,314 118,130 - 745,407 1,634,851
Benuka npeayseha 16,292,099 192,603 2,469,948 11,449,633 30,404,283 3,423,605 ; ) 754,322 4,177,927
Cpearba npepyseha 2,536,852 493,534 29,424 4,677,942 7,737,752 16,152 - - 162,433 178,585
Mana npeayseha 949,624 145,321 - 2,475,364 3,570,309 31,488 12,859 - 51,294 95,641
[pxasa 838,223 - 4,871,883 16,137,378 21,847,484 - - - 413,490 413,490
OcTano - - - 7,645,774 7,645,774 - - - - -
MpUBpeaHU KNMjeHTH 20,616,798 831,458 7,371,255 42,386,091 71,205,602 3,471,245 12,859 - 1,381,539 4,865,643
YKynHo 63,309,747 1,920,149 7,376,527 65,142,197 137,748,620 4,242,559 130,989 ; 2,126,946 6,500,494
on yera:

pecTpyKTypupaHa - - - - - 234,926 5,242 - 760,332 1,000,500
MoTpaxuBawa o
6aHaka - - - - - - - - - -

*QcTanu konatepanu ce ofHoce Ha 3o/nere Ha pobu, 3anore Ha NOTpa)XxUBakbMMa, 3a710ra Ha onpemu, jeMcTBa.
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
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4. YNPAB/bAHE PUBNLIUMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pU3UK (HacTaBak)

4.1.7. CpepcTtBa 3alUTUTE oA KpeAUTHOr pu3uka (Konatepan)

ernMTM U NoTpaXuBata o] KOMUTEHATAa NOKPMUBEHAa KoJslaTepasiuma
Y xu/wapgama guHapa

31.12.2019. Hugo 3
HeKpeTHuHe [enos3utu "apaHyumje OcTtanu Konartepanu YKynHo
CtambeHun 955,804 - - 29,022 984,826
[OTOBUHCKMU 3,576 12,032 - 97,023 112,631
Momonpuepeaa 200,440 - - 54,740 255,180
OcTtano - 122 - 477 599
Mukpo 6usHuc 370,819 246 - 178,916 549,981
YKYNHO CTaHOBHULUTBO 1,530,639 12,400 - 360,178 1,903,217
Benuka npegyseha 5,176,426 40 - 1,093,501 6,269,967
Cpeptba npenyseha 1,540,779 - - 211,115 1,751,894
Mana npegyseha 932,356 - - 216,886 1,149,242
OpxaBa 7,306 - 334 - 7,640
OcTano 2,759,593 - - 185,635 2,945,228
MpuBpeaHU KNKNjeHTH 10,416,460 40 334 1,707,137 12,123,971
YKynHo 11,947,099 12,440 334 2,067,314 14,027,188
O[] Yera: pecTpyKTypupaHa 6,394,982 - - 945,958 7,340,940

MoTpauBara of 6aHaka
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4.

4.1.

YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)

KpeauTHM pu3mnK (HactaBak)

4.1.7. CpepcTBa 3aluTUTe oA KpeAUTHOr pu3ukKa (konatepan) (HactaBak)

KpeauTu n noTpaXuBakba off KOMUTEHaTa NOKPUMBEHA KoslaTepanuma

Y xuwagama guHapa
Huso 1 Huso 2
31.12.2018. . OcTtanu . Ocranu
HekpeTHuHe [enosutu apaHyumje KonaTepanu YKynHo HekpeTHuHe [leno3uTtu apaHyumje KonaTepanu YKynHo

Crambenu 34,299,759 12,509 - 2,901,626 37,213,894 634,773 - - 18,374 653,147
[oTOBUHCKM 44,976 544,305 - 5,411,958 6,001,240 - 14,515 - 106,609 121,125
Momonpuepeaa 3,128,582 126,409 14,064 3,271,857 6,540,912 52,141 - - 23,974 76,115
OcTano - 4,389 - 87,364 91,753 - - - 69 69
Mukpo 6usHuc 1,479,436 648,308 - 6,560,521 8,688,265 14,236 3,908 - 97,837 115,981
YKYNHO CTaHOBHULUTBO 38,952,754 1,335,919 14,064 18,233,327 58,536,063 701,150 18,424 - 246,863 966,436
Benuka npenyseha 21,269,065 322,031 101,803 9,385,388 31,078,288 554,800 - - 1,074,128 1,628,928
Cpeptba npenyseha 2,168,776 280,297 - 4,384,084 6,833,158 120,526 - 21,718 69,347 211,590
Mana npegyseha 1,098,757 190,487 - 2,221,647 3,510,891 66,590 54,796 - 9 121,395
OpxaBa 614,943 1,182 1,580,848 7,731,818 9,928,791 - - - 131,567 131,567
OcTano - - - 8,742,174 8,742,174 - - - - -
MpuBpegHU KNKjeHTH 25,151,541 793,998 1,682,652 32,465,111 60,093,302 741,915 54,796 21,718 1,275,050 2,093,479
YKynHo 64,104,295 2,129,917 1,696,716 50,698,438 118,629,365 1,443,065 73,220 21,718 1,521,913 3,059,916
O[] Yera: pecTpyKTypupaHa - - - - - 286,060 - - 15,532 301,592

MoTpaxunBatea of 6aHaka

* OcTanu KonaTepasnu ce ogHoce Ha 3o/iore Ha pobu, 3as0re Ha NOTPaXMUBakbMMa, 3a/10ra Ha oNpeMu, jeMcTBa.
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4. YNPAB/bAHE PUBNLIUMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHM pU3UK (HacTaBak)

4.1.7. CpepcTtBa 3alUTUTE oA KpeAUTHOr pu3uka (Konatepan)

KpeguTu 1 noTpaMueaka o KOMUTEHaTa NOKPUBEHA KoslaTepanuMa

Y xu/pagama gnHapa
31.12.2018, Huso 3
HeKpeTHuHe Hdeno3utu apaHuuje OcTtanu Konarepanu YKynHo

CtambeHu 1,438,831 - - 72,628 1,511,459
FOTOBUHCKMU 9,982 1,165 - 120,901 132,048
Momwonpuspeaa 172,246 - 192 65,552 237,991
Octano - - - 1,191 1,191
Mukpo 6usHuc 513,503 5,157 - 138,223 656,883
YKYNHO CTAHOBHULLTBO 2,134,562 6,322 192 398,495 2,539,572
Benuka npepyseha 9,904,778 - - 1,686,932 11,591,710
Cpepgtba npefyseha 1,548,980 - - 267,116 1,816,096
Mana npegyseha 1,098,275 - - 113,097 1,211,372
OpxaBa 7,306 - 297,254 27,298 331,859
Octano - - - - -
MpuBpeaHU KnjeHTH 12,559,340 - 297,254 2,094,442 14,951,036
YKynHo 14,693,902 6,322 297,447 2,492,938 17,490,608
o yera: pecTpyKTypupaHa 11,513,479 - - 1,575,372 13,088,851

MoTpaxwuBar-a of 6aHaka
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
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4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHM pU3UK (HacTaBak)

4.1.7. CpepcTBa 3aluTUTe oA KpeAUTHOr pu3uka (Kkonatepan) (HactaBak)
Kpegutu n noTpamuBarba ofi KOMUTEeHaTa NOKPUBEHA KonaTepanuMa (HacTaBak)

OpgHoC BMCMHE KpeauTa U npouereHe BpegHOCTUM HEKPETHMHE Koja ce ApXMU Kao KonaTtepan npartu ce
npema pacnoHy Loan To Value Ratio - LTV pauuo.

Mpernep kpeguTa n NnoTpaxuBama 06e3beheHn xunorekama npema pacnoHy LTV pauyuja

Y xu/pagama gnHapa

31.12.2019. 31.12.2018.

Mame og 50% 25,360,866 27,640,458
50% - 70% 20,106,604 18,738,367
71% - 100% 22,014,570 19,798,281
101% - 150% 6,032,339 8,671,141
Behu og 150% 7,166,289 10,272,865
YKyrnHa u3nomeHocTt 80,680,668 85,121,112
Mpoceynu /1ITB 64.10% 68.98%

4.1.8. MarepujanHe BpeHOCTU CTe4YeHe HaMN/IaToOM NoTpaMuBama

CpeacTaBa obesbeherba npeyseTa o cTpaHe BaHke y npouecy HannaTe mnacMaHa, NpukasaHa cy Y
HapedHOM nperneqy:

Y xu/pagama gnHapa
CtambeHn TocnoBHu 3em/mpuwita Xaptuje of
R X Onpema YKynHo
objekTu objekTu M LUyMe BpeaHOCTH
31.12.2018. 75,116 1,919,147 111,543 162,889 - 2,268,695
Ctuuyame - 67,690 7,686 - 1,940 77,316
MNMpeHoc Ha
MHBECTULMOHE
HeKpeTHUHe - (60,474) - - (60,474)
Otnuc (5,510) (5,510)
31.12.2019. 69,606 1,926,363 119,229 162,889 1,940 2,280,027
UcnpaBke BpeHOCTH 32,165 817,169 92,109 43,853 1,940 987,236
HeTo 37,442 1,109,194 27,120 119,036 - 1,292,791
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
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4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)
4.2. PuU3uK N"MKBUQHOCTHU

Pusnk nmkBMaHOCTU npefAcTaB/ba MOTyRHOCT HaCTaHKa HeraTMBHUX yTuuaja Ha (OMHAHCUjCKU pesynTaT
n kanutan baHke, ycneg HemoryhHoctu BaHke pga u3mupyje pgocnene obaeese, a y cnyuvajy
HeaQoOBO/bHUX pe3epBU NNKBUOHOCTU U HeMOFyﬁHOCTVI I'IOKpVIﬁa HeoYekKnBaHUX op/inBa U OCTaANUX
ob6aBe3sa.

BaHka y cBOM nocnoBaky NOLUTYje OCHOBHE MpUHLUUNE ynpasrbatba NukeBugHowhy, ocTBapyjyhu
[OBO/baH HMBO cpefcTaBa 3a nokpuhe o6aBe3a HacTanMX y KpaTkoOM POKY, OAHOCHO MOLUTYje MpUHLMN
CO/IBEHTHOCTU (hopMUpar-eM oNTUMAsnHe CTPYKType COMCTBEHUX M NO3ajM/beHMX U3BOpA CpeAcTaBa U
cthopmMupar-emM [OBO/LHOI HUBOA pe3epBu IMKBUAHOCTM KOje He yrpo)KaBajy ocTBapuBate NniaHupaHor
nospaTa Ha KanuTarn.

Pusuk nuKBMgHOCTH, UCNoO/baBa Ce y pasnuuu usMehy npunmea cpeacTaBa ca jegHe cTpaHe u gocneha
obaBe3a ca pgpyre cTpaHe, ykbydvyjyhm u MOryhHOCT Kawrera M1aHUPaHUX MNpuanBa, Kao MU
HeouekMBaHe opgnuBe. PU3MK NUKBUAHOCTU MOXE Ce jaBUTU Yy BUAY PpU3MKaA M3BOpa cpeactaBa M
TPMULLHOT pU3nka NMKBUAHOCTU. Mpobem NMKBUAHOCTU ca acnekTa U3Bopa cpeAcTaBa OQHOCU Ce Ha
CTPYKTYpy obaBesa ogroBapajyhe poYyHOCTU U LeHe, U NMOTeHUMjanHo 3Ha4vajHo yyewhe HecTabunHux
M3BOpPa, KPaTKOPOYHMX M3BOPA WM HUXOBe KOHUeHTpauuje. Ca gpyre cTpaHe TPMULLHU PUSKK
NUKBUMAHOCTM WCMO/baBa Ce Kpo3 pAeduuMT pe3epBUM U OTexaHo wiu Hemoryhe npubaembarbe
NUKBUAHUX CpeAcTaBa Mo NPUXBAT/bUBUM TPXKULLHUM LeHama.

BaHka je ycnoctaBuna oprosapajyhy opraHuMsauuMoHy CTPYKTypy, KOjOM ce BpLM jacHO
pasrpaHnyaBarbe npoueca npeysumarba pusMka SIMKBUAHOCTA of Mpoueca HeroBor ynpas/bakba.
MpumapHy ynory y npouecy ynpas/bakba PU3SUKOM JNMKBUAHOCTM Bpluee Opabop 3a ynpas/bame
aKTMBOM M nacvmeBoMm u WM3BpLuHM ogbop, y OKBMPY CBOjUX HAp/IeMHOCTU, KAO U OCTann Hag/eXHu
onbopwm, ynje ognyke MOry ytuuaT Ha U3fioMeHoCT BaHke OBOM puU3mKy.

Y uuby MUHUMM3NPaHba PU3NKa NMMKBUAHOCTH, BaHka:

e  BpLUM gMBepcucmKkalumjy BanyTHe U poyHe CTPYKType U3Bopa CpeacTasa;

e (hopmupa n ogpKaBa [OBO/baH HUBO Pe3epPBM JIMKBUAHOCTH;

e ynpaB/ba HOBYaHUM CPeACTBMMA;

e npatu 6ygyhe HoBYaHe TOKOBE U IMKBMAHOCT Ha AHEBHOM HUBOY;

e JIUMUTMPA OCHOBHE M3BOpE KpeauTHOr puU3MKa KOje MMajy HajsHayajHuju yTuuaj Ha pUsukK
NMKBUQHOCTMU;

e peduHUWE M nepuoauyvHo Tectupa [naH 3a ynpaB/barbe NUKBUAHOWRY Yy KPU3HUM
cuTyaumjama.

Mpouec ynpaB/batba PU3MKOM JIMKBUAHOCTM CMPOBOAU Ce€ KPOo3 uAaeHTU(MKauMjy, Meperse,
ybnaxasate, npahetbe, KOHTPONY U U3BELUTaBatbe O PUSUKY JIMKBUAHOCTHU.

NoeHTudukaumja  pusmMka  NUKBUOHOCTM  nogpasymMeBa cBeobyxBaTHO M 61aroBpeMeHo
UgeHTU(UKOBabEe (hakTopa PUsMKA KOjMU MOTy [OBECTUM A0 HAcTaHKa puU3MKa /IMKBUAHOCTU, a
nogpasymeBa yTBphuBarbe Tekyhe U3M0XMEHOCTU PU3UKY NUKBUAHOCTU, KAO U U3/I0KEHOCTU PU3UKY
NMKBUAHOCTU MO OCHOBY HOBUX MOC/IOBHUX MPOMU3BOAA U aKTUBHOCTM!.

Mepere, OQHOCHO MpoueHa pUsUKa NMKBUOHOCTU NpeAcTaB/ba KBAHTUTAaTUBHY W/UNU KBaNUTATUBHY
npoueHy MAeHTU(OUKOBAHOT PU3NKA NMKBUAHOCTH, Kopuliherwem cnegehnx metoga:

« GAP aHanusa;
e pauuo aHanusa;
o stress test.

Y6naxaBarbe nogpasyMeBa ogp)aBake pusuMKa SIMKBMAHOCTM Ha NMPUXBAT/bMBOM HUBOY 33 PU3UYHU
npocun BaHke, Kpo3 gedUHUCAbE CUCTEMA IMMUTA KOjU 06yXBaTa perynaTtopHe U UHTEPHe NUMUTe,
Kao u 6naroBpeMeHo npefysMMarbe Mepa 3a yMatbetbe pU3MKa U Moc/ioBatbe Y OKBUPY MOMEHYTUX
nmmuTa.
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4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)
4.2. Pu3uk nuKkBuUAHOCTM (HacTaBak)

KoHTpona u npaherwe pusuka nukeumgHocTu obyxsaTa npouec npahera ycknaheHoOCTU ca MHTEpPHO
yTBPHEeHUM NMMUTUMA, Kao M MOHUTOPUHI gedhnHUCAHUX Mepa 3a ybnaxasame. KoHTpona pusuka
NUKBUAHOCTU Ce CMPoOBOAM Ha CBMM HMBOMMA YNpaB/batba PUSUKOM JIMKBUAHOCTU, YK/bY4yjyhu u
He3aBUCTaH CUCTEM KOHTPOJ/IE KOjU CMpOBOAE OPraHM3auuoHN [eN0BU HafeMHMN 3@ UHTEPHY peBuU3Ujy
M KOHTpONy ycKknaheHoCTN NocnoBsama.

M3BelwTaBabe O PU3MKY NMKBUAHOCTU 06yXBaTa CUCTEM MHTEPHOr M E€KCTePHOr W3BeLUTaBahba,
CMpoBOAM Ce Ha AHEBHOM HMBOY U Mo YTBPHEeHOj AMHAMMUM, a Y cknagy ca AeOUHMCAHUM CUCTEMOM.

BaHka ycknahyje cBoje nocnoBame ca perynatopHo MPOMWCaAHUM Mokas3aTe/beM JIMKBUAHOCTU, U TO:
0.8 obpauyHaT 3a jegaH papgHu faH; 3atuM MuHumyMm 0.9 He gyXe of TPM y3acTonHa pagHa AaHa,
OfHOCHO MUHMMYM 1 Kao nNpocek CBUX pafHUX flaHa y Mmeceuy, kao n ca perynaTtopHo npornvcaHum
NIMMUTUMA 3@ Y)W NokasaTtesb MMKBUAHOCTYU, U To: 0.5 obpayyHaTt 3a jegaH pagHu AaH; 3aTUM MUHUMYM
0.6 He gyXe of Tpu y3acTornHa pagHa gaHa, ogHocHo MMHUMYM 0.7 Kao npocek CBUX pagHUX AaHa y
Meceuy.

Tokom 2019. roguHe baHka je ogpXaBasna nokasaTesb Nokpuha SIMKBUOAHOM aKTMBOM Ha HMBOY KOju
HUje HMXKK of perynaTopHo nponucaHor numuTa (100%) 0QHOCHO €a MHTEPHO Ae(UHUCAHOT NMMUTA.

YcKknaheHoCT ca eKCTepHO Ae(UHUCAHUM TUMUTUMA JIMKBUOHOCTH:

Moka3aTesb Y¥u nokasaresb MokasaTesb Nokpuha
NUKBUOHOCTH NUKBUOHOCTH NUKBUOHOM aKTUBOM
2019. 2018. 2019. 2018. 2019. 2018.
Ha gaH 4.08 3.86 3.83 3.56 410% 395%
Mpocek 3a nepuop 4.22 4.38 3.95 4.10 432% 444%
MakcumanaH 3a
nepwuopg 4.75 4.92 4.43 4.68 495% 495%
MuHumanaH 3a
nepwuopg 3.55 3.19 3.38 2.94 391% 388%

Tokom 2019. roguMHe nokasaTesb MMKBUAHOCTU, YXU NokasaTesb IMKBUAHOCTU U rMokasaTesb nokpuha
NUKBMAHOM aKTUBOM CYy Ce KpeTanu 3HaTHO U3Hag AeMHMCAHUX NTUMUTA, Kao U Y OKBUPY AeduHUCaHe
TOoNepaHumje npeMa pusmymma.

BaHKka gethuHuULLe UHTEepHe NTUMUTE, HAa OCHOBY UHTEPHOr U3BeLlTaja 0 GAP-y NMKBUAHOCTW.

YcknaheHOCT ca MUHTepHO Ae(PMHUCAHUM JIMMUTUMA TMKBUMAHOCTU Nocnefter fAaHa:

Tnmutin 2019. 2018.
GAP po 1 meceua / YKyrnHa akTusa Max (10%) 1.71% 1.57%
KymynatusHu GAP go 3 Meceua / YKynHa akTuea Max (20%) 1.83% 1.85%

Mopen Tora baHka nMMuTUpa M ycknahyje nocnoBame ca NMMUTMMA CTPYKType nMacuse U INMUTMMA
aedMHUCAHUM ca acnekTa pO4YHOCTU MO 3Ha4YajHUjuM BanyTama.
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBNLIUMA (HacTaBak)

4.2. Pu3uK nuKBUAHOCTM (HacTaBak)

Po4Ha cTpyKkTypa MOHeTapHe aKTUBe U MOHeTapHe nacuse Ha fiaH 31. geyembpa 2019. roguHe
Y xuw/pagama guHapa
opl1-3 op3-12 opl-5 Mpeko 5
[o 1 meceua Mecela MeceLu roguHa roguHa YKynHo
FoToBUHA M cpefcTBa ko LeHTpanHe baHke 67,558,219 - - - - 67,558,219
KpeanTtu n notpaxusara og 6aHaka u
OpYyrux (puHaHCUjcKMX opraHusauuja 23,827,458 256 15,500 890,744 - 24,733,958
KpeauTtn n notpaxusara of KomuteHaTa 11,134,447 8,530,912 39,435,619 80,203,795 41,547,790 180,852,563
®uHaHcmjcka cpeacTsa (XoB) 3,154,455 4,939,204 13,939,546 97,736,585 18,699,761 138,469,551
OcTana cpepcTtBa 1,397,572 543,680 1,628,444 - 1,481 3,571,177
YKynHo 107,072,151 14,014,052 55,019,109 178,831,124 60,249,032 415,185,468
Jeno3nTtu n octane obaeese npema 6aHkama,
APYTUM (OMHAHCUjCKUM MHCTUTYLMjama n
LUeHTpanHoj 6aHum 3,570,345 90,624 1,219,573 141,214 - 5,021,756
Jeno3ntu n octane obasese npema
[enoHeHTUMa 257,052,575 7,849,735 30,584,788 38,288,073 1,541,983 335,317,154
OcTtane obaBese 1,099,397 272,537 11,087,392 587,848 45,034 13,092,208
YKynHo 261,722,317 8,212,896 42,891,753 39,017,135 1,587,017 353,431,118
HeTo pouyHa HeycKknaheHoCT
Ha paH 31.12.2019. roguHe (154,650,166) 5,801,156 12,127,356 139,813,989 58,662,015 61,754,350
Ha paH 31.12.2018. roguHe (140,270,556) 8,779,267 4,766,593 132,935,906 48,927,417 55,138,627
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HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe
4. YNPAB/bAHE PUSULIUMA (HacTaBak)

4.2. Pu3uK nuKBUAHOCTM (HacTaBak)

Po4Ha cTpyKkTypa MOHeTapHe aKTMBe U MOHeTapHe nacuBe Ha fiaH 31.

peuembpa 2018. roguHe

Y xuw/pagama guHapa
opl1-3 op3-12 opl-5 Mpeko 5
[o 1 meceua Mecela MeceLu roguHa roguHa YKynHo
loToBMHA M cpeacTBa Ko UeHTpanHe baHke 63,595,710 - - - - 63,595,710
KpeanTtn n notpaxusara og 6aHaka u gpyrux
thUHaAHCKHjCKUX opraHusauuja 15,216,102 2,227,838 1,190 1,032,599 - 18,477,729
KpeaouTtn n notpaxusara of KomuteHaTa 8,456,758 7,926,685 36,576,671 71,432,208 43,153,352 167,545,674
®uHaHcmjcka cpeacTsa (XoB) 11,067,634 10,552,127 17,775,934 86,258,304 7,527,668 133,181,667
Octana cpepcTtBa 1,823,922 563,471 1,399,901 - - 3,787,294
YKynHo 100,160,126 21,270,121 55,753,696 158,723,111 50,681,020 386,588,074
Jeno3nTtu n octane obaeese npema 6aHkama,
APYTUM (OMHAHCUjCKUM MHCTUTYLMjama n
LeHTpanHoj 6aHum 3,825,579 1,768,283 35,548 33,338 - 5,662,748
Jeno3nTtu n octane obasese npema
JenoHeHTUMa 234,415,598 10,547,173 44,778,288 25,734,422 1,753,603 317,229,084
OcTtane obaBese 2,189,505 175,398 6,173,267 19,445 - 8,557,615
YKynHo 240,430,682 12,490,854 50,987,103 25,787,205 1,753,603 331,449,447
HeTo pouyHa HeycKknaheHoCT
Ha paH 31.12.2018. roguHe (140,270,556) 8,779,267 4,766,593 132,935,906 48,927,417 55,138,627
Ha paH 31.12.2017. roguHe (123,441,719) 14,070,310 526,461 121,922,574 37,718,448 50,796,074
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)
4.2. Pu3uk nuKkBuUAHOCTM (HacTaBak)

MN3BewTaj 0 poOYHOj CTPYKTYpPM MOHETapHe aKTMBE U MacuBe CaapXXM MOHeTapHe 6unaHcHe nosuuuje
pacnopeheHe npema npeocTanoM poky pocneha, y3 KOH3epBaTMBHY npeTnocTtaBky ga he cBu
TPaAHCaKUMOHM U A4eno3uTu no Buhery 6T NOByYeHN y POKY A0 jedHOr Meceua.

BaHka npukyr/ba genosute MpaBHUMX NMUa UM CTAHOBHMLITBA, KOju 06u4YHO MMajy kpahe pokose
pocneha n mMory 6MTM NOBy4YeHM Ha 3axTeB. KpaTkopoyHa mpupopa oBuUX Aeno3uTa nosehaBa pusuk
nukBugHocTM BaHke M 3axTeBa akTMBHO ynpaB/batbe OBUM PU3MKOM, KaO U KOHCTAHTHO npahere
TPXULLHUX TPEHOOBA.

BaHka KpaTKOPOYHO ynpas/ba PU3UKOM NUKBUAHOCTU NpaherbeM U KOHTPOIUCameM Nnosuumja y CBUM
3HavajHMjuM Banytama, kako 6y ce Ha Bpeme carnegane notpebe 3a pgogaTHMM U3BOpUMA
chuHaHcupama y cnyyajy gocneha ogrosapajyhux nosumuymja, O4HOCHO AYrOPOYHO MIaHUPA CTPYKTYpPY
CBOjuUX M3BOpa M njacMaHa kako 6u obesbegnna ooBO/bHO cTabunHux M3BOpa M OOBO/BHO pe3epBu
NMKBUGHOCTMW.

PykoBopcTtBo BaHke Bepyje ga ogroeapajyha gusepcudumkaumja noptdonuja genosuta no 6pojy u
BPCTU [ernoHeHaTa, Kao M MpeTXogHO UCKycTBO BaHke npyxkajy gobap npegycnoB 3a nocTojambe
ctabunHe u gyropoyHe geno3uTHe 6ase, OQHOCHO MO TOM OCHOBY C€ He 04YeKyjy 3Ha4ajHuju opguBM
cpeacTasa.

BaHka pegoBHO TecTupa [MnaH ynpaB/batba NMKBUMOHOWRAY Yy KPU3HMM cuUTyauujaMa M npoBepaBa
nepuog npeXuB/baBatba M CONMBEHTHOCT BaHke, JOCTYMHOCT u3Bopa 3a nokpuhe obaBese Koje 6u
€BEeHTyasIHO HacTasle, O4HOCHO oLetbyje NoApLUKY Y MPeTNoCTaB/beHUM YC/IOBMMA Kpuse.
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)

4.2.  Pu3uK nuKBUAHOCTM (HacTaBak)

HeauckoHTOBaHM TOKOBM FOTOBUMHE MOHETapHe akTUBE U MOHeTapHe nacuee Ha AaaH 31. geuembpa 2019. roguHe

Y xu/pagama guHapa
Opgl1-3 Op3-12 Opgl-5

[o 1 meceua Mecela MeceLu roguHa Mpeko 5 roguHa YKynHo
oToBMHA M cpeacTBa Ko UueHTpanHe baHke 67,558,219 - - - - 67,558,219
KpeanTtu n notpaxusara og 6aHaka u
ApYyrux puHaHCUjCKMX opraHusauuja 23,868,946 569 18,629 892,565 - 24,780,709
KpeauTtn n notpaXusara off KOMUTEHATA 11,855,610 9,870,701 44,800,742 94,080,850 52,268,229 212,876,132
®uHaHcumjcka cpeacTtBa (HOV) 3,154,455 4,939,204 13,939,546 97,736,585 18,699,761 138,469,551
OcTana cpepcTtBa 1,397,572 543,680 1,628,444 - 1,481 3,571,177
YKynHo 107,834,802 15,354,154 60,387,361 192,710,000 70,969,471 447,255,788
Jeno3ntu n octane obasese npema
6aHkama, gpyrum OMHaAHCUjCKUM
MHCTUTYLMjamMa M UeHTpanHoj 6aHum 3,577,589 91,751 1,243,209 147,939 - 5,060,488
Jeno3ntu n octane obasese npema
JenoHeHTUMa 257,188,893 7,942,741 30,964,958 39,664,572 1,866,523 337,627,687
OcTtane obaBese 1,099,397 272,537 11,087,392 587,848 45,033 13,092,207
YKynHo 261,865,879 8,307,029 43,295,559 40,400,359 1,911,556 355,780,382
HeTo pouyHa HeycKknaheHoCT
Ha paH 31.12.2019. roguHe (154,031,077) 7,047,125 17,091,802 152,309,641 69,057,915 91,475.406
Ha paH 31.12.2018. roguHe (139,731,065) 10,020,297 9,442 567 146,707,702 61,688,473 88,127,973
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HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)

4.2.  Pu3uK nuKBUAHOCTM (HacTaBak)

HeaonckoHTOBaHM TOKOBM FOTOBUMHE MOHETapHe akTUBE U MOHeTapHe nacuee Ha AaH 31. geyembpa 2018.

loToBMHA M cpeacTBa Ko UueHTpanHe baHke
KpeanTtu n notpaxusara og 6aHaka u
APYrux hUHAHCUjCKMX praHunsaymja
KpeauTtn n notpaXusara off KOMUTEHATa
®uHaHcujcka cpegcTsa (HOV)

Octana cpepcTtBa

YKynHo

Jeno3ntu n octane obasese npema
6aHkama, gpyrum OMHaAHCUjCKUM
MHCTUTYLMjamMa M UeHTpanHoj 6aHum
Jeno3ntu n octane obasese npema
AEeNOHeHTUMaA

OcTtane obaBese

YKynHo
HeTo pouyHa HeycKknaheHoCT

Ha pgan 31.12.2018. roguHe

Ha gan 31.12.2017. roguHe

roguHe

Y xu/pagama gnHapa
op3-12

[Jo 1 meceya Opl -3 meceuya Meceyuu Opn 1l - 5roguHa Mpeko 5 roguHa YKynHo
63,595,710 - - - - 63,595,710
15,217,369 2,236,892 6,369 1,042,878 - 18,503,508
9,174,190 9,253,466 41,737,558 86,420,854 56,288,262 202,874,330
11,067,634 10,552,127 17,775,934 86,258,304 7,527,668 133,181,667
1,823,922 563,471 1,399,901 - - 3,787,293
100,878,825 22,605,956 60,919,762 173,722,036 63,815,930 421,942,508
3,829,992 1,783,138 35,838 35,190 - 5,684,158
234,590,393 10,627,123 45,268,089 26,959,699 2,127,457 319,572,761
2,189,505 175,398 6,173,268 19,445 - 8,557,616
240,609,890 12,585,659 51,477,195 27,014,334 2,127,457 333,814,535
(139,731,065) 10,020,297 9,442,567 146,707,702 61,688,473 88,127,973
(122,823,021) 15,211,425 5,093,059 135,183,557 49,982,773 82,647,793

HeanckoHTOBaHM HOBYaHM TOKOBM KOju NPOUCTUYY U3 NO3MLMja MOHEeTapHe akTuBe U nacuse obyxsaTajy 6ygyhe HoBYaHe TOKOBE NO OCHOBY 6UMMNAHCHMX

nosuuuja n 6ygyhux kamara.
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)
4.3. TpMULLHKU PU3KUK

TpMULWHKM pu3KNK NpeacTaB/ba MOryRHOCT HacTaHKa HeraTMBHUX edekaTa Ha (pUHAHCUjCKM pe3ynTaT U
kanutan BaHke ycnep npomeHa TpPXULWHMX Bapujabnu um obyxBata kamaTHU pusMk y 6HaHKapcKoj
KHbU3W, [€BU3HN PUSUK 3@ CBE NMOC/IOBHE aKTUBHOCTU U LIEHOBHU PU3MK NO3MLMja KHbUre TproBamba.

BaHKa je M3n0XeHa LeHOBHOM PU3UKY, AE€BU3HOM PU3UKY, PU3UKY Apyre yroBopHe CTpaHe U pUsMKy
U3MMUpeHa UCNopyKe Mo OCHOBY CTaBKWU, Koje ce Hanase y KtbM3u TproBatba. Krbura TproBarba cagpxu
6unaHcHe u BaH6MNaHCHe nosuuuje cpeacTaBa M obaBesa Mo OCHOBY (DUHAHCUJCKUX MHCTPyMeHaTa
Koje ce [pXe ca HaMepoM TproBatba WAM pagM 3aliTUTe Mo3uuMja y APYrMM (OUHAHCUjCKUM
MHCTPYMEHTUMa KOju ce Boae Y KHbU3U TProBatsa.

BaHka je ycnoctaBuna oprosapajyhy opraHusauuMoHy CTPYKTypy, KOjOM ce BpLUM jacHO
pasrpaHnyYaBarbe npoueca npeysumarba TPXULIHUX pU3MKa Of npoueca HEeroBor ynpaB/baa.
MpumapHy ynory y npouecy ynpas/bartba TPMULIHUM pusnkom Bpimn Oabop 3a ynpaerbarbe akTUBOM U
nacuMBOM, Kao M Opyru HagnexHu opbopwm, umje opgniyke MOry ytmuatu Ha usnoxeHoct BaHke oBum
pusuyunma.

4.3.1. KamaTHM puU3uk

KaMaTHM pu3sHUK MpeacTaB/ba PU3MK Of HAacTaHKa HeraTMBHUX edekaTa Ha (PUMHAHCUjCKU pe3ynTaT u
kKanutan BaHke Mo OCHOBY nosvuuja U3 GaHKapcke Kibure ycneg HEMmoBO/bHMX MPOMEHa KaMaTHUX
cTona. M3no0XeHoCT 0BOj BPCTU PU3MKA 3aBUCUM O OAHOCA KAaMaTHO OCeT/bUBE aKTMBE M KaMaTHO
oceT/buBe Nnacuee.

BaHka ynpae/ba cnegefium BUOOBMMA KaMaTHOT PU3MKA:

e pU3KUK BpeMeHcke HeycknaheHocTu gocneha m noHoBHOr ogpehuBama ueHa (repricing
risk);

o pusuk kpuse npuHoca (yield curve risk) — kome je nsnoxeHa ycneg npomeHe ob6nmka kpuse
nNpuHOCa;

o 6asHm pusuk (basis risk) - kome je usnomeHa s6or pasnnuuTux pedepeHTHUX KamaTHUX
cTona Ko KamMaTHO OCeT/bMBMUX MNo3uuMja ca C/IUYHUMM KapaKTepucTuKama LITO ce Tu4e
pocrnieha unu noHoBHOr ogpehuBara UeHa;

o pusuk onumja (optionality risk) — kome je nsnoxeHa 3bor yrosopeHux onuuja — kpegura ¢
mMoryhHowhy npeBpeMeHe oTnnare, Aenosurta ¢ MoryhHoww Ry npeBpeMeHOr noBnavexa u
Apyro .

OCHOBHM UWb ynpaB/batba KaMaTHUM PUSUKOM je ofpMaBarb€ MPUXBAT/bMBOI HUBOA MU3/I0MEHOCTU
KaMaTHOM PM3MKY Ca acrnekra yTuuaja Ha (PUHAHCUjCKM pe3ynTaT Kao U Ha €KOHOMCKY BpegHoCT
BaHke, Boher-eM afjekBaTHe MOMUTMKE POYHe ycknaheHOCTU nepuoda NOHOBHOI chopMuparba KamaTHe
cTone, ycknahusama ofrosapajyhmx nssopa ca njacMaHvMa npema BpCTM KamaTHe CTone U povHOCTH,
Kao M MpojekunjoM KpeTarba KpuMBE MPUHOCA Ha MHOCTPAHOM U gomahem TpxuwTy. [peBacxogHo,
BaHka ynpaB/ba MaprmMHOM MHTEPHOr MPUHOCA KPO3 LUEeHy KpeauTa u genosuta, okycupajyhu ce Ha
KamaTHy MapxXy.

BaHka noce6Ho carnegaBa yTuuaj NMPoOMeHe KamMaTHMX CTOMa M CTPYKTYpe KamMaTOHOCHe akTuee WU
nacvMBe ca acrnekTa POYHOCTU, MOHOBHOI (hopMMpatba KaMaTHUX CToMa WM BanyTHe CTPYKType W
ynpaB/ba HbUXOBUM YTULAjeM Ha EKOHOMCKY BPeHOCT KanuTana.

BaHka npouemyje yTuuaj koju 6u Morao umMaTu CTaHAapAM30BaHM LLUOK KaMaTHUX ctona (mapanesnHu
NO3UTMBHU M HEraTMBHW MOMAaK KaMaTHMX CTona Ha pedepeHTHOj KpuBOj nMpuHoca 3a 200 6asHux
noeHa) 3a CBaKy 3Ha4yajHy BanyTy NojegnHayHo 1 3a CBe ocTane BanyTe 3ajeHo.

Mpouec ynpae/batba KAMaTHUM PU3MKOM CMPOBOAU Ce KPOo3 MAeHTUdMKaUM]y, Mepetse, ybnaxaBatse,
npahete, KOHTPONY U U3BELUTaBake 0 KAMaTHOM PU3KUKY.

NgeHTudMKaumMja KaMaTHOr puU3MKa nogpasymeBa cBeobyxXBaTHO M 61aroBpemMeHo Npeno3HaBake
Yy3poKa Koju goBoAe A0 HacTaHKa pusuka M nogpasymeBa yTBphuBarbe TeKyhe WU3/10KeHOCTU, Kao U
M3/10XK€HOCTM KaMaTHOM PM3MKY N0 OCHOBY HOBUX NOCMOBHUX NMPOU3BOAA U aKTUBHOCTY.
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)
4.3.  TpMuULUHM pU3UK (HacTaBak)
4.3.1. KamaTHM puU3UK (HacTaBak)

Mepere, 0AHOCHO NpoLeHa KamMaTHOr pU3MKa rnpefcTaB/ba KBaHTUTAaTUBHY NPOLEHY MAeHTU(PMKOBAHOT
KamaTHor pusuka kopuwherwem cnegehux metoaa:

« GAP aHanusa;

o Pauuo aHanmsa;

« HAypauuja;

« EkoHOMCKa BpegHOCT Kanutana;
e Stress test.

Y6naxaBarbe KaMaTHOr puUsMKa MogpasyMeBa oOfpMaBatbe pusMKa Ha NPUXBAT/bUBOM HUBOY 3a
puU3MYHKU Npochun BaHke U nogpasymesa npouec AedmMHUCaba CUCTEMA JIMMUTU M3N0XeHOCTU BaHke,
Kao u gednHMcarbe U cnpoBofetbe Mepa 3a ybnaxaBate KaMaTHOr pU3MKa.

KoHTpona u npahere kaMaTHOr pusuka obyxeaTta npouec npahera yck1aheHoCTu ca yCnoCTaB/beHUM
CUCTEMOM NUMUTA, KAO U MOHUTOPUHI Ae(PUHUCAHUX Mepa 3@ yMarbere U3/T0MEHOCTU KaMaTHOM
pu3suky BaHke. KoHTpona kaMaTHOr pusuMka nogpasymeBa KOHTPO/Y Ha CBUM HMBOUMA ynpaB/bakba Kao
M HEe3aBUCTAH CUCTEM KOHTPO/E KOju CMpoBOAe OPraHM3auuoOHW [ENOoBW HaO/eXXHU 33 MHTEpHY
peBusujy u npahemwe ycknaheHocTn nocnosamba.

M3BewTaBatbe O KaMaTHOM pU3UKY MNoApasyMeBa jaCHO [eTePMUHUCAH CUCTEM WHTEpPHOr
u3BeLUTaBatba HafeXHMx ogbopa U opraHa BaHke o ynpaB/baktby KAMaTHUM PUSUKOM.

WNHTepHM NUMUTU geTePMUHULLY Ce HA OCHOBY UHTEPHOI u3BeLlTaja o kamatom GAP-y, koju obyxBaTa
cBe nosunuuje bunaHca.

YcKnaReHoCT ca MHTEPHO Ae(MHUCAHUM IMMUTMMAa KaMaTHOT PM3MKa Ha Kpajy U3BeLUTajHor nepuopaa:

Nnmutun 20109. 2018.
PenatuBHu GAP Max 15% 1.26% 2.01%
KoeduuymjeHT gucnapumreTa 0.75-1.25 1.02 1.02

Tokom 2019. rogMHe nokasaTes/bu KaMaTHOr pU3UKa CY Ce KpeTanu y OKBUPY WHTEPHO AeUHUCAHUX
numuTa.

Mopen HaBepeHor, BaHka je gedMHUCAnNa WHTEPHE IMMUTE W3/I0KEHOCTM KAaMaTHOM pU3KUKY Mo
3Ha4ajHUM BasyTama ¥ TMMUT MakCUManHe eKOHOMCKe BPeHOCTH KanuTana.

YcknaheHoCT ca MHTEPHO Ae(PUHUCAHUM TMMUTUMA €EKOHOMCKEe BpeAHOCTU KanuTana:

20109. 2018.
Ha pgaH 31. geyembap 3.74% 4.30%
lMpocek 3a nepuop 4.60% 4.77%
MakcumanaH 3a nepuop 5.56% 5.72%
MuHuManaH 3a nepuog 3.74% 4.00%
Numut 10% 20%
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HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)

4.3.  TpMuULUHM pU3UK (HacTaBak)

4.3.1. KamaTHM puU3uK (HacTaBak)

U3BewTaj 0 GAP-KamaTHOr pusuka MoOHeTapHor nogbéunaHca Ha gaH 31.12.2019. roguHe

N3n0XeHOCT KaMaTHOM PU3KUKY MOXe ce carnefaTtu u Ha ocHoBY M3BewTaja o GAP-y kaMaTHOr pusMka MOHeTapHe akTMBe U nacuee:

IoTOBWHA M CpefcTBa Ko LeHTpanHe 6aHke

Kpeautn n notpaxusara og 6aHaka u gpyrux puHaHCUjCKUx

opraHusauuja

Kpeauntu n noTpaXusarba og KOMUTEHATA
®uHaHcujcka cpeactea (XoB)

OcTana cpeacTsa

YKynHo

Oeno3uTtu n octane ob6aBese npema 6aHkama, agpyrum
(hUHAHCUjKMM MHCTUTYUMjaMa M LeHTpanHoj 6aHuym

[eno3uTtu n octane ob6aBese npema AgenoHeHTUMA
OcTtane o6aBese

YKynHo

HeTo poyHa HeycknaheHOCT Ha fiaH:

31. peyembpa 2019. roguHe

31. peyembpa 2018. roguHe

Y xu/wapgama guHapa

1-3 meceua 3-12 1-5 roguHa Mpeko 5 YKkynHo HekamatoHo
[o 1 meceuya meceya meceuu roguHa roguHa  KaMaTOHOCHO CHO YKynHo
22,839,264 - - - - 22,839,264 44,718,955 67,558,219
23,594,947 - 15,500 67,595 - 23,678,042 1,055,916 24,733,958
46,079,592 22,595,240 54,075,083 55,114,328 2,584,885 180,449,128 403,435 180,852,563
2,641,823 4,939,204 13,939,546 97,736,585 18,699,761 137,956,919 512,632 138,469,551
- - - - 3,571,177 3,571,177
95,155,626 27,534,444 68,030,129 152,918,508 21,284,646 364,923,353 50,262,115 415,185,468
3,690,041 90,624 1,219,568 21,214 - 5,021,447 309 5,021,756
260,562,899 9,877,622 39,724,362 22,788,002 1,401,236 334,354,121 963,033 335,317,154
39,743 - - - - 39,743 13,052,465 13,092,208
264,292,683 9,968,246 40,943,930 22,809,216 1,401,236 339,415,311 14,015,807 353,431,118
(169,137,057) 17,566,198 27,086,199 130,109,292 19,883,410 25,508,042 36,246,308 61,754,350
(143,449,929) 14,576,342 18,032,010 118,027,670 11,869,726 19,055,819 36,082,808 55,138,627
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HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe
4. YNPAB/bAHE PUBULUMA (HacTaBak)
4.3.  TpMuULUHM pU3UK (HacTaBak)

4.3.1. KamaTHM puU3uK (HacTaBak)

U3BewTaj 0 GAP-KamaTHOr pusuka MoOHeTapHor nogbéunaHca Ha gaH 31.12.2018. roguHe

Y xu/wapgama guHapa

1-3 meceua 3-12 1-5 roguHa Mpeko 5 YKynHo

[o 1 meceuya meceya meceuu roguHa roguHa KaMaToHOCHO HekaMaTOHOCHO YKynHo
[oToBMHA U cpeacTBa koA LeHTpanHe 6aHke 23,573,523 - - - - 23,573,523 40,022,187 63,595,710
Kpeautn un notpaxusara og 6aHaka u gpyrux puHaHCUjcKuUx
opraHusauuja 15,108,994 2,227,838 1,190 200,130 - 17,538,152 939,577 18,477,729
Kpeauntu n noTpaXusarba og KOMUTEHATA 46,406,690 14,941,447 43,932,737 56,082,686 5,877,718 167,241,278 304,396 167,545,674
®uHaHcujcka cpeacTsa (XoB) 11,065,869 10,552,011 17,313,062 86,255,911 7,527,551 132,714,404 467,263 133,181,667
OcTana cpeacTsa - - - - - - 3,787,294 3,787,294
YKynHo 96,155,076 27,721,296 61,246,989 142,538,727 13,405,269 341,067,357 45,520,717 386,588,074
Oeno3uTtu n octane ob6aBese npema 6aHkama, apyrum
(hUHAHCUjKMM MHCTUTYUMjaMa M LeHTpanHoj 6aHuym 3,829,350 1,767,067 35,548 33,338 - 5,665,303 (2,555) 5,662,748
OenosnTtu 1 octane o6aBese npema AeNOHEHTMMA 235,775,655 11,377,887 43,179,431 24,477,719 1,535,543 316,346,235 882,849 317,229,084
OcTane obasese - - - - - - 8,557,615 8,557,615
YKynHo 239,605,005 13,144,954 43,214,979 24,511,057 1,535,543 322,011,538 9,437,909 331,449,447
HeTo poyHa HeycknaheHOCT Ha flaH:
31. peyembpa 2018. roguHe (143,449,929) 14,576,342 18,032,010 118,027,670 11,869,726 19,055,819 36,082,808 55,138,627
31. peyembpa 2017. roguHe (121,279,033) 14,046,387 7,000,395 108,437,184 10,012,306 18,217,238 32,578,836 50,796,074
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)
4.3.  TpMuULUHM pU3UK (HacTaBak)
4.3.1. KamaTHM puU3uK (HacTaBak)

M3BewTaj o GAP-y kamaTHOr pM3Mka MOHeTapHoOr nogbunaHca cagp)Xyu MoHeTapHe 6unaHcHe nosuuuje
pacnopeheHe npema nepuoay MOHOBHOI (hopMMparba KaMaTHe CTOMe uau MpeocTasom nepuogy Ao
pocneha, y 3aBMCHOCTM of Tora Koju nepuop je kpahu. Y cknagy ca HaBegeHuMm, kopuwheHa je
KOH3epBaTMBHAa NpeTnocTaBka Aa hie CBU TPaHCaAKLUMOHU U AeN0o3MTU No BUhery 6MTU NOBYYEHM Y POKY
[0 jegHOr Meceua.

PykoBopcTtBo BbaHke Bepyje ga oproBapajyha ycknaheHOCT nosuuuja no BPCTM KamaTHe CcTomne U
nepuogy nOHOBHOI opmupamwa npyxa pobap npegycnoB 3a MocTojakbe Ca 3axTeBaHUM
(hUHAHCUjCKUM pe3y/ITaToOM Y3 OvyBabe eKOHOMCKe BpeAHOCTH KanuTana.

Pu3unk og npoMeHe KaMaTHUX cTona

Mopen npahera KamaTHOr rema, ynpaB/batbe KaMaTHUM pPU3MKOM nogpasymeBa U npaherbe
0CeT/bMBOCTU aKTUBe M macuBe BaHKe Ha pas3nuMuuTa cueHapuja MpoMeHe kamaTHe cTtone. BaHka
pefoBHO CNPOBOAM CTPeC TeCTUparbe KaMaTHOr pU3MKa, KOjUM Mpouetsyje npoueHe yTuuaja npoMeHe
K/bYUYHMX (haKTOpa Ha KamaTHU pusuk BaHke.

Y w™openupary cueHapuja, nopeg MpOMeHa kamaTHMX cTona mnocebHo ce pasmaTtpa yTuuaj
npeBpeMeHor noB/avera Aeno3nTa U npeBpemMeHor Bpahama KpeguTa, koje BaHka npouemyje Ha
6asn MCTOpPUMjCKNX KpeTarba W ekcneptcke npoueHe. BaHka je wu3Bpwwuia nNpoueHy KpeTara
TPaAHCaAKUMOHMX fenosuTa, Aeno3uTta no Buhery U LWTeAre CTAHOBHULLTBA NMPUMEHOM peneBaHTHUX
CTaTUCTUYKUX MoJena U3 QOMEeHa aHanv3e BPEMEHCKUX cepumja.

CraHgapaHu cueHapuo nogpasymeBa napasnesiHy npomeHy (nosehare U cMameHe) KamaTHe cTone of
100 6a3Hux noeHa (6.n.) npumereH Ha WHTEPHOM wu3BewTajy O kamatHom [AM-y. AHanusa
oceT/buBoCTU BaHke, OQHOCHO yTMLAj Ha (DMHAHCUjCKKU pe3ynTaT Ha noBehamwe U CMamere KamaTHe
cTone, y3 MNpeTnocTaBky CUMMETPUYHUX KpeTarba U KOHCTaHTHe (MHaHCMjcke nosuumje, gaTa je y
Tabenu:

Y xu/pagama guHapa
MapanenHo MapanenHo
noBehare of CMamer-e of
100 6.n. 100 6.n.
2019.
Ha gaH 31. geyembpa 423,942 (423,942)
2018.
Ha gaH 31. geyembpa 397,617 (397,617)

4.3.2. [eBU3HU pU3UK

Mpouec ynpae/batba AEBU3HUM PUMKOM CMPOBOAM Ce KPO3 MAeHTUMKauujy, Mepetbe, ybnaaBatbe,
npaherbe, KOHTPONY U U3BELUTABaHEe O EBU3HOM PUSHUKY.

BaHka Ha cBeobyxBaTaH HauuMH 6naroBpeMeHO MAeHTU(MUKYje y3poke Koju OoBoAe A0 HacTaHka
OEBU3HOI pu3uka LITO nogpasymeBa yTBphuBame Tekyhe W3N0MEeHOCTU [EeBUSHOM pU3MKY, Kao U
M3/10EHOCTUN [eBU3HOM PU3KUKY MO OCHOBY HOBMX MOC/IOBHMX NMPOM3BOAa U aKTUBHOCTMU.

Mepere, 0QHOCHO NpoueHa AeBU3HOI PpU3MKa NpeAcTaB/ba KBAHTUTAaTUBHY NPOLEHY NOeHTUNKOBAHOI
OeBU3HOr pu3nka, KopuwhereM cnegehnx TexHUKa:

« GAP aHanusa n nokasaTtesb [,€BU3HOI PU3NKA;
« VaR;

e Stress test;

« backtesting.
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUSULIUMA (HacTaBak)
4.3.  TpMuULUHM pU3UK (HacTaBak)
4.3.2. [eBU3HM pU3UK (HacTaBak)

Y6naxaBarbe [EBU3HOI pU3UKA nofpasyMeBa ofdp)KaBakbe PU3MKA HA NPUXBAT/bUBOM HUBOY 3a
pu3n4YHKU npocun BaHke Kpo3 NocTaB/baktbe CUCTEMA NMMUTA M AeMHUCAHbe Mepa 3a ybnaxaeare
LEBU3HOT PU3UKaA.

KoHTpona v npaherwe geBusHOr pusmka obyxBata npahewe U HaAsop yckiaheHocTu nosuuymja ca
UHTEPHO U eKCTepPHO Ae(UHUCAHMUM JIMMUTMMA, KA0 U MOHUTOPUHT AedUHUCAHUX U Npefy3eTUX Mepa.
KOHTUHYMpaHUM npaherbeM U KOHTPOIOM AeBU3HOI pU3nKa y TOKy faHa omoryheHo je 6naroBpeMeHo
npefysuMame Mepa y uusby ofjpMaBarba AeBU3HOI pU3NKa Y OKBUPY AedrMHUCaHMX nuMuTa. KOoHTpona
OeBU3HOI puUsuKa nogpasymeBa KOHTPO/Y Ha CBMM HMBOMMA YyMnpaB/bakba Kao U HE3aBUCTaH CUCTEM
KOHTPO/NIe KOju CNpPOBOAE OPraHM3auuMOHW [eN0BU HafNeXHW 3@ WHTEePHYy peBusujy U npahemwe
ycKknaheHoCTu nocnoBama.

U3BewTaBame 0 €BU3HOM PU3UKY 06YXBaTa CUCTEM UHTEPHOI N eKCTePHOr nsBeLwlTaBakba U cnposoau
ce Ha JHeBHOM HMBOY.

BaHka ycknahyje cBoje mocnoBare ca perynatopHoO MPOMUCaHUM NIMMUTOM AEBU3HOI pU3MKa, KOju
npeacTaB/ba 0gHOC 36Mpa OTBOpPEHE AeBU3HE NOo3uLMje 1 No3vyuje y 31aTy U peryiaTopHor kanutana.

Mperneg ykynHe pu3uyHe AeBM3HE MO3MuMje U perynatopHo AedUHUCAHOr nokasaTesba [EBUSHOT
pusuka Ha gaH 31. geyembpa:

20109. 2018.
YKynHa pu3nyHa gesusHa nosuyuja 1,257,900 1,064,940
lMoka3saTesb 4EBU3HOI pU3MKa 1.98% 1.9%
PerynaTtopHo nponucaH nMMMUTH 20% 20%
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)
4.3.  TpMuULUHM pU3UK (HacTaBak)
4.3.2. [eBu3HM pU3UK (HacTaBak)

Mpernep MoHeTapHe aKTMBe M MOHeTapHe NacuBe No BasiyTama Ha AaH 31. peyembpa 2019. roguHe

Y xu/wagama guHapa
[eBusHa [eBusHa [eBusHa
OcTane YKynHo y Knaysyna y Knaysyna Knaysyna [OuHapcke
EUR USD CHF Banyrte BanyTm EUR y USD y CHF nosuyuje YKynHo
[O0TOBMHA U FOTOBUHCKU €KBUBANIEHTU 32,435,373 152,839 6,191,696 575,597 39,355,505 - - - 28,202,714 67,558,219
KpeanTtu n notpamusara of 6aHaka n gpyrux
¢MHaHCKjcKMX opraHusauuja 6,314,769 2,897,452 858,499 2,453,557 12,524,277 - - - 12,209,681 24,733,958
KpeanTtu n notpamusara o KOMUTEHaTa 13,222,029 - - - 13,222,029 117,831,474 - 60,074 49,738,986 180,852,563
®DuHaHcujcka cpepcTsa (XoB) 61,081,935 10,372,443 1,799,460 - 73,253,838 173,617 - - 65,042,096 138,469,551
OcTana cpepcTtBa 412,158 165,375 787 1,585 579,905 - - - 2,991,272 3,571,177
YKynHo 113,466,264 13,588,109 8,850,442 3,030,739 138,935,554 118,005,091 - 60,074 158,184,749 415,185,468
[eno3uTtn n octane o6aBese npema 6aHkama,
Ap.VH.MHCTUTYUMjaMa 1 LeHTpanHoj 6aHuym 1,471,665 274,197 105,512 26,043 1,877,417 30,331 - - 3,114,008 5,021,756
[eno3unTu n octane o6asese npema genoHeHTUMa 226,094,811 12,792,858 8,701,959 2,892,981 250,482,609 187,138 - - 84,647,407 335,317,154
OcTane o6aBe3e 1,787,432 87,964 99,406 32,018 2,006,820 882,332 - - 10,203,056 13,092,208
YKynHo 229,353,908 13,155,019 8,906,877 2,951,042 254,366,846 1,099,801 - - 97,964,471 353,431,118
HeTto geBu3Ha nosuymja 31.12.2019. (115,887,644) 433,090 (56,435) 79,697 (115,431,292) 116,905,290 - 60,074 60,220,278 61,754,350
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HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)
4.3.  TpMuULUHM pU3UK (HacTaBak)
4.3.2. [eBu3HM pU3UK (HacTaBak)

Mpernep MoHeTapHe aKTMBe M MOHeTapHe NacuBe No BasiyTama Ha AaH 31. peyembpa 2018. roguHe

FOTOBMHA U FOTOBUHCKU €KBUBANEHTU
Kpeautu u noTpaxkmBarea of 6aHaka u gpyrux
¢MHaHCKjcKMX opraHusauuja

Kpeautu u noTpaxkmBarba of KoMuTeHaTa
®OuHaHcujcka cpeacTea (XoB)

OcTtana cpeacTtBa

YKynHo

[eno3uTu u octane o6aBese npema 6aHkama,
Ap.VH.MHCTUTYUMjaMa 1 LeHTpanHoj 6aHuym
[eno3unTu n octane o6asese npema genoHeHTUMa
OcTane o6aBe3e

YKynHo

HeTo peBu3Ha nosuyumja 31.12.2018.

Y xu/wagama guHapa
[eBusHa [eBusHa [eBusHa

OcTane YKynHo y Knaysyna y Knaysyna Knaysyna [OuHapcke
EUR USD CHF Banyrte BanyTm EUR y USD y CHF nosuyuje YKynHo
32,651,089 114,133 620,428 481,553 33,867,203 - - - 29,728,507 63,595,710
7,361,578 2,063,711 3,065,118 2,197,712 14,688,119 - - - 3,789,610 18,477,729
15,297,168 - - - 15,297,168 101,017,998 - 3,651,403 47,579,105 167,545,674
66,540,863 11,114,968 1,702,199 - 79,358,030 249,591 - - 53,574,046 133,181,667
1,148,340 95,892 63,825 1,295 1,309,352 - - - 2,477,942 3,787,294
122,999,038 13,388,704 5,451,570 2,680,560 144,519,872 101,267,589 - 3,651,403 137,149,210 386,588,074
2,337,798 828,756 364,639 29,583 3,560,776 19,073 - - 2,082,899 5,662,748
218,260,607 11,894,683 8,620,407 2,590,604 241,366,301 468,239 19,705 - 75,374,839 317,229,084
742,789 121,323 108,507 30,146 1,002,765 - - - 7,554,850 8,557,615
221,341,194 12,844,762 9,093,553 2,650,333 245,929,842 487,312 19,705 - 85,012,588 331,449,447
(98,342,156) 543,942 (3,641,983) 30,227 (101,409,970) 100,780,277 (19,705) 3,651,403 52,136,622 55,138,627
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUSULIUMA (HacTaBak)

4.3.  TpMuULUHM pU3UK (HacTaBak)

4.3.2. [eBU3HM pU3UK (HacTaBak)

Mpernen pecetogHeBHor VaR-a

BaHka BplWM M CTPECHO TecTMparbe LOEBU3SHOI pU3UKA KOjUM ce npouerbyje MOoTeHUWjanHu yTuuaj
cneuyndunyHmux gorahaja u/unm npomeHe Buwe UHAHCUjCKUX Bapujabnu Ha dMHAHCHjCKU pesynTar,
Kanutan u nokasaTtesb AeBU3HOI pU3MKa.

VaR o3HauyaBa Hajsehu moryhu rybutak y noptdonujy BaHke Tokom opgpeheHor nepuoga v npu
yHanpeq aethMHNUCAHOM MHTepBany nosepera. baHka uspayvyHaBa jeqHoOHEBHM M geceTogHeBHUVaR,
ca UHTepBanoMm nosepemwa o 99%, Ha AeBU3HMM nosuuuvjama (gesusHuVaR). BaHka uspayyHaBa VaR
NPUMEHOM ayToperpecuBHor-xetepockegactuyHor mogena GARCH, 3a koju Huje Tpaxwuna ogobpere

HapogHe 6aHke Cpbuje, y un/by npoueHe perynaTtopHUX KanuTanHUX 3axTeBa 3a AeBU3HU pU3MK.

OeBu3Hn VaR ce payyHa Ha nosuumjama y CTpPaHOj BanyTy, Kao M Ha AMHAPCKMM no3uumnjama
MHAEKCUPAHUM BanyTHOM K/1ay3y/ioM Koje cy cagpMaHe y 6aHKapCKoj KHU3M U KHbU3KM TProBakba.

Mpernen gecetogHeBHor VaR-a ca uHTepBanom nosepera of 99% 3a 2019. u 2018. roguHy je
npukKasaH Kao LUTO crieau:

Y xuw/pagama guHapa
Ha paH
31. gpeyembpa Mpocek MakcumanaH MwuHuManaH
20109.
[eBu3Hn pusunk 7,247 7,674 27,366 365
2018.
[eBu3Hn pusunk 18,360 14,039 36,751 554

4.4. OnepaTuBHU pU3UK

OnepaTMBHM pPU3KK je pu3MK of Moryher HacTaHka HeraTUBHUX echekata Ha (hMHAHCUjCKU pe3ynTaT U
kanuTtan BaHke ycneg nponycta (HaMepHMX U HEHaMepHUX) y papy 3anoc/neHux, Heoparosapajyhunx
YHYTpawmwuX npouegypa WM npoueca, HeafekBaTHOr ynpae/batba WHGOPMALUOHUM U  [PYrum
cuctemmma y 6aHum, Kao 1 ycneq HacTynama HenpeaBUaMBUX eKcTepHux gorahaja. OnepaTtuBHU pUsmk
YK/byuyje u NpaBHU PUSUK.

OnepaTtMBHM pusUK ce gechmHMLLE Kao paorahaj koju je HacTao kao pesynTtat HeogroBapajyhux wnu
HeyCnewHNX MHTePHMX Mpoueca, MOCTynaka 3amnoC/IeHUX M CUCTEMa WM CUCTEMCKUX U [OPYruX
cnos/bawbux gorahaja, MHTEPHE U eKkCTepHe npeBape, Mpakce 3anowbaBarba U 6e36egHOCTM Ha
pagHOM MecTy, NoTpaXuBama knnjeHarta, aucTpubyumje npomssoga, HOBYAHMX KasHW U NMeHana ycneq
noBpefa, WITeTe HaHeTe MaTepujasiHoj UMOBUHK, Nopemehaja y nocnoBarmby U CUCTEMCKMX MponycTa u
ynpas/bama npoyecmma.

BaHka gorahaje onepaTuBHOr pusuka npatum u no cnegehvM nNUHUjama nocroBarba: PUHAHCUpPaHe
npuBpegHux cybjekaTta, TproeBmHa u npopaja, 6pokepcky NocioBu ¢ puUsnYkUM nuuuma, baHkapcku
NocC/ioBM € MPUBPEAHUM ApyLUTBMMA, 6aHKapcku nocsioBu € (HU3UYKUM NMUMMA, MIaTHU MPOMeT,
ycnyre 3a padyH KanjeHTa u ynpab/batbe MMOBUHOM.

Mpouec ynpaB/baka ONepaTtMBHUM PU3NKOM MpeAcTaB/ba MHTErpasHu feo akTMBHOCTUM BaHke koju ce
CNpoBOAM Ha CBUM HuMBOMMa M omoryhaBa upeHTudMkauujy, mepere, ybnaxasare, npahewe wu
KOHTPO/NY U U3BeLUTaBake 0 OfepaTUBHUM pUsMLMMa Y CK1afy ca 3aXxTeBUMa U pOKOBUMA perynaTtuee.
MocTojehn npouec ce ocnara Ha noysgaHe MeTode MepeHa U3/T0MEHOCTU onepaTUuBHUM PUSULMMA,
6a3y nopgataka o onepaTMBHMM rybuumma, axypaH CUCTEM KOHTPO/Ie U U3BELUTaBahba.

91



KOMEPUUJA/THA BAHKA Afl., BEOIPA[

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

4. YNPAB/bAHE PUBULIUMA (HacTaBak)
4.4. OnepaTuBHM pU3MK (HacTaBak)

BaHka Ha gHeBHOM HMBOY NpaTtu gorahaje onepaTtMBHMX pU3KKa U yNpaB/ba ONepaTMBHUM pusmuuma. Y
uuby ecpukacHor npahera onepaTtMBHOr PU3MKa, Y CBAKOM OopraHusauuMoHoM Aeny BaHke umeHoBaHu
Cy 3amnoc/ieHu 3a onepaTMBHE pPU3KUKe, KOjUu Cy OArOBOPHU 3@ TAYHOCT U aMyPHOCT nogataka O CBUM
porahajuma onepaTMBHOI pU3MKa, Kao M 3a eBUAEHUMjy CBMX HacTanux pgorahaja y 6a3sy nogaTtaka
onepaTtMBHUX pusuka. OpraHusaumoHu fgeo BaHke y 4uvjoj je HagneMHOCTU ynpasB/bakbe pu3MuMMa
BPLUM MOHWUTOPMWHI U U3BELUTaBake O ONepaTMBHMM pusMuuMa YnpaBHOM ofbopy BaHke, M3BpLUHOM
on6opy BaHke n Ogbopy 3a pesusujy.

Mepere, OfHOCHO npoueHa onepaTMBHOr pusuka baHke BpLUM Ce KPO3 KBAHTUTATUBHY W/ uUnu
KBanUTaTUBHY MpoueHy wuaeHTU(PUKOBAHOr onepaTMBHOr pusMka. bBaHka cnpoBoau Mepeme
M3/I0EHOCTU OMepaTMBHUM pusMUMMa Kpo3 eBupaeHuujy paorahaja, npahewe K/byvyHUX MHAMKaTOpa
pusuka u camonpoueruBamwe. K/byYHU WHAMKATOPU pu3MKA NpeAcTaB/bajy paHO ynosopeme 3a
CUrHanusupawe NpoMeHa y pusnvHom npocpuny baHke. OgHoce ce Ha ogpeheHun ornepaTUBHU PUSUK U
npukasyjy Behy M3N10MeHOCT y HacTaHKy gorahaja onepaTtMBHOr pusnka. Hbuxosa cBpxa je npyxame
nomohu y cmarumBamwy rybutaka m onepatMBHMX PuUsUKa Kpo3 MPOAKTUBHO carnepaBare akTopa
pusuKa.

CamonpoueruBate MoapasyMeBa MPOLEHY W3/I0KEHOCTM pu3ULUUMA Of CTpaHe OpraHusauuoHuX
JenoBa y cknagy ca manoM uaeHTUMKOBAHUX OoMepaTUBHUX puU3Mka mepereM Moryher pacnoHa,
3Hayaja 3a Moc/noBake W y4yecTanoctu porahaja Koju MoOry pga npoyspokyjy rybutke,
naeHTUhMKOBabEeM HMBOA KOHTposie Koje o61acTu nocnoBarba UMajy Hag OBMM puUsuuyuma u mepe 3a
no6ossLiame.

BaHka He MOXe enuMMUHUCATU CBE onepaTUBHE pusuke, anu yBoheweM ogrosapajyher KOHTPOSHOr
OKBMpa, MOHUTOPUHIOM U YybnaMaBareM MOTEeHUWjanHMX puU3MKa yCrnocTaB/ba npouec ynpas/bakba
onepaTtMBHUM pusmnkom. BaHka npegysuma Mmepe y uwby ybnaxaBara OnepaTMBHUX puU3MKa U
NPOaKTUBHOI pearoBarba Ha NoOTeHUujanHe pforahaje onepaTMBHUX pPU3MKA KpPO3 MEpPMaHEeHTHO
npahewe CBUX AaKTMBHOCTW, NPUMEHY afekBaTHOr WM noysgaHor WMHEAOPMAUMOHOr CUCTEMa MU
OpMWjeHTauujoM Ha MNpojekKTHW MPUCTYM, a YnjuM crnpoBohereM ce yHanpehyje MocnoBHa npakca u
onTUMu3syjy nocnosHu npouecu baHke.

MyTeM noy3gaHor MsBeLLTaBama O peanus3auunju mepa 3a ybnaxasame onepaTuBHMX pusuka, baHka je
ycrnocTtaBuia CUCTEM 3@ MOHUTOPUHI aKTMBHOCTU Koje npeAy3umajy opraHvsauunonu genosu BaHke y
LWby yMameHa onepaTtuBHUX PU3MKa U NPEBEHTUBHOI pearoBama Ha gorahaje onepaTtMBHMX puU3nka
KOju Cy y HacTajary. BaHka npouemyje pusuk noBepaBatba akTUBHOCTH TpehuM nuumuma 3a obaBmare
ogpeheHnx akTUBHOCTM y Be3u ca nocsioBabeM baHke, a Ha OCHOBY yroBopa 3ak/by4eHOr ca TUM
nvyMMa Kojuma ce jacHo ogpehyjy ycnosu, npaBa, o6aBe3se n 0OfroBOPHOCTM YrOBOPEHMX CTpaHa.

Y uwby HEeCMeTaHOr U KOHTMHYMPAHOr (hyHKUMOHMCaa CBUX 3Ha4vajHUX cuctema u npoueca baHke,
Kao M orpaHuyaBama rybutaka y BaHpegHuM cutyaumjama, baHka je ycBojuna lMNnaH 3a ob6esbehere
KOHTMHYUTETa NOC/I0Bakba, @ Y UWby NMOHOBHOI YCMOCTaB/bakba OMoOpaBka cuctemMa MHdopmauuoHe
TEeXHOMoruje y cny4ajy npekuga nocsoBsama, baHka je ycBojuna NnaH onopaBka akTMBHOCTM Y CNy4ajy
KaTacTpoda.

4.5. Pusuuym ynarama BaHke

Pusnum ynaramwa BaHke npeAcTaB/bajy pusuke ynararmwa y gpyra npaBHa /iya u y OCHOBHa cpefcTBa U
MHBECTULMOHE HEeKpeTHMHe. Ynarawa baHke y jegHo nuue Koje Huje nuue y OMHAHCUjCKOM CEKTOpY He
cme npehun 10% kanuTtana baHke, npu 4yemy ce mog OBUM ynarakbem nogpasymeBa ynarame Kojum
BaHka cTu4ye ygeo nav akumje nmua Koje Huje nuue y huHaHCHjckum cekTopy. YKynHa ynaramwa baHke
Yy Mya Koja HUCY nmuya y (hMHAHCUKJCKOM CEeKTOpPY U Y OCHOBHA CPeACTBa U MHBECTULMOHE HEKPETHUHe
BaHke He cMejy npehun 60% kanuTana baHke, C TUM LUTO Ce OBO OrpaHW4yerbe He OQHOCKU Ha CTuuame
aKkuuja pagu uxoBe farbe Npoaaje y poky of WecT Meceuym of faHa ctuuama.
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4. YNPAB/bAHE PUSULIUMA (HacTaBak)

4.6. Pu3uk nsnoxeHocTtu

Benvka usnoxeHoct baHke nmpeMa jegHOM NuuUy WM TFPYNu NoBe3aHMX Nuua, Yk/bydyjyhu u nuua
nose3saHa ca BaHKOM jecTe U3/10)KeHOCT Koja nsHocu npeko 10% kanutana BaHke.

Y cBoM nocnoBary, baHka Boau payyHa o0 yckrnaheHOCTU ca perynaTtopHo AedUHUCAHUM NUMUTUMA
U3/10XKEHOCTU:

e M3n0)KeHOCT NpeMa jegHOM NMuy MM rpynu noBesaHux nuua He cMe 6utu Beha op 25% kanutana
BaHke;
e 36up cBUX Benukux nsnoxeHoctn baHke He cme npehn 400% kanutana baHke.

[edurHNCaHN NUMUTU U3/T0KEHOCTU MPeMa jedHOM /MUY WMAKU FPYNu MOBe3aHUX /Mua OfHOCE Ce M Ha
nuua noBesaHa ca baHkom.

MN3noxeHocT BaHKe npema jeQHOM MUY WK FPYNM MOBE3aHUX N1La, Kao M U3/10KEHOCT NpeMa nmymuma
noBe3aHuUM ca BaHKOM KpeTana ce y OKBMPY NMPOMNUCAHUX TUMUTA.

4.7. Pusuk seme

Pusnk 3emsbe je puUsMK Koju ce ogHOCM Ha 3eM/by nopeksa nvua npeMa kome je BaHka u3noxeHa,
OQHOCHO pM3MK MOFYRHOCTM HacTaHka HeraTMBHMUX echekata Ha (PUMHAHCUjCKM pe3ynTaT U KanuTan
BaHke 36or HemoryhHocTu BaHke pga HannatM noTpaXkuBama Of AYMHWKA W3 pasfora koju cy
nocneguua NoOSNTUYKUX, €KOHOMCKUX MMM COUMjanHUX MPUINKA Yy 3eM/bU Mopekna AyMHuKa. Pusuk
3emsbe obyxBata cnepehe pusuke:

o [MoNUTUYKO-eKOHOMCKM PU3MK, NOA KOjUM ce mogpasyMeBa BepoBaTHoha ocTBapuBakba rybutka
360r HemoryhHocTM BaHke ga HannaTM MoTpaMuBarba ycned orpaHuyerba yTBpHeHMX akTuma
LOPMABHUX U APYrUX OpraHa 3eM/be nopekna AyXHUKA, Kao M ONLITUX U CUCTEMCKUX MPUAKKA Y TOj
3eM/bY;

o Pusuk TpaHccepa, nopg kojum ce nogpasymeBa BepoBaTHoha ocTBapera rybutka sb6or
HeMoryhHOCTM HannaTe MOTPaMuBarba UCKA3aHMX y BanyTu KOja HUje 3BaHU4YHA Banyta 3em/be
nopekna gyXHuKa, U To ycnepq orpaHuyverba nnahamwa obaBesa npema nosepvouuma ms Apyrux
3ema/ba y ofgpeheHoj BanyTu Koja cy yTBpheHa akTuma ApMaBHUX W APYrux OpraHa 3em/be
AYXHUKaA.

BaHka ynpae/ba pM3MKOM 3eM/be Ha HMBOY MOjeAUHAYHOr M1acMaHa U Ha HUBOY nopTdonuja. Mepetse
U KOHTPO/ly M3MOMEHOCTU MOjeAuHAYHOr MJacMaHa puUsMKy 3embe, BaHka BpwM oppehuBarbem
KaTeropuje WHTEPHOr pejTMHra 3eM/be [OyMHWKA, @ Ha OCHOBY pejTUHra [ofe/beHOr of CTpaHe
MefyHapoaHO MPU3HATMX PejTUHI areHuuja u yTBphMBarbeM JIMMUTA U3MTOMEHOCTU KAo MPOLEHTOM of
Kanutana BaHke y 3aBUCHOCTM Of KaTeropuje WHTEPHOr pejTUHra 3em/be. Mepere U KOHTpony
U3M0XKEHOCTU NopTdonmnja pusmky 3em/be BaHka BpLUM Ha OCHOBY rpynucarba NoTpaXuBakba npema
CTeneHy pM3nKa 3eMasba AyMHUKA.

Y uwby agekBaTHOr ynpaB/batba PU3SUKOM 3em/be, BaHka pgeduHULIE NUMUTE M3/TI0KEHOCTU
nojefMHa4YHO Mo 3eM/baMa Nopekna AyXHUKA.

MnacmMaHn BaHke Koju cy opgobpeHuM gyXHuUMMa ca ceguwiteM usBaH Penybnuke Cpbuje, 3a
thuHaHcupare nocnoBara y Penybnuuu Cpbuju, uvje ce nsmmpere uHaHcujckux obasesa npema
BaHum oyeKyje us nssopa nocnosama octeapeHor y Penybnuum Cpbuju, npeacras/bajy noTpaMmuBama
BaHke 6e3 n3n10XeHOCTU pU3MKY 3eM/be Nopeka AyXHuKa.
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4. YNPAB/bAHE PUBULIMMA (HacTaBak)
4.8 ®Mep BpegHOCT (PMHAHCUjCKe aKTMBE U NacuBee

4.8.1. Mpernepn KbUroBOACTBEHE BPeAHOCTU U hep BpegHOCTU (PMHAHCUjCKe aKTUBe U NacuBe Koja
ce He BpefiHyje no cep BpegHOCTH

Y xuw/pagama gnHapa

31.12.20109. 31.12.2018.
PauyHoBopcTBe PauyyHoBopcTBe ®Dep
Ha BpegHocTt Dep BpepHOCT Ha BpefHOCT BpeAHOCT

DuHaHCHjcKa aKTUBa

[aTtn KkpeauTn n nnacmaHu

KvjeHTuma 180,852,563 179,731,191 167,545,674 163,189,685
®DuHaHcujcka nacusa

CpepacTtBa gocnena 3a nnahawe

KvjeHTuma 335,317,154 335,262,611 317,229,084 317,294,651

MN3pavyHaBare chep BpegHOCTU faTUX kpeauTta U nsiacMaHa KivMjeHTMMa npoueryje ce kopuwhermem
Mofena QUCKOHTOBaHa OTOBUHCKUX TOKOBA, 3a KpeauTe U niacMaHe ca (OMKCHAM KaMaTHUM cTonama.
ONCKOHTHe cTone 3aCHMBAjy ce Ha TekyhuM KaMaTHMM CTonama, Koje ce HyAe 3@ MHCTPYMEeHTe Mo
C/INYHMM YCNIOBMMAa KOPUCHULUMMA KpeauTa, NpMbanXHO UCTUX KpeguTHUX kBanuteta. Takohe, obaBese
npemMa KOMUTEHTUMA ca pokoMm pocrneha, yroBopeHe ca (OMKCHMM KaMaTHUM cTonama ce [UCKOHTYjy
y3umajyhu y 063up Baxehe ycnoBe y cknagy ca BpCTOM Aeno3uTa, pOKOM OpoYetba M BaslyToM.

3a KpeguTe Koju ce Buwe He opobpasajy, HMTM nocToju MoryhHocT opgobpaBama (kpegutu
nHaekcupanu y CHF), AUCKOHTOBaH€ je U3BPLUEHO MO0 UCTUM KamaTHUM cTtonama. Tokom 2019.roguHe,
y cknagy ca 3akoHOM O KOHBep3uju ctambeHux kpeputa uHgekcupaHux y CHF, BaHka je BehuHy
ctambeHnx KpeguTa KoHBepToBana y ctambeHe kpegute uHgekcupaHe y EUR. Takohe, 3a kpepgute
cybBeHUMoOHNCaHe of cTpaHe Ap)aBe ca PUKCHOM KaMaTHOM CTOMOM, ANCKOHTOBAHE je U3BPLUEHO Mo
ucrtoj ctonu, jep baHka He 6u ogobpaBana kpegute NO HUCKMM KamaTHMM cTonama fAa Huje 6uno
cybBeHUnoHncama fgena kamaTte of cTpaHe pgp)ase. CBM Kkpeautn n obaBese ca NMPOMEH/BUBOM
KaMaTHOM CTOMOM CYy Y cknagy ca BaxehuM TpMULLHUM ycnoBuMa u NMocnoBHOM NonuTuKom BaHke.
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4.8. ®Mep BpegHOCT (DMHAHCUjCKe aKTMBe U Nacuee

4.8.2. (DUHAHCHjCKU MHCTPYMEHTHU KOju ce mepe no ep BpegHOCTH
Y xu/wagama guHapa

31.12.2019. 31.12.2018.
YKynHa aktuBa /
nacuea no cep YKynHa akTuBa / nacuBa
AKTHMBa Huso 1 Huso 2 Huso 3 BpeiHOCTH Huso 1 Huso 2 Huso 3 no ¢ep BpegHOCTHU

®DuHaHcujcka cpeacBa no dep

BPEAHOCTM Kpo3 6unaHc ycnexa

(y aMHapuma) 512,632 4,877,762 - 5,390,394 459,586 1,197,681 - 1,657,268
®DuHaHcujcka cpeacBa no gep

BPEAHOCTM Kpo3 6unaHc ycnexa

(y cTpaHoj BanyTtu) 174,460 4,724,165 - 4,898,625 318,499 2,838,113 - 3,156,612
®DuHaHcujcka cpeacBa no gep

BPEAHOCTM KPO3 OCTanu pesyntar

(y aMHapuma) 59,651,701 - 59,651,701 - 51,916,780 - 51,916,780
®DuHaHcujcka cpepcTsa no dep

BPEAHOCTM KPO3 OCTanu pesynrar

(y cTpaHoj BanyTtu) 11,997,444 56,357,770 173,617 68,528,831 12,476,019 63,725,398 249,590 76,451,007

YKynHo 12,684,536 125,611,398 173,617 138,469,551 13,254,104 119,677,972 249,590 133,181,667

Y HuBo 1 pacnopehyjy ce hUHaHCHjCKM MHCTPYMEHTM KojuMa ce Tpryje Ha 6ep3u, 4OK HMBO 2 cagpXXu xapTuje og BPeAHOCTHM Ynja ce dep BpeaHOCT npouemnyje
Ha OCHOBY MHTEPHO pa3BMWjeHUX Mogerna koju ce basumpajy Ha nHdopmaumjama ca aykuuja uim cacekyHgapHor TpXKULLTa XapTuja og BpegHoCTHU.

®ep BpegHOCT akTUBE 3a KOjy He MoCcToje ANpeKTHe MHopMaLmje o Tpropaky ce pacnopehyje y HuUBo 3 (MyHuyunanHe ob6sesHuue).
4.9, Ynpas/mare Kanutasiom

BaHka je ycnoctaBuna cucTeM yrnpas/batba pUsuuMMa y cknagy ca o6MMOM M CTPYKTYPOM CBOjUX MOC/IOBHUX aKTUBHOCTMU, @ UWb yrnpaB/bakba Kanutanom je
HecMeTaHo ocTBapeHe Uu/besa NocnoBHe nonntuke bavke.

ObpavyH kanutana v nokasartesba afekBaTHOCTM kanutana je noyeswm og 30.06.2017. roguHe ycknaheH ca basen Il ctaHgapgom.
OCHOBHU UW/bEBM YNpaB/mbaka KanuTtanoMm cy:

e OYYBake MUHUMANHor perynatopHor 3axtesa (EUR 10 munuoHa);

e OflpXaBakbe 3aLUTUTHUX C/ojeBa Kanutana;

e TMOLUTOBarbe MUHMMANHUX perynaTtopHMx nokasaTesba afeKkBaTHOCTU KanuTana yBehaHux 3a 3alUTUTHe C/ojeBe Kanurtana;

e OfpMaBaHe NoBepeHa y CUrypHOCT U CTabunHOCT NocnoBama;

e OCTBapeHe NOoCAO0BHUX U (PUHAHCUjCKUX N/IAHOBA;

e nogpMaBatbe 0YeKMBAaHOI pacTa naacMaHa;

o omoryhaBare onTumyma b6ygyhux nssopa cpeactaBa U lbUXOBOT Kopuwhea;

e OCTBapeme nonuTuke AuBUaeHOuN.
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4.9. Ynpas/ame Kanutasiom (HacTaBak)

PerynatopHu kanutan baHke npepacTtaB/mba 36Mp OCHOBHOI kanuTana (Kora YuHe OCHOBHU aKUMjCKKU U
[OOATHU OCHOBHM Kanutan) U [OMYHCKOr KanuTtana, ymameH 3a oabutHe crtaBke. [lokasartesbu
afleKkBaTHOCTU KanuTasna npefcTaB/bajy ogHoc kanuTtana (YKYnHoOr, OCHOBHOI M/ OCHOBHOI akuujckor)
BaHke u 36uMpa: pU3NKOM MOHAEPUCAHUX U3MTOMEHOCTU 338 KPEAWUTHU PU3UK, PUSUK Apyre yroBopHe
CTpaHe, pPU3UK CMamera BPEeAHOCTUM KYM/beHUX MOoTpaMmBarba U PUSUK U3MUPeHa/uUcnopyke no
OCHOBY €n1060HMX UCMOPYKA; PU3MYHE aKTUBE MO OCHOBY U3/TOMEHOCTU PUSUKY U3MUpPeHa/nucnopyke
(ocum no ocHoBy cnobogHMX MCMOPYKa); PU3NYHE aAKTUBE MO OCHOBY W3/IOMEHOCTU TPMULLHUM
pU3NLMMa; PU3MYHE aKTUBE NO OCHOBY U3/TI0XEHOCTU ONEepaTMBHOM PU3UKY; PU3UYHE aKTUBE MO OCHOBY
M3/I0XKEHOCTU PU3KUKY npunarohaBarba KpeauTHE U3/I0KEHOCTU M PU3UYHE aKTMBEe MO OCHOBY
npekopavyema AUMUTA U3NTOKEHOCTU U3 KhbUre TproBarba. PU3MKOM MOHOEpUCaHe U310MEeHOCTU 3a
KpeauTHU PU3KK, PU3UK ApYre YroBOpHe CTpaHe, pU3MK CMatberba BPeaHOCTU KYMN/beHMUX NOTPpaXMuBara
M pUsSUK U3MUpera/ucnopyke no ocHoBy cnobogHux ncrnopyka ce ytephyjy y cknagy ca nponucaHum
noHgepuMa PU3MYHOCTM 3a CBe Knace akTuee. PU3MYHA aKTUBA NO OCHOBY U3/10MKEHOCTU ONepaTUBHOM
pusnMky ce pobuja MHOMEHeM peuunpoyvHe BPEedHOCTM MNPOMUCAHOr MnokasaTe/ba afeKBaTHOCTU
KanuTana v KanutaaHor 3axTeBa 3a onepaTtMBHU PU3MK, YTBPHHON KAo TpOroaullby NPOCceK npovMssoaa
MHAMKaTOPA U3/10XKEeHOCTHU MO CBUM SIMHUjaMa NocnoBaba U NPONMCAHMX CTOoMNa KanutanHor 3axTesa 3a
CBaKy NOC/IOBHY NIMHUYjY.

MokasaTe/bu afeKBaTHOCTU KanuTtana Y xu/wapgama guHapa

31.12.20109. 31.12.2018.
OCHOBHM KanuTtan 65,426,275 58,512,822
OCHOBHM aKUMjcKKn Kanutan 65,052,765 58,139,312
[onaTHU OCHOBHM KanuTan 373,510 373,510
[OonyHCcKu Kanutan - -
Opb6utHe cTaBke of KanuTana (1,779,291) (1,473,139)
Kanutan 63,646,984 57,039,683
Pusmkom noHgepucaHe M3n0XeHOCTU 3a KpeAUTHU PU3UK, PUSUK ApYre YroBOPHE CTpaHe,
PU3UK CMatbeHa BPeAHOCTU KYM/beHUX NOTpaMuBaka U PUSUK UsMuperba/ucrnopyke no
OCHOBY €nobogHMX ucnopyka 169,432,937 161,828,271
Pu3nyHa akTvMBa No OCHOBY U3/10XEHOCTU OMepaTUBHOM PU3UKY 32,768,254 31,379,213
Pu3nyHa akTvBa No 0CHOBY U3M0XEHOCTU TPMULLHUM pUsMUmuma 4,238,173 2,281,232
MokasaTe/b afeKBaTHOCTM KanuTana (MMUH, 14.27%) 30.83% 29.18%
MokasaTe/b afeKBaTHOCTM OCHOBHOI Kanutana (MuH, 12.27%) 30.83% 29.18%
MokasaTe/b afeKBaTHOCTM OCHOBHOI aKuujckor kanutana (MuH, 10.77%) 30.65% 28.99%

Tokom 2019. rogMHe CBM TMPOMUCAHM TMOKAasaTe/bM AafeKBATHOCTM KanuTtana cy 6wunu wusHag

perynatopHoux numuTa (8% + KOM6MHOBaHM 3aLUTUTHU C/0j kanutana, 6% + KOMOBMHOBAHM 3aLUTUTHU

cnoj kanutana M 4,5% + KOM6MHOBAHM 3aLUTUTHM C/1I0j KanuTana 3a nokasaTes/be afeKkBaTHOCTU

YKYMHOI, OCHOBHOI M OCHOBHOI aKLJMjCKOI Kanutana pecrnekTuBHO).

BaHka Ctpartervjom m MnaHom ynpae/barba kanutanom obesbehyje ogpkaBame HUBOA U CTPYKTYpPY

MHTEPHOr KanuTana Koju npyxa afekBaTHy noApLUKy pacTy naacmaHa, 6ygyhux mssopa cpepcrasa u

HUX0BOr Kopuwhera, cnpoBohewy MOAUTUKE AUBUMAEHAM, Kao U npunarohaBakbe nNpoMeHama Y

perynaTtopHUM 3axTeBuMMa.

Tokom 2019. roguHe baHka je obpayyHaBana M nokasaTesb /ieBepuyia y cknagy ca perynaTopHuM

3axXTeBOM, KOju MpefcTaB/ba KOIMYHUK OCHOBHOP KanmuTasna M U3HOCAa M3/I0KEHOCTU Koje ynase y

obpayyH npegMeTHOr nokasaresba.

MnaH ynpaB/bama KanuTasnoMm, Kao fleo CUCTEMA ynpassbatba KarnutanoM, cagpmu:

e CTpaTellke UW/beBe U Nepuop 3a HUX0BO OCTBApPMBaHE;

e OMUC npoueca Yynpae/baka pacnoioXUBUM MWHTEPHUM KanuUTanoM,
afjleKkBaTHOr HUBOA M OAroBOPHOCTU 3a Taj Npouec;

e rpouegype nnaHupara agekBaTHOr HUBOA PACMONOMUBOI MHTEPHOr KanuTana;

nnaHupawe Herosor
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4.8. Ynpassbame Kanutanom (HactaBak)

e Ha4MH OOCTM3aHa U ofpXaBaha afleKBaTHOr HUBOA PaCMO/I0KMUBOI UHTEPHOI Kanutana;
e OrpaHuyeHa y Be3u ca PacrnosioXUBMM MHTEPHUM KanuTanom;

e npukas u obpasnoxeme echekara cCTpec TeCTMpala Ha MHTePHe KanuTasiHe 3axTeBe;

e anokauwmjy kanutana;

« [M1aH NMocfioBama y C/y4ajy HacTaHka HenpeasuheHux gorahaja.

BaHka Ha KOHTMHYMPAHOj OCHOBU CMPOBOAM MPOLEC WMHTEPHEe MpoueHe afekBaTHOCTUM KanuTana y

cknagy ca npupopom, o6MMOM M CroXeHOLW Ry MOCMOBHUX aKTMBHOCTU, a y cknagy ca CTtpartervjom

ynpae/bakba pu3MuMMa, MNoAMTMKaMa 3a YynpaB/bakbe MnojeguMHavyHum pusuuyuma u  Ctpaternjom

ynpas/bara Kanutanom.

Mpouec WMHTEpHe MpoueHe afeKBaTHOCTM Kanwutana, Kao [AOKYMEHTOBAaH WM KOHTMHyMpaH npouec

ucnywasa cnegehe ycnose:

e 3aCHOBaH je Ha uageHTUUKaLUju N Mepery pUsnKka;

e npyxa cBeobyxBaTHy npoueHy M npahere pusMka Kojuma je BaHka msnokeHa wam moxe 6utn
U3M0MeHa,

o o0besbehyje agekBaTaH HMBO Pacno/IOMUBOI MHTEPHOT KanuTana y cknagy ca pusMyHuM npodunom
BaHke;

e YK/bYY€H je y CUCTEM ynpaB/batba BaHKOM 1 goHoLwene oanyka;

e npeaMeT je pegoBHe aHanuse, npahema v nposepe.

®ase npoueca MHTEpPHEe NpoLeHe agekBaTHOCTU kanuTtana y BaHum obyxBaTajy:
e yTBphMBaHe MaTepujanHO 3HAYajHUX PU3MKA, Y Cknady €a KBAMTAaTUBHUM M KBAHTUTATUBHUM
KpUTEepUjyMnma;
e 06payyH M3HOCA MHTEPHUX KanUTasHUX 3aXTeBa;
e 06payvyH M3HOCa CTPECUPAHUX MHTEPHUX KanuTasHMX 3aXTeBa;
o oppehuBame YKynHOr MHTEPHOI KanuTasiHor 3axXTeBa;
o nopehemne cnegehunx enemeHara:
o KamnuTana v pacnosioMMuBOI UHTEPHOT KanuTana;
0  MMWHMMAJHUX KanuTasHMX 3aXTeBa U MHTEPHUX KanUTa/THMX 3axTeBa 3a NojeAuHayHe pusmnke;
o 36uMpa MWHMMaNHUX KanuTaZHUX 3axTeBa W YKYMHUX WHTEPHUX KanWUTasHUX 3axTeBa
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5. KOPULWLHEHE NMPOLEHUBAA

PykoBOACTBO KOPUCTM MpeTnocTaBke M MpoueHe koje MMajy ecdhekTa Ha Mpe3eHTOBaHe BPegHOCTH
cpepncTaBa v obaBesa y TOKy usBewTajHor nepuopga. NpoueHe, Kao M NPeTNocTaBke HA OCHOBY KOjuX Cy
npoueHe u3BpLUEHe, Cy pe3ynTaT pefoBHUX nposepa. OBe NpoueHe U NpPeTnocTaBke Cy 3aCHOBaHe Ha
NPeTXogHOM WCKYCTBY, Kao M PpasMuntum MHopMauujama pacnosioMMBUM Ha fAaH cacTaB/barba
(hUHAHCHjCKUX M3BeLUTaja, a koje fenyjy peanHo M pasyMHO y AATUM OKO/IHOCTUMA Y3 MPUMEHY
KOHLIeNnTa 0MeKMBaHOr kKpeauTHor ryburka.

Krby4YHU N3BOpM HEM3BECHOCTU Kof NpoLeHa
Pe3epBucarba 3a KpeguTHe rybutke

Ob6e3Bpehene cpeacTaBa Koja ce npouekyjy METOAQOM aMOPTU30BAHOr TPOLLKa ce yTBphyje Ha HauuH
KOju je onucaH y padyyHoBoacTeeHoj nonutuuym 3(j).

ObesBpeherwe nnacmaHa wWMa 3a uUwb ob6esbehierbe pasyMHOr, OMNPesHOr U NpPaBOBPEMEHOr
yTBphMBamwa rybutaka, kako 6u ce 3awTutmo kanutan baHke y nepuopy kaga rybutak 6yge u
AetnHUTMBHO NoTBpheH (peann3oBaH) 360r HeMOryhHOCTM HaniaTe YroBOPeHUX U3HOCa Uin O4/INBOM
cpepfcTaBa 3a U3MMpere noTeHunjanHux obasesa.

Ob6e3Bpehere n1acMaHa 1 pesepsBucamba BpLUe ce caMo OHAA Kaja NocToju onpaBaaH OCHOB, OQ4HOCHO
kaga nocTtoju objekTMBaH gokas o obesBpehewy kKao nocneguua pgorahaja Koju Cy HacTann HakoH
NoYeTHOr NPU3HaBaka KpepguTa, a Koju HeMoBO/bHO yTUYY Ha 6yayhe HOBYaHe TOKOBe o KpeguTa.

FnaBHM enemeHTM y npoueHn obesBpehema nnacmaHa cy cnegehu: npekopadvere poka nnahara
rnaBHULUE WU kKamare, Telwkohe y HOBYaHUM TOKOBMMAa KOpPUCHMKa kpeauTta (chuHaHcmjcke Tewkohe),
onagare KpeauTHOr pejTUHra Wiy NpomMeHe NPBOBGUTHUX yCi0Ba U3 yrosopa v Apyro.

ObesBpehere niacmMaHa ce BpPLUM Ha OCHOBY MpoueHe ovyekuBaHux 6ygyhux HOBYAHMX TOKOBA U3
nocsioBama KnunjeHata uin peanusaunjom cpepcraBa obesbehera, ykonnko ce npouyenn ga he peanHo
KpeauT 6UTN HaMUPEeH U3 TUX CpeacTaBsa.

BaHka BpLuM npoueHy ob6esBpehera NoTpaXmnBara Ha rpPynHoj U NojeAnHa4YHoj OCHOBM.
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5. KOPULWUKREHE NMPOLEHUBAHA (HacTaBak)
lNojeanHayHo npoueruBar-e

BaHka npoueryje McNpaBKy BPeAHOCTM 3@ CBakuM MNOjeAMHAYHO 3HA4ajaH MnacMaH ca CTaTycoMm
HeusmmpuBamwa obasesa — default-a (pu3myaH nnacmaH, nogkaTteropuja pusuka 4, 400 v 5 npema
WHTEPHOM CUCTEMY PejTUHIra), OOQHOCHO M/1IaCMaHW Koju Cy knacudmkoBaHu y HMBO 3 y cknagy ca
MCOW 9 ctaHgapaoM. Tom NpUIMKOM ce y3umajy y 063up cprHaHcujcka nosvumja KOpMCHUKa KpeauTa,
OApPMUBOCT 6M3HMC nnaHa, HeroBa cnocobHocT ga nobosbwa cBoje nepchopmMaHce y CAyyajy
hUHaHCHjckUX Tewkoha, MPOjeKTOBaHW MPUXOAM, PacnonoXMBOCT APYrMX BpCTa pUHAHCUjcke
nofdpLUke u BPeQHOCT Konatepana koja ce MoMe peanusoBaTh, Ka0 U OYEKMBAHU HOBYAHU TOKOBM.
Ykonuko pohe no HoBuXx MHAOpMauuWja Koje npema npoueHu BUTHO Merbajy kpeauTHy CrnocobHocT
K/vjeHTa, BPeQHOCT KosaTepana v U3BECHOCT Ucnywera obaBesa knunjeHta npema BaHuu, Bpum ce
HoBa npoueHa ob6e3sBpehera nnacMmaxa.

Mpar wmaTtepmjanHe 3HavajHocTM bBaHka opgpefyje Ha OCHOBY aHanu3e BpegHOCHE CTPYKType
noptdonnja no BpcTama kanjeHaTta M npoussoAa.

NcnpaBka BpegHOCTU Ha nojeAMHa4yHOj OCHOBU ce obpavyHaBa YKO/IMKO MocToje 06jeKTMBHU foKasu
o6esBpehera Koju cy pesynTtaT jegHor unm Buwe gorahaja HacTanux HakKoH UHULUMjaNHOT NPM3HaBama
hnHaHCHjcKOr cpecTBa U YKO/TMKO NMOCTOjU MEP/BUBO CMatere 6yayhnx TokoBa roTOBUHE.

O6jekTMBHUM JOoKa3MMa Koju ykasyjy Ha noTpeby obesBpehena nnacMmaHa, cmaTtpa ce:

e Kapa MHAHCKMJCKO CTarbe AyHMKA yKa3syje Ha 3HaTHe npobrieme y HeroBoMm NocnoBamby;

e Kapga nocToje mogaunm O Heusmupery obaBesa, y4vyecTasoM Kallkberwy Yy OThIaTu wiu
HencnymwaBahy APYrux yroBopHux ogpenaba;

e kKapa BbaHka, ycneg chuHaHcMjckux notewkoha AyXHWKa, 6MTHO MpPoOMeHM ycnoee oTnnaTe
noTpaxnBama y 04HOCY Ha OHe KOju Cy NPBOOGUTHO YrOBOPEHMU;

e [OYXHUK He MOMe [a uM3Mupu cBoje obaBese y uenoctu 6e3 peanusaumje cpencTsa
obe3behera;

e HenpekugHa 6nokapa pavyHa npeko 60 gaHa;

e Kapga nmnocToje M3BeCHe 3HavajHe UHaHCKjcke noTewkohe y mMocnoBawy KAMjeHTa
(baHKkpoOTCTBO, NMKBUAALMja, CTeYaj WM Heka gpyra BpcTa (hMHAHCUjCKe peopraHusauuje
OYMHUKA) U CIIUYHO.

[okasu ce Mory gJokymeHToBaTh u aHanusom y Watch npouecy, nichopmaumjom o nosehaHom cteneHy
pusuka fOyXHWKa, U3BELUTajuMa Ca cacTaHaka Koju Cy OoApMaHu ca [YXHUMKOM, Mu3BewTajuma o
06aB/LEHOM MOHWUTOPUHIY Konatepana kKaujeHaTta, M3BellTajuMa O MPMHYAHOj Hamnatu U faHuma
6nokapge, usBewTajuma 0 KpeguTUMa y fouHM 1 ApyruM uHchopmaumjama kojuma baHka pacnonaxe.

Mopep Tora, oOKyMeHTaumMjy noTpebHy kKao gokas 3a obe3Bpehere nnacmMaHa, NpeacTaB/bajy U Aokasu
3a MpoueHy O4YeKMBaAHWX MPWIMBA MO MJACMaHy, KOju ce mpe cBera ogHOCe Ha [OKyMeHTauujy o
naaHupaHum 6ygyhmm HOBYAHUM TOKOBUMA [y MHUKA.

Kaga nocToje ob6jekTMBHU fokasu, M3HOC obesBpehera ce obpayvyHaBa kao pasnuka usmehy 6pyTo
KHUIFOBOACTBEHE BpedHOCTU cpefAcTaBa W cafallkbe BPegHOCTU npouereHux 6yayhux TokoBa
rotoBuHe, npu 4Yemy bBaHka yBaxaBa MocCTojatbe BULUE CUEHapuja Hannate npuinkom mnpoueHe
oyekuBaHux bygyhux TokoBa rotoBuHe. TOM MPUINMKOM, CUEHapuja Koja ce Mory ysetu y o63mp cy
cueHapuja M3 nocnoBamwa (pecTpykTypupame/cnopasymm U CAMYHO), CUeHapuja u3 peanusayuja
KonaTepana (BaHCypcku/cyacku/ctevaj u octano) u npogaja notpamusara. BeposaTHohe ogpeReHor
cueHapuja BaHka npoueryje Ha OCHOBY WCTOpuUjcke peanusauuje M Hannate npobnemaTuyHux
cnyvajeBa, cneymcyHOCTM NOjeAMHAYHOr KnunjeHTa, kao u npegsuhamem 6ygyhux moryhux mcxoga,
npu yemy je 36up ceux cueHapmja 100%.
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5. KOPULWUKREHE NMPOLEHUBAHA (HacTaBak)
FpynHo npouewunBar-e

Ob6es3Bpeherwe ce npouewyje rPynHoO MO CBUM M/laCMaHMMa kKo KOjUX HUje MAeHTU(UKOBAH
o6jekTMBHM poka3 obesBpehera M KOju HUCY MNOjeguHAYHO 3HayajHM ca ctatycom default-a u 3a
njacmaHe kof kojux obpayyHoOM Ha nojegMHa4YHOj OCHOBU Huje yTBpheH usHoc obesBpehera, kao 1 no
OCHOBY NpOBM3Mja U APYIMX NOTPaMmnBata koja HeMajy efieMeHTe 3a CBOhere Ha cafjallhby BPedHoCT.

FpynHa npoueHa ce Bpwu no BaHkama npema cCAUYHMM KapakTepucTukama y nornegy KpeguTHor
pusuka Koje ce opMMpajy Ha OCHOBY WHTEPHO nponucaHe metogosoruje (boHuteTHe BaHke no
BpCTama k/imjeHaTta v nnacmaHa), 6asmMpaHe Ha CUCTEMY UHTEPHOTr PejTUHIra U TO Ha MECEYHOM HUBOY.
MeTtoponoruja 3a obesBpehere je 3Ha4yajHO NPpoOMEeHeHa U YMECTO NpUcTyna peannsoBaHor rybutka y
cknagy ca MPC 39, npumerbyje ce npuHumn bygyher oyekusaHor rybutka, y cknagy ca MCOW 9, kpos
YK/byuMBame yTuuaja OYeKMBAHOI KpeTarba MaKpOeKOHOMCKMX Bapujabnu Ha byayhe KpeTare
BepoBaTHOhe rybutka Ha 6asm cTaTMCTUYKKN fOKa3aHUX Mehy3aBUCHOCTM.

ObesBpehere Ha rpynHoj ocHoBuM 6asuMpa ce Ha OYEKMBAHOM KpeauTHOM rybutky y cknagy ca
BepoBaTHOROM Heusmupewa obaBesa y HapegHux 12 meceum (NoTpaMuBamwa y HUBOY 1), OCUM Yy
C/lyYajy Kaga nocToju 3HA4ajHO MOoropLuare KpeauTHOr pusuka y OfHOCY Ha TPeHyTak WHUUMjanHor
npusHaBama, kaga ce npoueHa KpeguTHUX rybutaka Bpwu Ha 6asu BepoBaTHoOhe HeusMUpera
o6aBe3a 3a nepnog XMUBOTHOT BEKA MHCTPYMEHTa (MOTPpaXuBama y HUBoy 2).

LleHehu cneuncrmuHOCTM Y NOC/IOBakby Ca kAnjeHTUma, nocebHo ce yTBphyjy Murpauuje 3a npuBpegHe
K/VjeHTe, MUKPO OM3HMC, CTaHOBHULUTBO MO BpcTama npousBofda, (MUHAHCUjCKE WHCTUTYyuuje WU
M3/10EHOCTU NpemMa ap)KaBama.

ObesBpehere kpeguTa ymaryje BpedHOCT KpeauTa M MPuUsHaje ce Kao pacxofd y okBupy bunaHca
ycnexa.

YTBphuBar-e BepoBaTHOr ry6utka no BaH6MIaHCHUM CTaBKama

YTBphuBame BepoBaTHOr rybutka no BaHbunaHcHMM cTaBkama (NoTeHuujanHum obaBesama) BpLum ce
Kaga ce NpoueHM ga nocToju OOBO/bHO M3BECHO ovyekuBamwe fa he gohu go opgnmeBa cpefctaBa 3a
usMupere noTteHuujanHe obasese. YTBphuBame BepoBaTHOr rybutka bBaHka BpwM UM 3a
HenckopuwheHe npeysete obaBese, 3a Koje Huje yroBopuna 6e3ycnoBHo u 6e3 npeTxogHe Hajase,
MOryRHOCT oTkasa yrosopeHe obaeese. [lpunukom obpayyHa pesepBucarba MO OCHOBY
HenckopuwheHux npeysetux obasesa, baHka kopuctu aktop koHBep3uje (CCF) kojum ce Kopuryje
KHbUFOBOACTBEHA BPEQHOCT HenckopuwiheHux npeysetux obasesa.
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5. KOPULWUKREHE NMPOLEHUBAHA (HacTaBak)
YTBphuBar-e cpep BpeHOCTU

®ep BpedHOCT (UHAHCUJCKUX WMHCTPYMeHaTa npeacTaB/ba M3HOCE MO KojuMa ce cpeacTBa Mory
pa3MeHMTM unn obaBese U3IMMPUTU U3Mely ynyReHMX, BO/bHUX CTPaHa y TPaHCAKLMjK MO TPXMULLHUM
ycnosuma.

BaHka BpLUM BpegHoBakbe (OMHAHCUJCKUX MHCTPYMeHaTa no:

- chep BpeaHOCTHN Kpo3 bunaHc ycnexa m
- chep BpedHOCTU KpO3 oCTanu pe3ynTtaT, ca npusHaBaweM «recycling» nan 6e3 npusHaBamwa y
6unaHcy ycnexa.

®uHaHcmjcka cpepcTBa M obaBese knacudukoBaHu no cdep BpegHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa ce, y
NOCTYNKY HakHagHOT BpedHOBama Mepe no ep BpegHoCcTH, 6e3 yk/byunBara TPOLLIKOBA NpoAaje uim
APYTUX TPOLWIKOBA NpuW MpecTaHky npu3sHaBama. Jobuum / rybuuymn koju npouctuyy og npomeHe dep
BPEAHOCTM OBUX (PUHAHCUjCKMX WMHCTPYMEHaTa, HUXOBM MNPUXOAU O AMBUAEHAM, KAao M KYypCHe
pasnuke ce npusHajy y bunaHcy ycnexa. He cnpoBoau ce TecT Ha noTeHuujanHo obesspehere 0BUX
hUHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa.

HakoH noyeTHOr NpusHaBaka, MHCTPYMEHTU KanuTana HakHagHoO ce oAMepaBajy Yy 3aBMCHOCTU of Tora
Aa NN MMajy KOTUpPaHYy TPMULLHY UeHy. MHCTPYMEeHTU KanuTasa Koju MMajy KOTUpaHy TPMULLHY UeHYy
ooMepaBajy ce Mno TPXULLHOj BPedHOCTU, @ MHBECTULUMje Y WHCTPYMEHTe KanuTtana koju Hemajy
KOTUPAHY TPXULLHY LeHY Ha akKTMBHOM TPMULLTY oAMepaBajy ce KopuwhermeM TeXHMKA npoueHe, npu
yeMy ce KOMbMHyje BMLLE pacnonoMmMBUX NPUCTYNA U TEXHMKA 3a Mepere hep BpeaHOCTH.

NHBecTUUWje y MHCTPYMEHTE Kanutana Koju ce He Ap»e pagu Tproeara M Koju ce BpefHyjy no cep
BPEeAHOCTM KPO3 OCTanu pesynrtaT ce mepe, y NOCTYNKy HakHagHOr BpeAHOBama, No dep BpegHoOCTH,
6e3 yk/byumBara TPOLLKOBA Npoaaje uim gpyrux TpowkoBa Npu NpecTaHKy Npu3HaBama. Y3 ulyseTak
NPUM/bEHUX AMBUAEHOM KOju ce Mpu3Hajy y 6unaHcy ycnexa, CBU Apyru BesaHu gobuum v rybuum,
YK/byuyjyhu n KOMNOHEHTY KyPCHUX pasfnimka, ce Npu3Hajy y ocTanom pesyntaTy, Mpeko kanutana.

M3HOCK NpuKasaHU y OCTasioM pes3ynTaTy ce He MOry HakHagHO MpeHeTu y 6unaHc ycnexa, Uako ce
KYMynupaHu gobuum unm rybmum Mory TpaHcdepucaTtv yHyTap kanutana, Ha HepacnopefeHy go6ur.

MHBecTMUMje Yy AyKHMYKEe MHCTPYMEHTE KOju ce BpedHyjy no (ep BpeaHOCTU KpO3 OCTanu pesynTar ce,
HaKOH MHMLMjanHOr NpU3HaBakba, BpeaHyjy Ha cnegehun HaumH:

a. pobuun/rybuum op obesspehersa, Koju ce n3Boae M3 UCTe MeTodoNoruje, Koja ce npumemyje u
3a (pMHaHCKjcka cpefcTBa MepeHa MO amMOpPTM30BaHOj BPeAHOCTU, MPU3HAjy ce y bunaHcy
ycnexa;

b. pobuun/rybuuym og KypcHux pasnuka, ce npusHajy y bunaHcy ycnexa;

C. nNpuxogu op KamaTta, Koju ce payvyHajy NpUuMeHOM MeTofa edheKTMBHe Kamarte, ce MpPUsHajy y
6unaHcy ycnexa;

d. pobuun/rybmuum og npomeHe cep BpeQHOCTU Ce NMPU3HAjy Kpo3 0CTanu yKynHW pesynTar;

€. Yy Cnyvajy wmseBpweHe mopudukauuje, gobuun/rybuun op moauchmkaumje ce npusHajy y
6unaHcy ycnexa u

f. y cnyyajy npectaHka npusHaBama, KymynaTuBHM fobuuyn/rybuum npeTtxogHo Mpu3HaT Kpos3
ocTanun yKynHU pesynTtat ce peknacudukyjy us kanutana y O6unaHc ycnexa, kao
npunarohaBame ycnep peknacudukauymje.
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5. KOPULWLHEHE NMPOLIEEHUBAHA (HacTaBak)
YTBphuBare chep BpeHOCTU (HACTaBak)

DuHaHCHMjCKM gepuBaTM HaKHAaQHO Ce NMpepayvyHaBajy No TPMULLHOj BPeAHOCTU. TpMULLHE BPeaHOCTU
huHaHcujcknx pepuBata ce pobujajy Ha OCHOBY pas/IMYMTUX TEXHWKa MpoueHe, Ykby4yjyhu
OWCKOHTOBaH€ HOBYaHMX TokoBa. MpomeHa BpegHOCTM (OMHAHCUjCKMX AepvBaTa ce payyHOBOACTBEHO
McKasyje y OKBMpy nacuee, OQHOCHO akTuBe U bunaHca ycnexa.

MpomeHe chep BpeaHOCTU (hUHAHCMjcKkUX obaBesa Koje ce BpedHyjy no cep BpeaHOCTM BpLUM Ce Y
cnyuvajy:

e npomeHa y cep BpegHOCTM Koja je mocneguua NPOMEHe COMCTBEHOI KPeaMTHOr puUsuka
obaBese uckasyje ce y octasiom pesynraTy, a
e MpeocTanu UsHoc npomeHe tep BpegHoCcTn obaBese ce uckasyje y bunaHcy ycnexa.

OuHaHcmjcke obaBese koje ce Apde pagu TProBaka W AepuBaTv, Moc/ie MOYEeTHOr MPU3HaBama U
ofAMepaBama, BpefHyjy ce rno dep BpeaHOCTH.

MpomeHa cep BpeaHocTU bMHaHCMjcke obaBe3e Koja ce ApMWU pagun TproBama, yK/byvyje ce y
npuxope, o4HOCHO pacxofe nepuoaa y kome cy HacTanm.

Ykonuko BaHka usmupyje cBoje obaBese mpema MoBepuouMMa M 3anoc/ieHMMa roToBMHOM Koja ce
yTBphyje y ogHOCY Ha UeHy akuuja waM uma onuujy ga ce onpepgenu usmehy oBa ABa Ha4duHa
nmsmuper-a obaBese, BpegHoBaH€e TakKBMX TPAHCAKLMja ce BPLUK y cknagy ca peneBaHTHUM MCOWN.

KoHuenT ¢hep BpeagHocTH

Mpunukom mepewa chep BpegHocTM BaHka ce onpepgerbyje 3a npuctyn/TexHuke Koje Tpeba pga
Makcumusumpajy ynotpeby peneBaHTHMX jaBHO [OCTYMHUX nogaTaka (eHrn. ,,observable inputs®), a ga
MUHUMU3NPAjY kopuwhere nogataka Koju HUCY jaBHO [OCTYNHM (eHr. ,,unobservable inputs®).

Ha pacnonarawy cy 3 npuctyna 3a Mepeme ep BpeHOCTH:

e TPXULUHM NpUCTYN
e  MPUXOAHU NPUCTYN
e  TPOLUKOBHM NPUCTYN

BaHka Bpwu yTBphMBare hep BpegHOCTM (PMHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa Ha AaH bunaHca. Kapg rog je
moryhe BaHka Bplun mepere cep BpeAHOCTU YNOTPEO6OM TPMMULUHUX LeHa AOCTYMHMX Ha aKTUBHOM
TPXULLTY 3@ AaTU MHCTPYMEHT. TpXULUTE Ce€ CMaTpa akTMBHUM ako Cy KOTMPaHe LeHe N1ako U pefoBHO
[OCTYMHe U NpeAcTaB/bajy CTBAPHE U pefoBHE TPMULLHE TPAHCaKLuMje MO TPKULLHMM YCI0BUMA.
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5. KOPULWLHEHE NMPOLIEEHUBAHA (HacTaBak)
YTBphuBare chep BpeHOCTU (HACTaBak)

Y cnyvajy ga TpMuwiTe 3a (hUHAHCUjCKE UHCTPYMEHTE Huje aKTMBHO, thep BpegHOCT ce oppehyje
ynotpebom meTtoponoruje npoueHe. Metopgonorvje npoueHe yk/by4vyjy TpPaHCakuuje Mo TPMULLHUM
ycnoBuma usmehy ynyheHux, BO/bHUX CTpaHa (ako Cy AocCTynHe), no3uBawe Ha noctojehy dep
BPEeAHOCT OCTaNIMX MHCTPYMEHAaTa KOjUu Cy CYLUTUHCKM UCTU, aHanm3e AUCKOHTOBAHMUX TOKOBA rOTOBUHE
n gpyre antepHatuBHe meTope. OpgabpaHa meToponioruja nNpoueHe MakCUManHO KOPUCTU TPMXULLIHE
nogaTtke, 3acHMBa Ce Yy HajMamboj Moryhoj mepu Ha npoueHama koje cy cneuuduyHe 3a BaHky,
yK/byuyje cBe (hakTope Koje yyeCHUUM Ha TPMULITY CMaTpajy kao opgpehyjyhe 3a ueHy, y cknagy ca
npuxsaheHMM €KOHOMCKMM MeTogosniorvjama 3a ogpehuBame UeHe (DUHAHCUjCKMX WHCTPpyMeHaTa.
YnasHu nopgauy 3a MeTofe MpoLeHe pasyMHO ofpa)caBajy TPMMULLHA ovekuBama M akTope pusuka
NPUHOCA KOju Cy cagpMaHu y (hUHAHCUjCKOM MHCTPYMEHTY. MeTofe npoueHe ce nogellaBajy u Tectupa
HUXOBa UCMPAaBHOCT ynoTpeboM LeHa u3 yowbMBMX MOCTOjeAMX TpaHCakuuja Ha TPMULUTY 33 UCTe
WHCTPYMEHTE, Ha OCHOBY APYrUX AOCTYMHUX YOWbUBUX TPMULLHMX NoaaTaka.

Haj6orbu gokas cdep BpegHOCTM (OMHAHCUjCKOT MHCTPYMEHTA NPWINKOM MHULUMja/THOT NPU3HaBama je
LeHa ocTBapeHa y TpaHcakuuju Tj. hep BpegHOCT HafokHade Koja je gata Win NpMM/beHa, OCUMM ako je
chep BpegHOCT paTor MHCTPYMEHTa [fokasaHa nopehewem ca APYrMM YOWbUBMM MoOCTOjehinm
TPaHcakuMjama Ha TPMULLTY 3@ UCTe UHCTPYMeHTe (6e3 moaudukoBama unm npedopmynncama) unm je
3aCHOBaHa Ha MeTOAM MnpoueHe uunje Bapujabne yk/bydyjy caMo nodatke Koju Cy yOWbMBM Ha
TPXKULWITY. Kaga ueHa ocTBapeHa y TpaHcakuuju pgaje Haj6bosbum gokas chep BpegHOCTU MPUIUKOM
WHULMjanHor npusHaBamba, (HhUHAHCUJCKM MHCTPYMEHTU C€ MHUUMjANIHO Mepe MO LUEeHM TpaHcakuuje u
cBe pasnmke usmehy Te UeHe M BPedHOCTU Koja je MHMLUMja/THO YCTaHOB/beHa MEeTOAOM MpoLeHe ce
HakHagHO uckasyjy y bunaHcy ycnexa, y 3aBUCHOCTM Of MNOjeAMHaYHUX UUHEHMLA M OKOJIHOCTU
TpaHcakuuje, anun He KaCHuWje Oof MOMEHTa kafja je npoueHa nofp)aHa YOWbMBUM TPMULLHUM
nogauMMa unu Kaga je TpaHcakumja 3ak/byyeHa.

Cse pa3nuke usmehy cdep BpegHOCTU NPUIMKOM MOYETHOT NMpU3HaBarba U U3HOCA KOju MoXe [a 3aBUCU
o[ HeYO4YbMBMX NapameTapa NpusHajy ce y okBupy bunaHca ycnexa 6e3 ognarama, anu ce npusHajy
TOKOM Beka Tpajatba MHCTPYMEHTA Ha ofAroBapajyhv HAuYMH uan NPUIMKOM HMXOBOI OTKyMa, npeHoca
unu otyhemwa, unu Kaga cep BpegHOCT nocTaHe yo4wbuBa. CpeacTtBa v gyre nosvuuje ce mepe rno
noHyheHoj ueHu, a obaBese M KpaTke nosuunje ce Mepe no TpaxeHoj ueHn. Gep BpegHOCT oapaxasa
KpeanTHU pU3MK MHCTPYMEHTa M YK/by4yje kopeKuuje koje ogpaxaBajy kpeauTHu pusuk BaHke un gpyre
YyroBOpHe CTpaHe, rae je peneBaHTHO. MpoueHe chep Bpe[HOCTM 3aCHOBaHe Ha MOAeMMa npouleHe ce
KOpUryjy 3a cBe octane hakTtope, Kao LUTO Cy pU3NK IMKBUAHOCTU WM MOAENN HEU3BECHOCTHU, Y Mepu
y kojoj BaHka cmaTpa ga Tpeha nuua yyYecHWUM Ha TPXKULLTY MOy fa UX y3Mmy y o63up npuimkom
oppehuBama LeHe TpaHcakumje.

YTBphuBame ¢ep BpegHOCTU (PUHAHCUjCKMX MHCTPyYMeHaTa M MpusHaBame edhekata npoueHe ce
CnpoBOAM Ha OCHoBY oppeabu Metogonorunje 3a yTtBphuBame dep BpegHOCTU (UHAHCUjCKUX
WMHCTPYMeHaTa, 3aCHOBaHUX Ha MonuTtuym n CTpaTtervju ynpas/barba pusmymma.
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6. M3BELUTABAHE NO CEFTMEHTUMA

BaHka uMa Tpu onepaTMBHA CerMeHTa - MpodMTHA LEHTPa, KOju MpeacTaB/bajy cTpaTellke
opraHusauuoHe genoee BaHKe U HUXOBO NOC/IOBaH-€ je NpeaMeT M3BeLUTaBakba No CerMeHTUMa.

Y HacTaBKy je nMpuKasaH npersieq onepaTMBHUX CerMeHaTa ca akTMBHOCTMMAa CBakor off onepaTUBHUX
cermeHara:

MocnoBu ca nMpaBHMM nMUMMA: YK/bydvyje KpeawuTe, OenosuTe U ocTane TpaHCakuuje ca KIujeHTUMa
npaBHUM nvumMma ocum 6aHaka

MocnoBu ca CTAaHOBHMLUTBOM: YK/byuyje KpeauTe, OEMNO3UTe M OCTasie TpaHCaKuuje ca KAujeHTUMa
husnukum numma, MUKPOK/IMjeHTUMA, npegyseTHMUMMA u
nosboNpMBpeaHULMMA

NHBecTuMoHO 6aHKapcTBO U
mMehy-6aHkapcko  nocnoBame: YK/bydyyje nocnoBame Ca XxapTvjama of BpPegHOCTU U [ApYyruMm
(hUHAHCUjCKUM MHCTYMEHTMMA Kao U TpaHcakuuje ca 6aHkama.

3HayvajaH yTMuaj Ha pe3syntaT y 2019. roguHU UManu Cy HeTO MPUXOAN UHAMPEKTHUX OTNMCa Koju cy
usHocunu 2,425,931 xumagy guMHapa (og yera ce Ha HannaheHa oTrnMcaHa noTpaMuBama ogHOCUIO
1,086,560 xwbaga guHapa).

Takohe, Ha BMCMHY pe3ynTata, yTMUao je M HeTo rybutak Mo OCHOBY MpecTaHka Npu3HaBaka
(hUHAHCHUjCKUX MHCTPYMEHaTa Koju ce BpefHyjy Mo aMOpTM30BaHOj BPeAHOCTU y M3HoCcy of 579,933
XWbafe AvHapa Mo OCHOBY MpuMeHe 3akoHa O KOHBep3uju cTtambeHux kKpeguta MHOEKCUMPAHUX Y
LWBajyapcknm paHumma.

MpunukKom uspage M3BeLUTaja N0 CerMeHTUMa onepaTMBHU TPOLLIKOBM NOC/IOBaHba ce fiefle Ha AMPEeKTHe
onepaTUBHe TPOLLKOBe (AMPEKTHO NOoA KOHTPO/IOM CerMeHaTa Moc/fioBakba WK Cy AMPEKTHO MOBE3aHu
ca NocnoBakeM cerMeHaTa) U MHOUPEKTHe ornepaTUBHe TPOLLUKOBe (BUCMHA OBUX TPOLLKOBA Huje nog
LOMPEKTHOM KOHTPO/IOM CErMeHaTa WM He NocCToju AUPEKTHA Be3a ca NoCc/0BatkbeM CerMeHara).

CBaku CermMeHT nocnoBata ce 3afyXyje AMPekTHUM onepaTUBHMM TPOLLKOBMMA KOju Ce ofgHOCe Ha Taj
CErMeHT Kao 1 Ae/IOM MHANPEKTHUX OMepaTMBHUX TPOLLKOBA (pacnogena oBMX TPOLLKOBA Ha CermMeHTe
ce BpLUM NMPUMEHOM ofroBapajyhmx K/byyeBa Koju ce KOpUCTe 3a anokauujy TPOLUKOBA TPOLLKOBHMX
LUeHTapa Ha npoduTHe LUeHTpe).

OvpekTHM onepaTUBHM TPOLLKOBU Ha HMBOY BaHke m3Hoce 7,759,261 xwmbage guHapa u unHe 70%
YKYMHUX OnepaTMBHUX TPOLLUKOBA. [MPEKTHM onepaTMBHU TPOLUKOBM ce HajBehuM fgenom cactoje of
TPOLIKOBA KOjU Cy AUPEKTHO MOBEe3aHM ca MoC/oBakeM cerMeHarta (3apafe, TPOLUKOBM 3akyna,
TPOLLUKOBM aMopTMU3auuje, MapkeTUHra v Apyru TPOLLKOBM), @ Y MarbeM AeNly YMHEe UX U TPOLLKOBU Koju
Ce Ha cermMeHTe anouunpajy Ha 6asu ognyke MeHaLMeHTa.

Ha cerMeHT nocnoBa ca CTaHOBHULUTBOM ofHOCU ce u3Hoc of 5,818,576 xumbaga agnHapa AMpeKTHUX
onepaTMBHUX TPoLLKoBa (75% YKYMHMX AMPEKTHUX ONepaTUBHUX TPOLLKOBA), LUTO je nocaeauua Besmke
Noc/ioBHE MpexXe u 6poja 3anocneHnx pagHMKa Ha NOCMIOBMMA Ca CTAHOBHULLTBOM.

Y cknagy ca npetxogHo HaBepeHum, BaHka je y nocnoBHoj 2019. roguHm octBapwuna gobutak npe
nopesa y usHocy og 8,268,685 xubage agnHapa.
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6. M3BELUTABAHE NO CEFMEHTUMA (HacTaBak)

M3BewTaj no onepatuBHMM cermeHTMMa 3a 2019. roguHy je NnpukasaH y HacTaBky:

UHBecTULMOHO
MocnoBu ca npaBHUM 6aHKapcTBO U
MocnoBu ca CTaHOBHULLUTBOM OcTano YKynHo
nvyuma Mehy6aHkapcko
nocnoBake
Mpuxopau u pacxoau
Mpuxoam op kamaTa 6,980,294 2,189,786 4,460,594 - 13,630,674
Pacxoagu of kamata (705,481) (211,120) (89,155) (19,534) (1,025,290)
HeTo npuxopn no ocHoBy kamara 6,274,813 1,978,666 4,371,439 (19,534) 12,605,384
HeTo npuxog no ocHOBY HakHafAa U NpoBuU3uja 3,912,956 812,561 603,479 - 5,328,996
Pe3synTtat npe ucnpaBku BpejHOCTH 10,187,769 2,791,227 4,974,918 (19,534) 17,934,380
HeTo npuxogu/pacxoau ucnpaBke BpeaHOCTU (479,074) 2,029,564 875,441 - 2,425,931
Pe3ynTtaTt npe onepaTtMuBHUX TPOLLUKOBa 9,708,695 4,820,791 5,850,359 (19,534) 20,360,311
[VpeKTHN onepaTUBHU TPOLLKOBM (5,818,576) (1,734,099) (206,586) - (7,759,261)
HeTo npuxogu/pacxoam KypcHUX pasnuka - - 38,228 - 38,228
HeTo octanu npuxoam u pacxoau (1,101,590) (136,425) 172,770 - (1,065,245)
Pe3synTtaTt npe UHAMPEKTHMX onepaTUBHUX TPOLLUKOBa 2,788,530 2,950,268 5,854,770 (19,534) 11,574,034
MNHAVMPEKTHM onepaTUBHU TPOLLKOBMU (1,868,570) (1,158,962) (277,817) - (3,305,349)
PesynTart npe nopesa 919,960 1,791,306 5,576,953 (19,534) 8,268,685
AKTHBa no cerMeHUTMa
[OTOBUHA Y FOTOBUHCKU €KBUBANeHTU - - 67,558,219 - 67,558,219
MnacmaHu 6aHkama - - 24,733,958 - 24,733,958
MnacmaHu KOMUTEHTUMA 98,957,179 81,895,384 - - 180,852,563
XapTuje o BpegHoCcTU - - 138,469,551 - 138,469,551
Ocrano - - 3,433,697 17,332,456 20,766,152
98,957,179 81,895,384 234,195,425 17,332,456 432,380,443
O6aBe3e no cermeHTMMa
ObaBese npema 6aHkama - - 5,021,756 - 5,021,756
O6aBe3e npema KOMUTEHTUMA 281,378,192 47,948,279 5,990,683 - 335,317,154
Ocrano - - - 16,189,360 16,189,360
281,378,192 47,948,279 11,012,439 16,189,360 356,528,270
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6. M3BELUTABAHE NO CEFMEHTUMA (HacTaBak)

M3BewTaj no onepatuBHMM cermeHTMMa 3a 2018. roguHy je NnpukasaH y HacTaBky:

MocnoBu ca npaBHUM

UHBecTULUOHO 6aHKApCTBO U

MocnoBu ca CTAaHOBHULUTBOM nvyuma Mehy6aHKapcKo nocsoBakbe OcTano YKynHo
Mpuxopau u pacxoau
Mpuxoam op kamaTa 6,680,346 2,461,417 4,603,145 - 13,744,908
Pacxoau of kamata (630,059) (178,255) (101,956) - (910,270)
HeTo npuxopg no ocHoBy kamara 6,050,287 2,283,162 4,501,189 - 12,834,638
HeTo npuxog no ocHOBY HakHafAa U NpoBU3uja 3,835,447 757,668 617,034 - 5,210,149
Pe3ynTtaTt npe ucnpaBku BpeHOCTH 9,885,734 3,040,830 5,118,223 - 18,044,787
HeTo npuxogu/pacxoam ucnpaeke BpeaHOCTU (25,518) 22,453 12,558 - 9,493
Pe3ynTtaTt npe onepaTtMuBHUX TPOLLUKOBa 9,860,216 3,063,283 5,130,781 - 18,054,280
[VpeKTHU onepaTUBHU TPOLLUKOBM (5,764,006) (1,410,121) (179,085) - (7,353,212)
HeTo npuxogu/pacxoam KypcHUX pasnuka - - (7,458) - (7,458)
HeTo octanu npuxoam u pacxoau (174,451) 488,639 233,847 - 548,035
Pe3synTtaTt npe UHAMPEKTHMX onepaTUBHUX TPOLLKOBa 3,921,759 2,141,801 5,178,085 - 11,241,645
MNHAVMPEKTHM onepaTUBHU TPOLLKOBMU (1,590,127) (1,193,678) (336,767) - (3,120,572
PesynTart npe nopesa 2,331,632 948,123 4,841,318 - 8,121,073
AKTHBa no cerMeHUTMa -
[OTOBUHA Y FOTOBUHCKU €KBUBANEeHTU - - 63,595,710 - 63,595,710
MnacmaHu 6aHkama - - 18,477,729 - 18,477,729
MnacmaHu KOMUTEHTUMA 91,855,167 75,690,507 - - 167,545,674
XapTuje o BpegHoCcTU - - 133,177,598 - 133,177,598
Ocrano - - 2,611,859 15,757,410 18,369,269
91,855,167 75,690,507 217,862,896 15,757,410 401,165,980

O6aBe3e no cermeHTMMa
ObaBese npema 6aHkama - - 5,662,748 - 5,662,748
O6aBe3e npema KOMUTEHTUMA 261,120,783 49,937,553 6,170,748 - 317,229,084
Ocrano - - - 10,713,635 10,713,635

261,120,783 49,937,553 11,833,496 10,713,635 333,605,467
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7. OUHAHCUJCKA AKTUBA U OBABE3E - PAYMYHOBOACTBEHA KNTACUOUKALIUJA U
NOWTEHA (®EP) BPEAHOCT

MeTopgonoruja u npetnoctaBke koje cy kopuwheHe 3a o6pauvyH nowrTteHe (cdep) BpegHOCTM 3a
HaBefeHa (huMHaHcujcka cpefcTBa M obaBese Koja HUCY e€BMAEHTMPAHa MO MOLUTEHOj BPEQHOCTU Yy
chnHaHCHjckuM n3BeLlTajuma cy cnegehe:

(n) CpeagctBa n obaBe3e Kog KOjux je capgalHba BPeAHOCT Yy Krburama npubsivKHO jeaHaka
MOLUTEHOj BpeAHOCTH

Koa cdmHaHcujckmx cpeacTtaBa u o6aBesa koja Cy BUCOKO /IMKBUAHA U ca KpaTKOpoYHUM gocnehem (go
roguMHe fgaHa) npeTrnocTaB/ba Ce fAa je capalba KWUMOBOACTBEHA BPeAHOCT NpubnnMHO jegHaka
nowTeHoj BpegHocTU. OBa nmpeTnocTaBka ce Takohe KOPUCTM U Kop Aenosuta no Buhery, WTeAHUX
geno3suTta 6e3 cneuudmumpaHor poka gocneha uM cBUX (PUHAHCMJCKUMX WHCTPYMeEHaTa Koju uMmajy
NPOMEH/bMBY KaMaTHy cTony.

()  NHCTpYMeHTU ca hUKCHOM KamMaTHOM CTOMNOM

MowTeHa BpegHOCT hMHAHCUjCKUX cpeacTaBa U ob6aBe3a ca (OMKCHOM KaMaTHOM CTOMOM, Koja ce Boge
Nno amMoOpTU30BAHOj BpPedHOCTU, Ce Mnpoueryje nopehernheM TPMULLHUX KaMaTHUX CTOMa Yy MOMEHTY
MHMLUMjaNnHOr Npu3HaBaka ca TeKyAMM TPXKULLHMM KaMaTHUM cTornama 3a (hUHAHCUjCKe UHCTPYMEHTe
C/IMYHUX KapakTepuctuka. [Mpouer-eHa NoWTeHa BpPedHOCT cpeacTaBa M obaBesa ca (hUKCHOM
KamMaTHOM CTOMOM Yy HajseheM geny oaroBapa KHUroBOACTBEHOj BPeOHOCTU C 063MpOM Aa yroBopeHe
KamaTHe CcTone He OACTYyNajy oA TPMULHNX. baHka HeMa MaTepujanHoO 3Ha4YajHUX oAcTynama No OBOM
OCHOBY.

8. HETO NPUXoawn / PACXoan og KAMATA

HeTo npuxoam / pacxopu o kamarta ce cacToje oa;
Y xu/pagama gnHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. peyembpa

Mpuxoam oa: 2019. 2018.
BaHaka 1 no ocHoBy PEINO nnacmaHa 163,551 245,310
KomuTeHaTta 9,169,584 9,141,760
HapogHe BaHke Cpbuje (aenoHoBaHa NMKBUAHA cpeacTBa u

obaBesHe pesepse) 265,487 283,703
XapTuja of BpegHoCTH 4,031,553 4,074,135
Mo ocHOBY NU3WHI yroBopa — npecrtaHak npusHasama 499 -
Mpuxoau on Kamarta 13,630,674 13,744,908
Pacxogu no ocHoBy:

JenosunTa n octannx obasesa 6aHaka u gpyrux puH. opraHusauuja 72,512 18,773
[eno3nta KOMUTEHTA 920,133 812,122
MpuMbeHnx kpeguta 13,112 79,375
Mo ocHOBY NU3UHI yroBopa 19,533 -
Pacxoagu o kamaTta 1,025,290 910,270
HeTo npuxoau o kamaTta 12,605,384 12,834,638

YKynHU npuxoau u pacxogu kamarta koju cy obpadvyHatu kopuwherwem metoge eekTUBHE KamaTtHe
cTone npukasaHu y npetxogHoj Tabenun ce ogHoce Ha (hMHAHCUjcka cpeacTBa U obaBese Koje ce He

Bode no chep BpeaHoOCTH kpo3 bunaHc ycnexa.
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9. HETO nPuxoaun / PACXoaun no oCHoBY HAKHAOA U NMPOBU3UJA

HeTo npuxoau / pacxoau of HakHada v NpoBuM3Mja ce cacToje of:

Mpuxogu y auHapuma

HakHage 3a ycnyre nnaTtHor npoMeTa

HakHape 3a ogobpeHe kpeaute u rapaHuuje

HakHape no ocHOBY Kynonpogaje aeBsusa

HakHape 3a 6pokepcke U kactogm ycnyre

HakHage no nocnosuMa ca kapTuuama

HakHage no ocHoBy ynuta y KpeguTtHu 6upo

HakHape v npoBu3uje No 0OCHOBY OCTanMx 6aHKapckux ycnyra

Mpuxoau y cTpaHoj BanyTu

HakHapge 3a ycnyre nnatHor npometa

HakHape 3a ogobpeHe kpeaute u rapaHuuje

HakHape 3a 6pokepcke U kactogm ycnyre

HakHape no nocnoBuMa ca kaptuyama

HakHape v npoBu3uje No 0OCHOBY OoCTannMx 6aHKapckux ycnyra

Pacxogu y guHapuma

HakHapge 3a ycnyre nnaTHor npomeTa

HakHape no ocHOBY Kynonpogaje aesu3a

HakHapge no nocnosMma ca Kaptvyama

HakHage no ocHoBy ynuta y KpeguTtHu 6upo

HakHapge v npoBu3uje No 0OCHOBY OoCTannMx 6aHKapckux ycnyra

Pacxoau y cTpaHoj BanyTtu

HakHage 3a ycnyre nnaTtHor npoMeTa

HakHage no nocnosuMa ca kapTuuama

HakHape v npoBu3uje No 0OCHOBY OCTanMx 6aHKapckux ycnyra

HeTo npuxoau of HakHaga U NpoBU3HKja

Y xu/pagama gnHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLUaBa

31. peyembpa

20109. 2018.
3,421,718 3,577,857
108,163 114,521
587,035 410,146
35,486 31,343
1,974,586 2,188,083
79,848 69,291
577,143 481,160
6,783,979 6,872,401
106,371 101,003
4,939 8,772
23,145 20,858
206,369 204,768
26 70
340,850 335,471
7,124,829 7,207,872
150,202 135,377
18,431 32,831
557,489 931,307
72,110 64,462
158,347 132,197
956,579 1,296,174
117,113 79,817
667,125 577,283
55,016 44,449
839,254 701,549
1,795,833 1,997,723
5,328,996 5,210,149
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10. HETO AOBUTAK / TYBUTAK MO OCHOBY NPOMEHE ®EP BPEJHOCTU
OUHAHCUJCKUX UHCTPYMEHATA

Heto nobutak no ocCHoBy NpomeHe hep BpegHOCTU (PUHAHCMJCKMX MHCTPYMEHAaTa Ce CacToju of:

Y xu/pagama guHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. peyembpa

2019. 2018.

Mpuxoan og npoMeHe ep BpeAHOCTUN AepuBaTa HaMeHEeHUX
Tproeawy - SWAP - 11,915
Mpuxoan og npoMeHe cep BpeAHOCTU XapTuja of BPeAHOCTU U
ocTanux ¢huH.cpeacTaBa Koju ce BpefHyjy no ¢ep BpegHoCcTH
Kpo3 BY - O6Be3Huye penybnuke Cpbuje 84,157 22,647
Mpuxoau og npomeHe cep BpeAHOCTU XapTuja of BPeAHOCTU —
MHBECTULIMOHE jeanHule 8,632 9,586

92,789 44,148
Pacxonu og npomeHe chep BpeaHOCTU AepuBaTa HAMEHEHUX
Tproeawy - SWAP (4,070) -
Pacxogu og npomeHe chep BpeAHOCTM XxapTuja o BPeAHOCTU U
ocTanux ¢huH.cpeacTaBa Koju ce BpefHyjy no ¢ep BpegHoCcTH
Kpo3 BY - O6Be3Huye penybnuke Cpbuje (17,105) (72)
HeTo pobutak / rybutak 71,614 44,076

11. HETO AOBUTAK / FT'YBUTAK MO OCHOBY NPECTAHKA NMPU3HABAMA
OUNHAHCUJCKNX UHCTPYMEHATA KOJU CE BPEAHYJY NO ®EP BPEOAHOCTU

Heto pobutak/rybutak no ocCHoBy NpecTaHka NpusHaBaka ce cacToju of:
Y xu/pagama guHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. peyembpa

2019. 2018.
[o6uum no ocHOBY NpecTaHka NpusHaBarmba PUH.UHCTP.KOju ce
BpeaHyjy no cep BpeAHOCTN KPO3 OCTanu pesyntar 238,373 86,991
[o6uum no ocHOBY NpecTaHka NpusHaBara XxapTuja of BpeaHoCTU
no chep BpegHoOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa 117,563 162,425
[o6uum no ocHOBY NpecTaHka NpusHaBara fAepvBaTta Koju ce
BpeaHyjy no cep BpegHocTn kpos BY - FORWARD 3,789 -
My6uum no ocHOBY NpecTaHka NnpusHaBama HUH.UHCTP.KOju ce
BpeaHyjy no cep BpeaHOCTN KPO3 OCTanu pesyntar (69) (688)
Mybuum no ocHOBY Npofaje xapTuja og BpegHocTy no dep
BPeOHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa (6,166) (18,534)
HeTo gobutak/ryburak 353,490 230,194

Jobuun no ocHoBYy MpecTaHka NpusHaBama HUH.MHCTP.KOjU ce BpepHyjy no ¢hep BpegHOCTU Kpos3
ocTanu pesyTnart y usHocy of 238,373 xumbagy AMHapa ogHoce ce Ha obsesHuue Penybnuke Cpbuje,
of yera y AgMHapuma y usHocy of 52,679 xwmbagy AuHapa U y CTpaHoj BanyTu y usHocy og 185,694
Xurbage auHapa.

Jobuun no ocHOBY MpecTaHka MpuM3HaBaka XapTuja of BPeAHOCTM M OCTanuMx nsacmaHa no dep
BPeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa y msHocy og 117,563 xurbaga guHapa ogHoce ce Ha: obBesHuue
Peny6nuke Cpbuje y gpuHapuma y usHocy op 70,314 xurbaga guHapa, obesesHuue Penybnvke Cpbuje y
CTpPaHoj BanyTn y usHocy of 43,963 xu/bafa U WHBECTULUMOHE jeAuHUUE Y AUHApUMa Y U3HOCY of
3,286 xumbage anHapa.
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11. HETO AOBUTAK/TYBUTAK MO OCHOBY NMPECTAHKA NMPU3HABAMA

OUHAHCUJCKUX UHCTPYMEHATA KOJU CE BPEAHYJY NO ®EP BPEAHOCTHU

(HacTaBaKk)

Jobuun no ocHOBY npecTaHka Npu3HaBama AepuBaTa Koju ce BpefHyjy no dep BpegHOCTU Kpos3
6unaHc ycnexa y usHocy 3,789 xwbaga gvHapa OfHOCe ce Ha npuxoge Mo MnocsoBMMa npopaje

[eBu13a NnocsioBHUM 6aHkama.

Myébuum no ocHOBY mMpecTaHka NMpusHaBatba (HUHAHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa Koju ce BpeaHyjy no cep
BPEeAHOCTM KPO3 OCTanu pesynTaTt y usHocy 69 xwbaga AvHapa v y LenocTu ce ogHoce Ha obBe3sHuue

Peny6nuke Cpbuje.

MNyébuumM no OCHOBY MnpecTaHka Mpu3HaBarba XapTuja o BpedgHOCTU M OCTanux nnacMmaHa no dep
BPeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa y M3HOCy oA 6,166 xu/baga AMHapa ogHoce ce Ha: obeesHuue
Peny6nuke Cpbuje y gpuHapuma y nsHocy og 3,789 xwbaga gvHapa u obsesnuye Penybnuke Cpbuje y

CTpaHoOj BanyTu y usHocy og 2,377 xumwafa guHapa.

12. HETO NMPUXOA / PACXOA4 04 KYPCHUX PA3/TUKA N EOEKATA YTOBOPEHE

BANYTHE K/NTAY3Y/E

Mpuxoan og NO3UTUBHMX KYPCHUX pasfinka no 0CHOBY YrOBOpPeEHe
BaslyTHe Knaysyne

Mpuxoan og NO3UTUBHMX KYPCHUX Pasnnka Mo OCHOBY MPOMEHe
BPeAHOCTM XapTuja of BpeAHOCTU — yroBOpeHa AeBU3Ha knaysyna
Mpuxoan og NO3UTUBHMX KYPCHUX Pasnnka Mo OCHOBY MPOMEHe
BpefgHOCTM obaBesa

Mpuxoan og NO3UTUBHMX KYPCHUX pasfinka no 0CHOBY YrOBOpPeHe
BaslyTHe Knaysy/ie - IN3VHT YroBOpHU

Mpuxoam No 0OCHOBY MO3UTUBHUX KYPCHUX pasnuka

Pacxoau of HeraTMBHUX KYPCHUX pas/fivka Mo OCHOBY YroBopeHe
BaNyTHe Knaysyne

Pacxoav of HeraTMBHUX KYPCHUX pasfinka Mo OCHOBY NpOMeHe
BPEAHOCTU XapTuja of BPe4HOCTU — yrOBOpeHa A4eBU3HA Knay3yna
Pacxoau of HeraTMBHUX KYPCHUX pasfivka og NpoMeHe BpeaHOCTH
o6aBe3a - yroBopeHa BajslyTHa knaysyna

Pacxoau of HeraTMBHUX KYPCHUX pas/fivka Mo OCHOBY YroBopeHe
BaNyTHe Knaysy/ie - IU3UHI YroBOPU

Pacxoau no 0CHOBY HeraTUBHMX KYPCHUX pasfnka

HeTto npuxop / (pacxopn)

Y xu/pagama guHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLuaBa

31. peyembpa

20109. 2018.
562,986 1,345,260
808 2,627

2,587 5,503
8,970 -
1,005,190 555,299
1,580,541 1,908,689
(1,086,510) (1,452,551)
(2,035) (3,357)
(1,580) (4,636)
(3,528) -
(448,660) (455,603)
(1,542,313) (1,916,147)
38,228 (7,458)
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13. HETO NPUXoA4 NO OCHOBY YMAHEHA OBE3BPEHEHA OUHAHCUJICKUX
CPEACTABA KOJA CE HE BPEAHYJY NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BU/TAHC YCNEXA

HeTo npuxoau ob6esBpehera MHAHCUjCKUX cpedcTaBa ce OQHOCE Ha:
Y xu/pagama gnHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLUaBa
31. peyembpa

20109. 2018.
Pacxoau nHaMpeKTHUX oTnuca uH. cpeq. Koja ce BpegHyjy no
aMopT. BpefH. (5,867,890) (5,726,589)
Pacxopgu pesepBucama 3a BaH6unaHcHe nosuuuje (244,521) (360,293)
Pacxoau gy»Huukux XoB no chep BpeAHOCTU KPO3 OCTanu
pesynTtar (85,685) (80,945)
My6uum no ocHoBy Mopuchukaumje hUHaAHCUjCKMX MHCTYMEHaTa (14,631) -
Mpuxoau og ykugara MHAMPEKTHUX oTnuca uH. cpeq. koja ce
BpeaHyjy No aMopT. BpeaH. 7,168,031 5,487,456
Mpuxoau og ykugara pesepBucama 3a BaH6unaHcHe nosumuyuje 328,498 305,089
Mpuxopg on HannaTe OTNMCAHUX NOTPpaMUBaHa 1,086,560 329,451
Mpuxop oyXHUYKUX XoB no chep BpeagHOCTU KPO3 oCcTanu pesyntar 55,569 55,324
HeTo npuxop 2,425,931 9,493

Y OKBMPY no3uuMje pacxogu WHAUPEKTHUX OoThnuca mnsiacMaHa 6unaHcHuMx no3suuymja BaHka je
eBugeHTUpana u obesppehere MaTepujariHUX BPEAHOCTU CTEYEHUX HAM/IaTOM MOTpa)KMBaHa y U3HOCY
opn 82,470 xumbage avHapa (HanomeHa 31) Ha OCHOBY MpoueHe BPpeAHOCTU HEMOKPETHOCTU M onpemMe
of, cTpaHe oBnawheHor npoueHUTesba, y Ckagy ca MHTepHUM akToM BaHke.

Y Ttoky 2019. rogvHe HannaheHa oTnucaHa noTtpaXwusarwa usHoce 1,086,560 xwmbaga gvHapa. Of
YKYMHOI M3HOCa HansaheHWX OTNMCaHUX NOTpaMuBarba, HajBMLUM MOjeauHaYHn U3HOC OJHOCU Ce Ha
Hannaty us ¢chebpyapa 2019., koje je baHka ocTBapuia peanvs3aunjoMm yrosopa usmehy aBa K/vjeHTa,
y cknagy ca ogpepbama npaBocHaxHor YIIMP-a, no ocHoBY kynopopgaje cknaguwHOr Npoctopa Hapg
KojuMm je BaHka umana npaBo ynuca xunoteke. YKynaH usHoc ynnate of 442,089 xwbaga guHapa
npusHaT je y 6unaHcy ycnexa no OCHOBY Hamnate OTMMCAHUX MoTpaMuBama. Pasnuka go nyHor
M3HOCa Hamnnarte y HajseheM geny ofHOCK Ce Ha HannaTy noTpa)uBarmba U3 BaH6uNaHcHe eBupeHuuje
3a KoOja je NpeTxogHO M3BPLUEH TPajHM OTMUC MPeHOCOM M3 6unaHca Ha BaHbunaHc, og 4vera ce Ha
Hannaty KpeguTta usmMyYKux nuua ogHocu 148,765 xurbaga AuHapa, a octaTtak y usHocy o 495,706
XWrbafe avHapa ce y Hajpehem geny ogHOCK ce Ha HannaTy KpeguTa NpaBHUX vua.

[o kpaja jaHyapa 2020. roguHe HuUCY M3BpLUEHE MaTepujasiHO 3Ha4vajHe Hannate obesBpeheHux
njacMaHa koje 6u ytuuane Ha ykmaare ucnpaBke BpegHOCTH.

EchekT no OCHOBY kpeauTHOr puM3MKa AYMHUYKMX XapTuja of BPedHOCTUM Y M3HOCY HEeTO pacxopga
30,116 xwvapny AvHapa baHka je mpu3Hana y OokBMpY kanuTana Ha nosuumju rybuum no OCHOBY
OYMHUYKUX UHCTpyMeHaTa (pacxogu AyXHUYKUX XOoB no cep BpegHOCTU Kpo3 OCTanu pesyntar y
usHocy og 85,685 xurbaga gMHapa v NpuxoamM nNo UCTOM OCHOBY Y U3Hocy of 55,569 xumbage auHapa).
OBe nosuuuje cy u3ysete U3 CTPykType Tabene npomeHa Ha pavyyHMMa WUCMpaBKU BPEAHOCTU U
pe3pBucara 3a BaHbunaHc.
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13. HETO NPUXOA4 / PACXO/A4 MO OCHOBY YMAHEHA OBE3BPEHEHA OUHAHCUJICKUX

CPEACTABA KOJA CE HE BPEAHYJY NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BU/TAHC YCNEXA
(HacTaBaKk)

KPETAHKE HA PAMYHUMA UCMPABKW BPEAHOCTU U PESEPBUCAHKUMA 3A BAHBU/TAHC

XapTtuje op
BpeAHOCTH-
o6Be3HULe UHBecTUL.
Mnacmanu Mnacmanu nokanHe 3aBUCHa OcTana BaH6un.
6aHkama KOMMUTEHTUMMA camoynpase APYyLITBA cpeAacTBa o6aBese
(HanomeHa (HanomeHa (HanomeHa (HanomeHa (HanomeHa (HanomeHa
24.2) 25.2) 23 26) 31) 34) YKynHo
Crambe 1. jaHyapa
2019. roguHe 228,037 14,149,307 1,594 2,869,029 1,952,107 274,954 19,475,028
HoBa ucnpaska
BpeaHocTn 40,853 5,465,204 74 - 361,759 244,521 6,112,411
CMmarbetbe ucnpaske
BpeaHocTn (53,644) (6,185,300) (1,059) (821,838) (106,190) (328,498) (7,496,529)
Mo3uTtuBaH echekat
cMmarera B no 3akoHy o
KOHBep3uju kpeguta y
CHF - (278,567)* - - - - (278,567)
KypcHe pasnuke 3,105 (22,814) ) - (768) - (20,484)
TpajHu otnuc - (1,294,991) - - (11,234) - (1,306,225)
OTnuc - ymarerwe UB no
3aKoHYy 0 KOHBep3uju
kpeguta y CHF - (1,733)* - - - (1.733)
OcTane npomeHe - 189,227** - - (37,373) - 151,854
Crame 31. geuembpa
2019. roguHe 218,351 12,020,333 602 2,047,191 2,158,301 190,977 16,635,755

* eghekat npumeHe 3aKOHa O KOHBep3uju ctamMbeHnx KpeamTa mHaekcupaHmx y CHF - geo koju ce

o4HOCM Ha yKupgare ucnpaBku BpegHocTn y CHF npe koHBep3uje kpegmta y EUR y cknagy ca

ynyrctBomM HEC

** echekat npu3HaBaHa NMpuxopga of Kamare Ha obesBpeheHe KpeauTe MPUMEHOM anTepHaTUBHOI
koHuenta UPL| meToga Koju ce ogHOCM Ha HeTUpar-e€ Nnpuxoda of Kkamata M pacxoga MUCrpaBKu
BpeaHoOCTHU

BaHka je y 2019. roguHu, usBpLUWIA CMamere HeTO pacxopa McnpaBke BpegHOCTM MacMaHa
BPeAHOBaHMX MO aMOPTM30BaHOj BPeAHOCTHU, pe3epBucara 3a BaHbunaHcHe obaBese u HeTo edekar
npoueHe BpeAHOCTU yAena y 3aBUCHa NpasBHa nvua y yKyrnHom nsHocy og 1,384,118 xurbapga guHapa,
o[ yera nosuTMBaH echekaT nMpoueHe BpegHOCTM yyewha y kanutany 3aBUCHUX 6aHaka koja ce
BpefHyjy no HabaBHoj BpeaHocTH M3Hocu 821,838 xurbaga auHapa (Besa HanomeHa 26.)

Op ocTanux NpoMeHa Ha pavyyHUMa UCMpaBKu BpeHOCTU U pe3epBucama usHoc og 1,306,225 xubapna
AVHapa OfHOCK ce Ha TpajHuM oTnuc koju je baHka cnpoBena y 2019. roguMHe npeHocoMm ca bunaHcHe
Ha BaH6unaHCHy eBngeHumMjy Ha ocHoBy Ognyke HBC o pauyyHOBOACTBEHOM OTNNCY BunaHcHe akTuBe.
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14. HETO AOBUTAK / FTYBUTAK MO OCHOBY NMPECTAHKA NMPU3HABAA
OUHAHCUJCKUX UHCTPYMEHATA KOJU CE BPEAHYJY NO AMOPTU30BAHOJ
BPEAHOCTU

Y xu/pagama gnHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLUaBa
31. peyembpa

2019. 2018.
[obuTtak / N'ybutak no ocHOBY NpecTaHka NnpusHaBamwa
hUH.MHCTPYMEHAaTa Koju ce BpefHyjy N0 aMmOpPTM30BaHOj BpeAHOCTH (579,933) 526,547
Heto gobuTtak / ryburtak (579,933) 526,547

lybutak no oBOM OCHOBY ocTBapeH y 2019. roguMHuM ce y UenocTM OQHOCKM Ha HeTo edpekTe
uMnaemMeHTauvje 3akoHa 0 KOHBep3Mju ctTambeHMx KpeanTa MHAEKCUMPAHUX Y LLBajuapckuM paHuuma
u3 anpuna 2019. roguHe, no Kome cy 6aHke 6une y obaBesun ga TPOLUKOBE KOHBEpP3MWje U yMareHa
npeocTanor gyra npusHajy y 6unancy ycnexa tekyher nepvopga.

Mpema 3akoHy, M3HOC AO6MjeH KOHBEpP3WjoM MpeocTanor Ayra M3 LWBajuapckux dpaHaka y ayr
MHAEKCUPaH y eBpMMa Mo KYPCy 3a KOHBEP3Mjy 3a CBe K/IMjeHTe Koju Cy noTnucanu yrosop ca bBaHkowm,
yMamyje ce 3a 38% ¢ TuM ga 23% yMamema naga Ha Tepet 6unaHca ycnexa tekyher nepuona baHke, a
3a 15% ymamwera hopmupa ce notpaxmsame o Penybnuke Cpbuje. Heto HeratueBaH edekaT uckasaH
y 6unaHcy ycnexa BaHke ogHocu ce Ha npepayvyH 23% ymarber,a HeTO MoTpaMuBara MO OCHOBY
npecTaHka npy3HaBaka kpeauTta y WBajuapckum paHumma.

HoBu ymareHM M3HOC KpeguTHUX MOTpa)KMBama y €BpuMa ca HOBMM MsiaHOM oTtnnaTte BaHka je
eBuaeHTUpana Ha no3uuuju KpeauTu u noTpaxusama o KOMUTEHaTa.

15. OCTA/IN NOCNOBHU NPUXoau
Y xu/pagama gnHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLUaBa
31. peyembpa

2019. 2018.
OcTanu npuxoaun onepaTMBHOr NOC0BaHa 137,310 145,233
Mpuxoau og auBuaeHaU 1 yyewha 14,011 10,736
HeTto npuxog 151,321 155,969

Y oKBMpY ocTanuMx npuxoga ornepaTtuBHOr nocnosawa y usHocy o 137,310 xwbapga AuHapa
Haj3Ha4ajHUju M3HOCK OoHOCE Ce Ha NMPUXofe of HakHafa Mo OCHOBY AaBaa Y 3aKyn HEeMOKPeTHOCTU
YK/bydyjyhm u npumsbeHe aBaHce 3a 3aKyn y u3Hocy of 64,216 xwbage auHapa, pedyHgauuje
CYACKUX TPOLLUKOBaA U KOMYHanNHUX TpowlkoBa y u3Hocy of 48,456 xwbaga guHapa u npuxoga of
HannaheHux TpowkoBa cnyXb6eHnx MobunHux TenedoHa no osnawhery 3anocneHnx M Kopuwhera
cnyx6eHor Bo3una y npuBaTHe cBpxe y usHocy og 14,033 xurpaga guHapa.

Y Toky 2019. roguHe BbaHka je npuMuna guBuaeHAe No OCHOBY yyewha M akuuja HamMemeHuX
TproBamwy y usHocy og 14,011 xwbapga guHapa (2018: 10,736 xwbaga AuHapa) Koje 4YuHe faeo
nosuuyuje octanux npuxofa, u To auBugeHae of yyewha y snacHMwTBY VISA Inc.y u3Hocy og 7,893
Xurbaga auHapa, flyHas ocurypawe A0 y usHocy of 4,422 xumbage auvHapa u MasterCard y usHocy
oa 1,696 xurbaga gvHapa.
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16. TPOLWWKOBU 3APAQA, HAKHAQA 3APALQA U OCTANU NNYHN PACXOOMN

TpolikoBwM 3apafa, HakHada 3apafa U oCTanu JIMYHU Pacxoam ce cacToje oa;
Y xu/pagama guHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLUaBa
31. peyembpa

20109. 2018.
TpowkoBM 3apaga 2,596,042 2,630,690
TpolukoBu HakHaga 3apaga 484,417 463,408
TpowKoBM rnopesa Ha 3apaje u HakHafe 3apaja 379,934 381,607
TpolukoBu gonpuHoca Ha 3apaje U HakHage 3apafa 824,871 822,864
TpoluKoBM HaKHafa 3a NpuBpeMeHe U NoBpeMeHe Nnocsrose 3,283 6,141
Pe3sepBucama 3a oTnpeMHUHe — HeTo (HanomeHa 34.) 31,113 80,266
OcTanu nn4Hu pacxogu 597,872 57,823
YKynHo 4,917,532 4,442,799

OcTtanun nuyHnM pacxogn y 2019. rogvHu HajehuMM fgenoM ce OAHOCeE Ha roAullke Harpage
3anocfieHmma.

17. TPOWWKOBU AMOPTU3ALMNJE
Y xu/pagama gnHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLUaBa
31. peyembpa

2019. 2018.
TpoLikoBM amopTU3aluje — HemaTepujanHa ynarama
(HanomeHa 27.2) 204,577 139,188
TpoLikoBM amopTu3aLnje — HeKpeTHMHe U ornpema (HanomeHa
28.2) 369,410 376,772
TpoLikoBM amopTU3aLnje — UHBECTULNOHE HEKPETHUHE
(HanomeHa 29.1) 38,420 36,028
TpoLukoBM amopTMU3aLuje — NU3UHI cpeacTaBa
(HarmomeHa Tayka 28.2.) 393,430 -
YKynHo 1,005,837 551,988
18. OCTANN NPUXoau
OcTanu npuxoam ce ogHocCe Ha:

Y xuw/pagama guHapa

3a rogvHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. peyembpa

2019. 2018.
Mpuxopm og yknpaara HemckopuwheHUx pesepBucara 3a
Ccyacke cropoBse 512,334 134,110
Mpuxopm og cMarbera obaBesa 5,391 40,650
OcTtanu npuxoau 203,070 105,469
YKynHo 720,795 280,229
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18. OCTANUN NPUXOAM (HacTaBak)
Y okBupy nosuuumje octanux npuxoga y 2019. roguHu, HajsHa4vajHuUje cTaBke YNMHE NPUXOAM:

e [lo ocHoBY cyackux cnoposa npecyheHux y KopucT BaHke unu cnopoBa y npekugy Ao
OKOHYaHa NPeTXofHOr NoBe3aHor nocTynka y usHocy og 512,334 xurbaga guHapa,

. Mo ocHoBY cmamera obaBesa y usHocy og 5,391 xwbagy auHapa,

e OpnpomeHe BpeAHOCTU OCHOBHUX cpeAcTaBa y usHocy og 19,018 xurbapa guHapa,

. Mo ocHOBY kamaTa U3 paHWjuX rogMHa — CTAaHOBHMLWITBO y U3Hocy of 30,863 xubaga AnHapa u
npegyseTHUUM y usHocy og 291 xwmbagy guHapa,

. Mo ocHOBY kamaTa U3 paHujux roguHa — NnpueBpeaa y usHocy og 129,961 xwwagy auHapa.

19. OCTA/IN PACXOAN

OcTanu pacxoau ce ogHoce Ha:
Y xu/pagama guHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLUaBa
31. peyembpa

2019. 2018.
TpowwkoBu MaTepujana 302,604 334,632
TpoluKkoBU NPOU3BOAHUX ycnyra 1,366,843 1,877,932
HemaTtepwujanHu TpoLikosu (6€3 nopesa v QONPUHOCA) 2,601,773 2,432,612
TpowkoBu nopesa 164,512 147,540
TpowkoBu fonpurHoca 710,856 740,120
OcTanu onepaTUBHU TPOLLKOBU 25,765 26,427
OcTtanu pacxoam 422,499 304,928
Fy6buum og npoaaje 0CHOBHUX CpeAcTaBa U HeMaTepujaIHUX
ynarama 709 -
My6uum no ocHOBY pacxofoBakba M OTNMNCA OCH. Cpef. U HemaTep.
MMOBUHe 6,650 12,405
Pacxoaun no ocHOBY NpoMeHe BpeAHOCTU UHBECTULMOHUX
HeKpeTHWHA U cpeAcTaBa HaMeHeHUX Npoaaju 69,100 20,410
Pacxoau no ocHoBY pe3epBuUcara no Cyackum cnoposuma
(HanomeHa 34) 1,252,461 270,971
YKynHo 6,923,772 6,167,977
a) OcTtanu pacxogu

Y oKBupy nosuuuje ocTanux pacxoga y u3Hocy of 422,499 xwbaga guHapa usmehy ocTtanux
eBUOEHTUPaHN CYy pacxoau Mo OocHoBYy nnaheHux cpakTypa ocurypasajyhem pfpyLuTBy 3a nonuce
KMUBOTHOI OCUrypama KanjeHaTa BUHKY/IMPaHUX Yy KopucT BaHke y usHocy og 219,695 xwmbage
gvHapa, a uuvje je nnahawe Ha cBoj TepeT npeysena BbaHka. HaBegeHe nonuce ce kKopucte kao
Konatepan 3a ogobpeHe kpegute huUsMYkuMm nuuuma. Takohe, y OBOj MO3MLMjU CYy MPUKA3aHU U
pacxopau rno nonucama 3a KOpUcHUKe cetoBa TeKyhux pavyyHa U NYTHOr OCUryparba UHTEPHALMOHANHUX
naaTHUX KapTtuua y usHocy of 67,243 xubaga anHapa.

6) Pacxoau no ocHOBY pe3epBucarba 3a cyficke cropose
Pacxogn no ocHoBYy pe3epBucarba 3a Cy[cke crnopoBe Yy yKyrnHoM u3sHocy of 1,252,461 xurbapa

anHapa (HanomeHa 34) pesyntat cy noBehawe pacxoga 3a 3,435 HoBux npegmeTa y Toky 2019.
roguHe n nosehara pacxofa 3a akTUBHE NpeaMeTe U3 PaHUjuxX roguHa.

115



KOMEPUUJA/THA BAHKA A.[l., BEOrPAQ

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

20. MOPE3 HA JOBUT - Tekyhu u ognoMeHu nopes

20.1 KomnoHeHTe nope3a Ha fobuTt Ha gaH 31. peyembpa cy cnepgehe:
Y xu/pagama gnHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLUaBa
31. peyembpa

20109. 2018.
[o6uTak No 0OCHOBY OA/I0MEHUX Nopesa 1,482,667 700,754
Mybutak no oCHOBY O4/1I0KEHUX Mope3a (795,593) (676,645)
YKynHo 687,074 24,109

Y 2019. 1 2018. roguHu BaHka Huje uckasana Tekyhu nopes Ha 4ob6UT Ha OCHoBY BaXehux nopeckux
nponuca.

20.2 Ycarnawasamwe ed)eKTUBHE NMOpecke cTone je npukasaHo y cnepaehoj tabenu:

Y xu/pagama guHapa
2019. 2019. 2018. 2018.

Jobutak/ lN'ybutak npe onopesmBama 8,268,685 8,121,073
Mopes obpayvyHaT no gomahoj ctonu nopesa
Ha gobut 15% 1,240,303 15% 1,218,161
Pacxopau Koju ce He NpusHajy y nopecke
cBpxe 2.61% 216,264 1.05% 85,015
Mopeckn ehekTU HETO KanUTaNHUX
ryburaka/poburtaka -0.01% (386) -0.01% (621)
Mopecku edbekaT ycknahusama npuxoaa -0.91% (75,645) -0.24% (19,773)
Mopecku ecbektn no MCOU 9 -0.42% (34,851) -0.43% (34,851)
Mopeckun KpeguT NPUMLEHU U UCKOPULLReHU
y Tekyhoj roguHm -9.02% (746,013) -7.80% (632,773)
Mopecku ecbekTn Npuxona og kKamara no
AyXHu4kum XOB unju je usgasanay PC, AN
BojsoaunHa nnu HBC -6.77% (599,672) -7.57% (615,158)
Kopekuuja nopeckux edekarta no 0OCHoOBy
OA/10XEeHNX nopesa -8.31% (687,074) -0.30% (24,109)
Mopecku echekTn nckasaHu y 6unaHcy ycnexa 687,074 24,109

20.3 [pomeHe Ha ofnoMeHUM nopesvuma Ha AaH 31. geyembpa cy nNpukasaHe Kao LUTO creau:

Y xu/pagama gnHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpLUaBa
31. peyembpa

2019. 2018.
Crarbe Ha faH 1. jaHyapa 840,967 857,096
HacTaHak u ykugarbe npuBpeMeHux pasnunka 233,230 (16,129)
Crambe Ha gaH 31. geuyembpa 1,074,197 840,967

Y ToKky 2019. roguHe BaHka Huje nnahana nopes Ha [obwut, umajyhu y Buay ga npuankom obpadyHa
nopesa Ha gobut 3a 2018. rop. Huje uckasana obase3y nnaharwa nopesa, 36or nokpuha nopecke
o6aBe3se NpeHeTUM NopeckuM rybutkom n nopesom no ofbuTky n1aheHoM y Apyroj ApMasu.
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20. MOPE3 HA AOBUT - Tekyhu u oanoxeHun nopes (HactaBak)

204 OpnoxeHa nopecka cpefcrea 1 obaBese

20.4.1 OpnoMeHa nopecka cpepcTBa u obaBese ce ofHoce Ha:

Y xu/magama guHapa

2019. 2018.
CpepcTBa O6aBe3e HeTto CpepcTBa O6aBe3e HeTto

Pasnuka y cagallhoj BpegHOCTH
OCHOBHMUX CpeAcTaBa 3a nopecke
W KHbUIrOBOACTBEHE NnoTpebe 39,299 - 39,299 69,359 - 69,359
MpeHeTH nopecku rybuum 1,259,350 - 1,259,350 878,000 - 878,000
EchekaT npoMeHe BpegHOCTH
OYXHUYKUX U BNacHu4Ykux XOB 570 (1,008,254) (1,007,684) 4,885 (570,187) (565,302)
[yropoyHa pe3sepBucamba 3a
OTMPEMHUHE 3anoCNeHnx 53,838 - 53,838 49,098 - 49,098
O6e3Bpehere UMOBUHE 324,857 - 324,857 295,225 - 295,225
Mpumatba 3anocneHux no yun.9
cT. 2. 3NANJ 06p. a HennaheHa y
nop.nepuogy 1,213 - 1,213 1,183 - 1,183
ObpayyHaTe a HennaheHe jaBHe
nax6buHe 163 - 163 13 - 13
MNpBa npumeHa MCOU 9 104,552 - 104,552 - - -
[Mopecku KpeauT No 0CHOBY
KOHBep3uje kpeauta y CHF 76,119 - 76,119 - - -
CpepncTBa no pesepBucarbuma
3a cyacke cnopose 242,231 - 242,231 135,023 - 135,023
AKTyapcku gobuum no
pesepBucabMMa 3a OTNPEMHUHE - (19,741) (19,741) - (21,632) (21,632)

2,102,192 (1,027,995) 1,074,197 1,432,786 (591,819) 840,967

MpeHeTn nopeckm rybuumn Koju HUCY e€BUAEHTUPAHU Yy Kiburama baHke M MO OCHOBY KOjUX HUCY
chopmMupaHa nopecka cpefcTtBa, a MOry ce KOpuUCTMTM 3a nokpuhe nopesa Ha Ao6buT y HapegHUM
nepuogmMMa wusHoce yKynHo 595,917 xwbaga guHapa v ogHoce ce Ha fAeo nopeckor ryburka

octBapeHor y 2016. roguHu.

OpnoxeHa rnopecka cpefcTsa HUCY hoOpMUpaHa HU Ha rMopecke KpeguTe MO OCHOBY ynarawa Yy
OCHOBHa cpepfcTBa y usHocy o 12,508 xwbaga gvHapa, a nopecku KpeguT 3a mMehykomnaHujcke
aveuaeHae y usHocy og 13,154 xwbaga guHapa je y uenoctu uckopuwhen 3a 2019. roguny

20.4.2 MNpernep nopeckux KpeauTa Ha Koja HUCY (hopMMpaHa of/10eHa nopecka cpeAcTBa:

BpcTa nopeckor KpeauTa

MpeHeTn nopecku rybuuym

YKynHo nopecku ry6uymu

YTuuaj nopeckux rybutaka Ha 6yayhm nopes Ha
no6but (15%)

Mopecku KpeauUT Mo OCHOBY ynaraka y OCHOBHa
cpeacTBa

Mopecku KpeanT No 0OCHOBY MehyKoMMNaHUjCKUX
avBuaeHau

YKynHo 3a ymMarbetbe 6yayhux o6aBesa 3a
nopes Ha po6ur

oguHa
HacTaHKa

2014

2015
2016

2013

2014

U3HOC Ha gaH

U3HOC Ha gaH

Y xu/wapgama guHapa
FoguHa ucrteka

31.12.2019 31.12.2018 Kopuwhera
2019
2020
595,917 7,979,816 2021
595,917 7,979,816
89,388 1,196,972 on 2019 -2021
12,508 15,692 2023
- 13,154 2019
101,896 1,225,818
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20. MOPE3 HA AOBUT - Tekyhu u oanoxeHun nopes (HactaBak)

20.4 OpanoMmeHa nopecka cpefcrsa u obaBese (HacTaBak)

20.4.3 KpeTtarba y OKBUPY npuBpeMeHUX pasnuka tokom 2019. n 2018. roguHe cy npukasaHa Kao

LUTO criefu:

20109.

HekpeTHWHe u onpema
MpeHeTn nopeckn rybmuum
XapTuje og BpegHOCTH
[yropoyHa pe3epBucara 3a
OTMNpeMHUHe 3anocneHnx
AKTyapcku gobuum
O6e3Bpehere NMoBUHE

MpumMar-a 3anocneHunx no 4n.9.

cr.2. 304NN

HennaheHe jaBHe gax6uHe
MpBa npumeHa MCOU 9
lMopeckn KpeguT Mo oCHOBY
KoHBep3uje kpeauta y CHF
CpepcTtBa no pesepBuUcamuMa
3a CyAcke cnopose

YKynHo

2018.

HekpeTHWHe u onpema
MpeHeTn nopeckn rybmuum
XapTuje og BpegHOCTH
[yropoyHa pe3sepBucara 3a
OTMNpeMHUHe 3anocneHnx
AKTyapcku gobuum
O6e3Bpehere NMoBUHE

MpumMar-a 3anocneHunx no 4n.9.

cr.2. 304NN

HennaheHe jaBHe gax6uHe
CpepcTtBa no pesepBuUcamuMa
3a cyacke cnopose

YKynHo

Y xumagama gnHapa
UckasaHo y
UckasaHo y oKBUpY Crame
Crarbe oKBuUpYy 6unaHca ocranor 31.
1. jaHyapa ycnexa pesynrarta peuyembpa
69,359 (16,707) (13,353) 39,299
878,000 381,350 - 1,259,350
(565,302) - (442,382) (1,007,684)
49,098 4,740 - 53,838
(21,632) - 1,891 (19,741)
295,225 29,632 - 324,857
1,183 30 - 1,213
13 150 - 163
- 104,552 - 104,552
- 76,119 - 76,119
135,023 107,208 - 242,231
840,967 687,074 (453,844) 1,074,197
Y xuwagama gnHapa
UckasaHo y
UckasaHo y oKBUpY Crame
Ctarbe oKBuUpYy 6unaHca ocrtanor 31.
1. jaHyapa ycnexa pesynrarta peuyembpa
112,277 (46,444) 3,526 69,359
867,146 10,854 - 878,000
(529,547) - (35,755) (565,302)
35,322 13,776 - 49,098
(13,623) - (8,009) (21,632)
265,532 29,693 - 295,225
1,192 (9) - 1,183
- 13 - 13
118,797 16,226 - 135,023
857,096 24,109 (40,238) 840,967
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20. MOPE3 HA AOBUT - Tekyhu u oanoxeHun nopes (HactaBak)

20.5 Topecku edhekTn Koju ce ogHoce Ha OcTanm yKynaH pesyntar
Y xu/wapgama guHapa
2019 2018
BpyTo Mopes Heto BpyTo Mopes Heto
MoBehake No 0CHOBY NnpomeHe dep
BpeAHoCTU yyewha y kanuTtany u
xapTuja og BpegHocTu (nosehare no
B/IACHUYKUM U Oy XHUYKUM XOB) 2,920,446 (438,067) 2,482,379 54,832 (8,224) 46,608
HeTo cMamere no OCHOBY aKTyap.
ry6utaka/po6utaka (12.609) 1,891 (10,718) 53,387 (8,008) 45,379
MpomeHe BpeaHOCTN HEKPETHUHA 111,214 (13,353) 97,861 - 3,526 3,526
CMameHe No 0OCHOBY NpoMeHe dep
BpeAHoCcTU yyewha y kanuTtany u
XapTuja og BpeAHOCTU (CMarbere no
BIACHUYKUM U Oy XHUYKUM XOB) 28,767 (4,315) 24,452 (28,403) 4,260 (24,143)
YKynHo 3,047,818 (453,844) 2,953,974 79,816 (8,446) 71,370
21. FOTOBUHA U CPEACTBA KOO LEHTPA/THE BAHKE
FoToBUHA M cpefcTBa Ko LeHTpanHe baHke ykrbyuyje:
Y xu/pagama guHapa
31. geyembap 31. geyembap
2019. 2018.
Y AnHapuma
FoToBMHA y 6narajHu 4,328,913 4,242,968
Xupo payvyH 23,873,701 25,485,440
OcTana guHapcka HoBYaHa cpefcTsa 99 99
28,202,713 29,728,507
Y cTpaHoj Banytu
FoToBMHA y 6narajHu 9,092,077 2,956,171
[eBu3Ha obaBesHa pesepBa 30,261,966 30,910,922
OcTana HoBYaHa cpefcTBa 1,463 110
39,355,506 33,867,203
YKynHo 67,558,219 63,595,710
Kopekuuje rotoBuHe 3a n3BeLUTaj O TOKOBUMA roToBUHE
[leBu3HM payvyHu kog cTpaHux 6aHaka (HanomeHa 24.1) 3,570,398 7,690,960

[OeBusHa obaBe3Ha pesepBa

(30,261,966)

(30,910,922)

(26,691,568)

(23,219,962)

FoToBMHa U3 U3BeLUTaja 0 TOKOBMMa FrOTOBUHE

40,866,651

40,375,748
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21. FOTOBMHA U CPEACTBA KO LLEHTPAJ/IHE BAHKE (HacTaBak)

BaHka y nsBewTajy 0 TOKOBMMa rOTOBUHE UCKa3yje roTOBUHY Ha XUpo payvyHy kog HBC, roToBuHy Ha
pavyHuMma kop cTpaHux 6aHaka, cpefcTBa Ha padyHy kog LieHTpanHor peructpa xaptuja of BpegHoCTH
M rotToBuHy y bnarajHama.

Y OKBMPY MUPO padyHa MCKasaHa je guMHapcka obaBe3Ha pe3epBa, Koja mMpeacTaB/ba MUHUMAsHY
pesepBy AMHAPCKMX cpefAcTaBa usfBojeHy y cknagy ca Ognykom o obaBe3Hoj pesepBu kog HapogHe
6aHke Cpbuje. Y cknapgy ca HaBegeHoM Opnykom, AuHapcka obaBesHa pesepBa ce obpayyHaBa Ha
M3HOC MPOCEYHOr [HEBHOI KHWIOBOACTBEHOr CTatba AWHAPCKUX fernosuTa, Kpeguta U ocTanux
AvHapckux obaBesa y TOKY jegHOr kaneHOapckor meceua NpuMMeHOM cTtone y pacnoHy o 0.0% pgo
5.00% y 3aBucHOCTM of pgocrneha o6aBesa M HMXOBOI M3BOpA, C TUM LUTO 0o6payvyHaTy OUHAPCKY
ob6aBe3Hy pesepBy 4uMHM 36up: obpauvyHaTe obaBe3He pesepBe y pAvHapuma, 38.00% pguHapcke
npoTuBBpeaHOCTM obpadvyHaTe obaBesHe pe3sepBe y eBpuma Ha genosute go 730 gaHa, n 30.00%
AVHapcke npoTuBBpeAHocT obpavyHaTe obaBe3He pe3epse y eBpMMa Ha genosute npeko 730 gaHa.

HapogHa 6aHka Cpb6uje nnaha baHum kamaTy Ha u3gBojeHa CpeAcTBa y BUCMHM o 1.25% roguwime fo
18.08.2019, 1% og 18.08 go 17.11.mn 0.75 % og 18.11.2019.roguHe

OeBu3sHy obaBe3Hy pesepBy BaHka obpayyHaBa cBakor 17. gaHa y Meceuy Ha OCHOBY MPOCEYHOr
CcTarba [AEeBU3HUX Aeno3nTa y TOKYy MpeTxodHor kKaneHaapckor meceua. [leBusHy obaBe3Hy pesepBy
BaHka u3gBaja y geBu3ama Ha nocebaH pavyH kog HapopHe 6aHke Cpbuje u Ta cpegctBa MoXe Mo
notpebu nosnauntn. BaHka je gyXHa ga ogpaBa MPOCEYHO MECEYHO CTarbe WU3ABOjeHe [eBUsHe
obaBe3He pe3epBe y BUCUHU obpayyHaTe geBu3He obaBe3He pesepBe, C TUM LUTO pagu oCTBapvBama
NpPoCeYHOr AHEBHOI CTama usfBojeHe obaBe3He pesepBe AHEBHO CTake Ha padvyHy geBusHe obaBesHe
pesepBe Moxe 6uTn Mmare unu Behe op obpavyHaTte geBusHe obaBesHe pesepse.

Ognykom o wusMeHu Opgnyke o obasesHoj pesepBun op 11.12.2015. rogumue (,,Cn.Mnac.PC“
6p.102/2015), cTone u3gBajarba AeBusHe obaBesHe pe3epBe MU3HOCE:

e  Ha geBusHe genosuTe opoyeHe ao 730 gaHa ctona je 20%;

. Ha geBU3He genosute opoveHe npeko 730 gaHa ctona je 13%;

e  Ha AMHapcCke genosute MHAEKCMpaHe BaslyTHOM knay3synom ctona je 100% 6e3 063upa Ha
POYHOCT.

Oanykom o obaBe3sHoj pe3sepBu HapogHe 6aHke Cpbuje, baHka je ogpeheHun geo geBusHe obaBesHe
pe3epBe U3aBajana y AMHapuMMa Ha CBOM XMpo pavyHy. Ha o6aBe3Hy pesepBy Y cTpaHoj BanyTu baHka
He ocTBapyje Kamary.

OcTana HoBYaHa cpefcTBa Yy CTpaHoj BanyTn y usHocy og 1,463 xumage guHapa (2018: 110 xubage
AvHapa) ogHocu ce Ha obpayyHcku padyH kop LleHTpanHor peructpa xaptvja of BpegHOCTM 3a
TProBMHY XapTujama of BPeAHOCTH.

22. MNOTPAXXUBAHA MO OCHOBY AEPUBATA
Y xuw/pagama guHapa
31. geyembap 31. geyembap
2019. 2018.
MoTpaxuBara Mo 0CHOBY NpomeHe ep BpeAHCOTH AepuBaTa
y auHapuma- SWAP - 4,070
YKynHo - 4,070
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23. XAPTWUJE O BPEOHOCTHU
23.1. XapTuje og BpegHOCTHU Ce cacToje of:

Y xu/pagama gnHapa
31. geyembap 31. geyembap
20109. 2018.
XapTuje of BpegHOCTHM Koje ce BpeaHyjy no ¢ep BpegHOCTH Kpos
BY (y auHapuma) 5,390,394 1,653,198
XapTuje of BpegHOCTHM Koje ce BpeaHyjy no ¢ep BpegHOCTH Kpos
BY (y cTpaHoj BanyTn) 4,898,625 3,156,612
YKynHo 10,289,019 4,809,810
XapTuje on BpegHOCTH Koje ce BpefHyjy no chep BpegHOCTM Kpo3
octanu pesynTtar (y AUHapuma) 59,825,920 52,167,965
XapTuje on BpegHOCTH Koje ce BpefHyjy no chep BpegHOCTM Kpo3
ocTanu pesynartar (y CTpaHoOj BanyTu) 68,355,214 76,201,417
NcnpaBka BpeAHOCTH (602) (1,594)
YKynHo 128,180,532 128,367,788
YKynHo 138,469,551 133,177,598

23.2. CTpyKTypa xapTuja of BpeAHOCTU Koje ce BpefHyjy no cep BpegHOCTH Kpo3 6unaHc ycnexa je

npukasaHa y Tabenu:

Y xu/pagama guHapa

31. geyembap 31. geyembap

20109. 2018.

O6Be3Huue Penybnuke Cpbuje y anHapuma 4,877,762 1,193,611
NuBecTtuumoHe jeguuuye OU® HoBYaHM HOHAOBK Y AMHApPMMA 512,632 459,587
O6Be3Huuye Penybnuke Cpbuje y cTpaHoj BanyTu 4,898,625 3,156,612
YKynHo 10,289,019 4,809,810

NHBecTuumoHe jeguHunue Ha gaH 31. geyembpa 2019. roguHe y yKynHom usHocy of 512,632 xumbaga
OWHapa oHoce ce Ha uHBecTuumoHe jeanHuue Kombank HoBuaHu ®oHp, Beorpag.

23.3. CTpyKkTypa xapTuja of BpeAHOCTH Koje ce BpefAHYjy no cep BpeAHOCTU KPO3 ocTasm pesynrar

Y xu/pagama gnHapa
31. geyembap 31. geyembap
2019. 2018.
Y ovHapuma
O6Be3Huuye Penybnuke Cpbuje 59,651,702 51,916,780
O6Be3Huue nokanHe camoynpase (rpag Wabay v onwTtnHa Ctapa
MasoBa) 174,218 251,185
YKynHo y aguHapuma 59,825,920 52,167,965
Y cTpaHoj BanyTtn
O6Be3Huuye Penybnuke Cpbuje 65,908,342 73,841,988
0O6Be3HMUe cTpaHux 6aHaka (Raiffeisen Bank International) 1,799,460 1,702,199
O6Be3Huue cTpaHux gpxasa (Penybnuka Cpncka) 647,412 657,230
YKYNHO Yy CTpaHoj BanyTu 68,355,214 76,201,417
YKynHo 128,181,134 128,369,382
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23. XAPTWUJE 04 BPEOQHOCTMW (HacTaBak)
MpomeHe Ha MCMpAaBUM BPeOHOCTU Cy NPMUKasaHe Kao LUTO c/eau:

McnpaBka BpegHocTu XOB koje ce BpeaHyjy no cep BpegHOCTH
Kpo3 oCT.pe3

MojeguHayHa ucnpaBka BpegHOCTH
Crarbe Ha faH 1. jaHyapa
Kopekuuja noYeTHOr crama:

MCOW 9 - kopekuuja pesyntatay kanurtany
KopuroBsaHo ctamwe 1. jaHyapa 2018. roguHe
MNosehare (HanoMeHa 13)

EdekTv npoMmeHe Kypca (HanomeHa 13)
OcnoboheHo y Toky rogmHe (HanomeHa 13)

YKynHo nojeguHa4Ha ucrnpaska

Y xu/pagama guHapa

31. geyembap 31. geyembap
2019. 2018.

1,594 3

- 1,828

- 1,831

74 586

(7) (5)

(1,059) (818)

602 1,594
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24. KPEOUTU U NOTPAXXKUBAA O BAHAKA U APYIT'MX ®UHAHCUJCKUX

OPrAHU3ALNJA

24.1 MNnacmaHu 6aHKaMa yK/by4yjy

Kpeautn gatm y guHapuma

Mo peno TpaHcakymjama

KpeanTtun 3a 06pTHa cpeacTBa
Overnight kpeguTtu

OcTanu nnacmaHu

AKTUBHa BPeMEHCKa pasrpaHmyema
UcnpaBka BpegHOCTH

Kpeautn gatm y cTpaHoj Banytu

Mo peno TpaHcakymjama

[eBun3HM payyH kog cTpaHux 6aHaka (HanomeHa 21)
Overnight kpeguTu

OcTtanu nnacmMaHu CTpaHnM 6aHkama

[atv nenosnuTu y cTpaHoj BanyTu

AKTUBHa BPEMEHCKa pasrpaHmyema

OcTana noTpaMuBama

KpeanTtu ctpaHum 6aHkama (3aBucHe 6aHke)
MNMokpuBeHa jeMcTBa y CTPaHOj BanyTu
UcnpaBka BpegHOCTH

YKYNHO

Y xu/pagama gnHapa

31. geyembap 31. geyembap
2019. 2018.
12,000,000 1,500,000
- 1,000,000

200,000 1,260,000
3,148 15,993
6,805 14,744
(273) (1,127)
12,209,680 3,789,610
2,103,540 -
3,570,398 7,690,960
2,161,743 1,587,977
896,474 751,504
2,896,134 3,774,544
1,834 1,394
5,958 9,684
67,195 101,309
1,039,080 997,656
(218,078) (226,909)
12,524,278 14,688,119
24,733,958 18,477,729

Ha gaH 31. peuyembpa 2019. rogMHe xapTuje o BPeQHOCTM CTEYEHe Yy ‘reverse’ peno TpaHcakuujama
ca HapopgHom 6aHkom Cpbuje y nsHocy og 12,000,000 xurbaga gvHapa ogHoce ce Ha 6narajHuvke
3anuce kyrsbeHe og HapogHe 6aHke Cpbuje, ca gocnehem oo 8 gaHa, y3 rogullby KaMaTHY CTony of

1.03% po 2.4%.

KpaTKopo4yHO OpoYeHM KpeauTu u aenosuTtu ko 6aHaka y guMHapuma Cy AenOoHOBaHM Ha mepuop [0
jegHe roguHe y3 kamatHy ctony y pacnoHy og 1.05 % po 3.4 % roguwre. KpaTkopo4yHO OpoYeHuU
aeno3suTtu kop 6aHaka y CTpaHoj BanyTy [EeNOHOBaHU Cy Ha nNepuopd A0 jegHe rogvHe y3 kamaTtHy ctony
y pacnoHy of 0.02 % go 0.20% rogmwme 3a EUR, og 1.35% oo 2.4% 3a USD 1 0.13% 3a CHF.

KamaTtHe cTone Ha nmiacupaHe AYropovyHe kpeguTe CTpaHWM 3aBUCHMM 6aHkama KpeTane cy ce y
pacnoHy o 2.335% go 4.52% wro je npeactasmbano 6M EURIBOR nnyc doukcHu geo 2.75%.
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24, KPEOUTU U NOTPAXXKUBAA O BAHAKA U APYIT'MX ®UHAHCUJCKUX
OPIrAHU3ALUNJA (HacTaBak)

24.2 [poMeHe Ha pavYyHy WCMpaBKe BpPegHOCTM MO M/lacMaHUMa 6aHKama npukasaHe cy y
cnepehoj Tabenn

UcnpaBka BpegHOCTH 2019. 2018.
Crarbe Ha faH 1. jaHyapa 228,037 202,558
MCOW 9 - kopekuuja pesyntatay kanurtany - 25,260
KopuroBsaHo ctame 1. jaHyapa 2018. roguHe - 227,818
WcnpaBka BpegHoCTU y Tekyhoj roguHu:

MNosehare (HanoMeHa 13) 40,853 66,805
EdekTy npomeHe Kypca (HanomeHa 13) 3,105 9,171
OcnoboheHo y Toky rogmHe (HanomeHa 13) (53,644) (76,584)
Octano - 827
Crambe Ha gaH 31. geuyembpa 218,351 228,037
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25. KPEAUTU U NOTPAXUBABA 04 KOMUTEHATA

25.1 T[nacMaHuM KOMUTEHTUMA

MpuBpegHa APYLUTBA U PerucT. NOJbLOMNPUB.
rasguHcTBa

Kpeautu no TpaHCakUUMOHUM pavyHUMa

KpeauTtu 3a 06pTHa cpeacTBa

NHBECTULMOHMN KpeanTu

KpeauTtu 3a nnaharbe yBo3a pobe u ycnyra us
MHOCTPAHCTBA

MnacmaHu No OCHOBY aKUenTupaksa, aBanuparba u

M3BpLUEHUX Nnaharba Nno rapaHuyujama

OcTanu KpeguTu 1 NnacMaHm

AKTUBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyetba

MacuBHa BpeMeHCcKa pasrpaHuyetsa

CTaHOBHMULUTBO — husu4ka nmya
KpeguTy no TpaHCaKLMOHUM pavyyHUMa
CtambeHu Kpeantn

FOTOBUHCKM Kpeautun

MoTpoLLaYku KpeguTn

OcTanu KpeguTn 1 NaacMaHu

AKTMBHA BpeMeHCKa pasrpaHuyeta
MacvBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyerba

Crtambe Ha gaH 31. peuembpa

Y xuwmbagama guHapa
20109. 2018.

UcnpaBka KwurosoacreeHa UcnpaBka KkurosoacTeeHa
BpyTo U3Hoc BpPeQHOCTH BpeHOCT BpyTo U3Hoc BpPeHOCTH BpeHOCT
520,354 (13,158) 507,196 752,971 (20,901) 732,070
41,530,893 (3,815,411) 37,715,482 33,354,044 (4,395,390) 28,958,654
40,409,450 (960,446) 39,449,004 32,805,889 (1,269,586) 31,536,303
2,062,163 (19,802) 2,042,361 2,072,507 (18,613) 2,053,894
362,298 (328,945) 33,353 386,037 (289,188) 96,849
26,213,573 (5,749,113) 20,464,460 36,744,167 (6,894,653) 29,849,514
87,657 (1,260) 86,397 106,661 (19,262) 87,399
(156,819) - (156,819) (151,278) - (151,278)
111,029,569 (10,888,135) 100,141,434 106,070,998 (12,907,593) 93,163,405
3,159,725 (169,167) 2,990,558 3,564,677 (173,254) 3,391,423
41,752,415 (533,828) 41,218,587 39,641,860 (742,907) 38,898,953
35,107,841 (359,512) 34,748,329 30,684,586 (247,009) 30,437,577
197,000 (1,070) 195,930 131,729 (1,069) 130,660
1,847,862 (65,086) 1,782,776 1,915,763 (74,749) 1,841,014
268,705 (3,535) 265,170 249,874 (2,726) 247,148
(490,221) - (490,221) (564,506) - (564,506)
81,843,327 (1,132,198) 80,711,129 75,623,983 (1,241,714) 74,382,269
192,872,896 (12,020,333) 180,852,563 181,694,981 (14,149,307) 167,545,674
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25. KPEOUTU U NOTPAXUBAIA O KOMUTEHATA (HacTaBak)
25.2 [pomeHe Ha payyHy UcrpaBke BpefiHOCTU NO N/1acMaHUMa KOMUTEHTUMMa fiaTe cy Yy cnepehoj

Tabenu
Y xuwagama guHapa
31. peyembap 31. peyembap
2019. 2018.
MojeguHa4Ha ncnpaBka BpegHOCTH
Crame Ha faH 1. jaHyapa 12,865,378 17,031,882
MCOWU 9 - kopekuuja pesyntatay kanurtany - 109,895
KopuroBaHo ctame 1. jaHyapa 2018. roguHe - 17,141,777
WcnpaBka BpegHocTH y TeKyhoj roguHu:
MoBehame (HanomeHa 13) 2,383,710 1,672,859
PeknacudukoBaHo U3 rpynHe ucrnpaske BpeAHOCTU (846,629) 346,947
EchekTn npomeHe Kypca (HanomeHa 13) (12,394) (6,146)
OcnoboheHo y ToKy roguHe (HanomeHa 13) (2,243,131) (1,773,670)
CMmamere MB-koHBep3uvja CHF-EUR no 3akoHy 0 KOHBep3uju kpeguTa y
CHF (165,317) -
Tpajuu otnuc (960,161) (4,518,125)
KoHBep3uja CHF-EUR otnuc no 3akoHy 0 KOHBep3uju kpeguta y CHF (816) -
OcTtano (HanomeHa 13) - 1,736
YKynHo nojeAuMHaYHa ucnpaBka 11,020,640 12,865,378
FpynHa ucnpaBka BpeHOCTH
Crame Ha faH 1. jaHyapa 1,283,929 1,002,717
MCOWU 9 - kopekuuja pesyntatay kanurtany - 642,157
KopuroeaHo ctare 1. jaHyapa 2018. roguHe - 1,644,874
WcnpaBka BpegHocTH y TeKyhoj rogunHu:
MoBehame (HanomeHa 13) 3,081,495 3,759,011
PeknacudukoBaHo y nojeaMHauHy MCNpaBKy BPeAHOCTH 846,629 (346,947)
EchekTn npomeHe Kypca (HanomeHa 13) (10,420) (5,591)
OcnoboheHo y ToKy roguHe (HanomeHa 13) (3,942,169) (3,345,664)
CMmamere MB-koHBep3uvja CHF-EUR no 3akoHy 0 KOHBep3uju kpeguTa y
CHF (113,250) -
TpajHu otnuc (HanomeHa 13) (334,830) (606,661)
KoHBep3uja CHF-EUR otnuc no 3akoHy 0 KOHBep3uju kpeguta y CHF (917) -
OcTtano (HanomeHa 13) 189,226 184,907
YKynHO rpynHa ucrnpaBka 999,693 1,283,929
Crarbe Ha faH 31. geyembpa 12,020,333 14,149,307

KpeauTt CTaHOBHULLTBY

Tokom 2019. KpaTKOPOYHM U OYrOPOYHM KPEeAUTWU CTAHOBHMULUTBY Y AMHapuma ogobpaBaHu Cy Ha pok
oa 30 paHa go 120 meceun ca HOMMHANHUM KamMaTHUM cTonama y pacnoHy og 1.80% po 13.95%
roguLlmse.

KpaTKopo4YHM KpeauTu CTAHOBHULLTBY Yy CTPAHOj BanyTn ogobpaBaHu Cy Ha pok 4O ABaHAaeCT Meceun
Ca HOMMHAaNHWM KamaTHUM cTonama y pacrnoHy og 1.40% pgo 8.00% Ha roguLLUH€M HUBOY.

OyropoyHu kpeautn HUMYKUM NMUMMa y CTPaHoj BanyTu opgobpaBaHu Cy Ha pok of TPUHaecT o
gesefeceTneT Meceuum ca HOMMHANHUM KamaTHMM cTornama y pacrnoHy og 1.50% pgo 8.00% Ha
roguLikbeM HUBOY.

KpeguTu npaBHUM nuyuma

KpaTKopo4YHM KpeauTu NpaBHUM SiMuuMma y aMHapuma ogobpaBaHu Cy Ha nepuof A0 ABaHaecT meceum
Y3 pacrnoH KamaTtHux ctona of 2.70% go 6.95% Ha roguLlbeM HUMBOY. Y CTPaHOj BanyTh KPaTKOPOUHM
Kpeautn ogobpeHu cy Ha nepvop A0 ABAHAeCT Meceun ca KamaTtHoMm ctornom 3a EUR 1.20% po 5.45%
Ha roguWwmem HUBOY. [lyropoyvHM KpeauTu y AuHapuma ogobpaBaHu Cy Ha nepuop o TpUHaecT
Meceuu [0 cToABafjeceT Meceun y3 kamaTtHy crony of 2.73% pgo 5.80%. Ha roguwHbeM HUBOY.
[yropoyHu KpeguTun y CTpaHoj BanyTu cy ogobpaBaHu Ha nepuopg Ao cToyeTpaeceTyeTupu mMeceua ys
kamaTHy ctony 3a EUR o 1.07% go 4.75% Ha roguLlHeM HUBOY.
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25. KPEOUTU U NOTPAXUBAIA O KOMUTEHATA (HacTaBak)
Pu3num n Hen3BECHOCTHU

PykoBopcTtBo BaHke je usBpwMno pesepBucame 3a MOTEHUMjanHe KpeawuTHe rybutke NMpUMMeEHOM
KOHLlenTa oYekuBaHor kpeguTtHor rybutka. N'ybuum 3bor obesBpehera cpeacTaBa eBUAEHTUPAHMX MO
aMopTM30BaHOj BPeAHOCTM Ce Mepe Kao pasnunka usmehy KHhUroBoAcTBEHE BPeAHOCTU (hUHAHCUjCKor
cpepfcTBa M cagallrbe BpegHocTn 6yayhnx npoueHeHnxX TOKOBa roTOBUHE ANCKOHTOBAHUX yrnoTpebom
MHULUMjanHe edeKTMBHE KamaTHe ctone pator cpegctsa. 'ybuum ce npmsHajy y bunaHcy ycnexa u
MCKasyjy ce Ha nosuumju pacxopa n obesspehema hUHAHCHjCKUX CpepcTaBa Mo kpegutuma. Kapa
porahaju HakoH gatyma 6unaHca cTtarba yTUYy Ha CMameme usHoca rybutka 3b6or obesspehema,
TakBO CMamEeHe Ce Npu3Haje kao Npuxof of ykugamwa obesspehemna, kpo3 bunaHc ycnexa.

Kpeantn u octana notpaxuBama Ce MNPUKasyjy y M3HOCY YMameHOM 3a FPyMHUM WU MNOjefMHAYHu
obpauvyH obesBpehera. MojeguHayHa M rpynHa pesepBucama ce ofy3uMMajy of KHWUroBOACTBEHE
BPeAHOCTN KpeauTa Koju ¢y ngeHtTndumkoBaHn kao obesspeheHn ga 6u ce buxoBa BpegHOCT CMamwuia
[0 HbUXOBe HafoKHaavBe BpegHOCTU. Y Uwby 3aluTute of pyM3Mka HeusBplUuera o6aBesa y nocnoBamby
ca knujeHTMMa, baHka npegysuma cnegehe Mepe 3a perynucarbe NoTpaMuBara: NPoayXeme poka,
pecTpykTypupame, nopaBHame, TMpeysumame cpefcrtaBa obesbehewwa y Uwby Hanniate
noTpaxmnBama, 3ak/by4yere yropopa ca 3auHtepecoBaHuM Tpehum nuuem, nokpeTtarwe cyAckor cnopa
n octane mepe. YKONMKO mpepyseTe Mepe perynucarba nsacMaHa, OgHOCHO MPUHyAHe Hannate U
CYACKOr MOCTYNKa HUCY fane o4vekuMBaHe pesynTaTte, OAHOCHO Kafga He MocToju MOryhHOCT Hannare
noTpaxuBama y LenocTu, MHMumpa ce npegsior 3a TpajaH oTnuC npeocTtasnor noTpaXueama baHke, nnu
npeHoc us bunaHcHe y BaH6UNAHCHY eBUAeHUUjy.

26. MHBECTUUMNJE Y BABUCHA APYLWUTBA

Y xuw/pagama guHapa

31. geyembap 31. geyembap

20109. 2018.

KombaHnk MHBECT a.p., Beorpag 140,000 140,000
KomepuujanHa 6aHka a.4., bama Jlyka 2,974,615 2,974,615
KomepumjanHa 6aHka a.a., Mogropuya 2,366,273 2,366,273
NcnpaBka BpeAHOCTH (2,047,191) (2,869,029)
YKynHo 3,433,697 2,611,859

EdekTn usBpLUEeHUX NpoLEeHa yaena y 3aBMCHAa gpyLutBa baHke

TpajHu ygenu y kanutan 3aBUCHUX gpyliTaBa — 6aHaka obesspehenn cy y 2016. roguHn y U3HocCy of
2,869,029 xwbapa guHapa, y cknagy ca 3axtesuma MPC 36, Ha 0CHOBY U3BpLUEHEe NpoueHe HbUuxose
chep BpegHOCTU of CTpaHe He3aBUCHOr npoueHutesba. Ob6esBpehere je 6uno npusHato Ha TepeTt
pacxoga baHke.

Ynarawa y TpajHe ynore 3aBUCHMX 6aHaka 6una cy npegmeT TecTupara Ha €BEHTyasHO A0AaTHO
yMamere BpefHOCTM U Ha Kpajy 2017. 1 2018. roguHe, ¢ o63upom ga MPC 36 3axTeBa HOBY NPOLEHY
chep BpeaHOCTM CaMOo Kaja NoCToje MHAMLMja Aa BpegHOCT cpeacTBa Moxe 6UTh [Oo[aTHO yMarbeHa uiun
Aa je paHuje npusHato ob6esBpehere 3HaYajHO CMarbEeHO.

Tokom 2019. roguMHe nNpuUAMKOM carnegaBamba nepdopMaHcu obe 3aBucHe 6aHke, HaKOH
obesBpehera koje je usspweHo 2016. roguHe, MAEHTU(MKOBAH je HacTaHaK 3Ha4YajHMX NMPOMeHa ca
NO3UTMBHUM nocneauuaMa. Ha OCHOBY yO4YeHMX jaCHMX uHAWUMja Ca MO3MTUBHMM Mocneguuama Ha
nocsioBame 3aBUCHUX 6aHaka, kKao M oyekuBama Aa he ce TakBa KpeTawa HACTaBUTM U y 6IMCKO]
6yayhHocTu, BaHka je y 2019. roguHun aHra)oBasia He3aBMCHOI NMPOLEHUTe ba y Uuby yTBphuBama
chep BpegHOCTM ydena y kanutan 3aBUCHMX 6aHka. Ha ocHOBy pesyntata npoueHe M3BPLUEHO je
yKkugame fgena paHuje npusHator obesepehewa yaena y 3aBuCHe 6aHKke y YKYNMHOM M3HOCY of
821,838 xwbaga guHapa Ha gaH 31.12.2019. roguHe.

Ha paH 31.12.2019. roguHe HeTO BpeaHOCT yAena y 3aBuCHa npaBHa nuua usHoctu 3,433,697
Xurbage AuHapa.
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31. peyembap 2019. roguHe

27. HEMATEPUJATHA UMOBUHA

27.1 HemaTtepujanHa MMoOBUHA ce cacToje U3

HemaTtepujanHa umoBuMHa
HemaTtepwujanHa uMoBMHa y npunpemu

YKynHo

27.2 [pomeHe Ha HemaTepujanHoj UMoBUHM Y ToKy 2019. n 2018. roguHe npukasaHe cy y

cnepehoj Tabenn

Ha6aBHa BpegHoCT

Crarbe Ha faH 1. jaHyapa 2018. roguHe
Hab6aBke y TOKy roguHe

MpeHoc

PacxogoBame

Crame Ha gaH 31. geyembpa 2018. roguHe

Ctarbe Ha paH 1. jaHyapa 2019. roguHe
Hab6aBke y TOKy roguHe

MpeHoc

PacxogoBame

Crame Ha gaH 31. geyembpa 2019. roguHe

UcnpaBka BpegHOCTH

Ctambe Ha aH 1. jaHyapa 2018. roguHe
AmopTu3auuja (HanomeHa 17)
PacxopoBame

Crame Ha gaH 31. geyembpa 2018. roguHe

Crarbe Ha pgaH 1. jaHyapa 2019. roguHe
AmopTu3auuja (HanomeHa 17)
PacxogoBame

Crame Ha gaH 31. geyembpa 2019. roguHe

Capawita BpegHoOCT

Crame Ha gaH 31. geyembpa 2018. roguHe

Crame Ha gaH 31. geyembpa 2019. roguHe

Y xu/pagama gnHapa
31. geyembap 31. geyembap
2019. 2018.
638,758 384,273
26,977 172,778
665,735 557,051

HemaTtepujanHa

JnueHuye un ynaraway
cocTBEp npunpemm YKynHo
2,089,953 119,603 2,209,556
- 235,976 235,976
182,801 (182,801) -
(4,948) - (4,948)
2,267,806 172,778 2,440,584
2,267,806 172,778 2,440,584
- 313,261 313,261
459,062 (459,062) -
(7,087) - (7,087)
2,719,781 26,977 2,746,758
1,749,293 - 1,749,293
139,188 - 139,188
(4,948) - (4,948)
1,883,533 - 1,883,533
1,883,533 - 1,883,533
204,577 - 204,577
(7,087) - (7,087)
2,081,023 - 2,081,023
384,273 172,778 557,051
638,758 26,977 665,735
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28. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMNMPEMA
28.1 HekpeTHMHe, NocTpojerba U onpema ce cacToje us

Y xu/pagama gnHapa

31. geyembap 31. geyembap

2019. 2018.

HekpeTHuHe 4,907,488 4,898,896
Onpema 526,522 520,557
NHBecTuuuje y Toky 43,224 199,625
NvsuHr cpeactea 960,703 -
YKynHo 6,437,937 5,619,078

28.2 T[pomeHe Ha HekpeTHUHama v onpemu y Toky 2019. n 2018. roguHe npuKasaHe cy y

HapepgHoj Tabenu
Y xu/mmagama guHapa

Onpema u

ocTana

MocnoBHM cpepq.

WHBecTuy  npocrt. y3eT y3etay
HekpeTHuHe OnpeMa uje y ToKy Y NU3UHT JIN3Hr YKynHo

Ha6aBHa BpegHOCT

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 6,875,719 3,473,864 132,565 - - 10,482,148
Hab6aBke y TOKy roguHe - - 304,152 - - 304,152
MpeHoC ca OCHOBHMX CpeAcTaBa y Nnpunpemu 67,899 169,193 (237,092) - - -
MpeHocu ca UHBECTULUOHUX HENMOKPETHOCTH 49,341 - - - - 49,341
PacxopoBame (42,228) (123,758) - - - (165,986)
Mamak no nonucy - (23,058) - - - (23,058)
Crambe Ha gaH 31. peyembpa 2018. roguHe 6,950,731 3,496,241 199,625 - - 10,646,597
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 6,950,731 3,496,241 199,625 - - 10,646,597

Kopekuuja noyetHor ctara O1. jaHyapa 2019. - npBa
npumeHa MCOU 16 - 1,330,695 18,760 1,349,455

KopurosaHo nonyeTtHo ctame 01 jaHyap 2019. roguxe 6,950,731 3,496,241 199,625 1,330,695 18,760 11,996,052

Hab6aBke y TOKY roguMHe U HOBW NIU3UHT YBOTOpU - - 149,631 63,187 6,010 218,828
MpeHoC ca OCHOBHMX CpeAcTaBa y npunpemu 74,255 231,777 (306,032) - - -
PacxopoBame (11,675) (122,621) - - - (134,296)
MoBehare No 0CHOBY NpoueHa 244,948 - - - - 244,948
Cmatberbe Mo OCHOBY NMpoueHa (142,218) - - - - (142,218)
Mamak no nonucy - (541) - - - (541)
Kopekuuja 3a ymarbera No 0CHOBY aHekca yroBopa o /IM3UHry - - - (29,891) - (29,891)
NusuHr ocrano - - - (49,121) - (49,121)
Crambe Ha gaH 31. peyembpa 2019. roguHe 7,116,041 3,604,856 43,224 1,314,870 24,770 12,103,761
UcnpaBka BpegHOCTH

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 1,924,883 2,902,017 - - - 4,826,900
AmopTusauuja (HanomeHa 17) 159,206 217,566 - - - 376,772
PacxopoBame (32,254) (121,327) - - - (153,581)
Mamak no nonucy - (22,572) - - - (22,572)
Crame Ha faH 31. geyembpa 2018. roguHe 2,051,835 2,975,684 - - - 5,027,519
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 2,051,835 2,975,684 - - - 5,027,519
AmMopTusauuja (HanomeHa 17) 144,592 224,818 - 383,941 9,489 762,840
PacxopoBame (10,598) (121,640) - - (132,238)
MoBehare No 0CHOBY NpoueHa 57,793 - - - - 57,793
Cmatberbe Mo 0CHOBY NMpoueHa (35,069) - - - - (35,069)
Mamak no nonucy - (528) - - - (528)
Kopekuuja 3a ymarera No 0CHOBY aHekca yroBopa o /IM3UHry - - - (2,893) - (2,893)
NusuHr ocrano - - - (11,600) - (11,600)
Crambe Ha gaH 31. peyembpa 2019. roguHe 2,208,553 3,078,334 - 369,448 9,489 5,665,824
Capawba BpejHOCT

Crambe Ha gaH 31. peyembpa 2018. roguHe 4,898,896 520,557 199,625 - - 5,619,078
Crambe Ha gaH 31. peyembpa 2019. roguHe 4,907,488 526,522 43,224 945,422 15,281 6,437,937
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28. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA (HacTaBak)
BaHka Hema rpaheBuHcke 06jekTe nog xunotekom paaun obesbehera oTnnarte kpegura.

Ha pan 31. peuembpa 2019. roguHe, BaHka 3a 24 rpaheBuHCckux objekata capgallre BpegHOCTH
484,488 xwbaga OvHapa jowl yBek Hema CnpoBeAeH YMWUC MpaBa CBOjMHE Y HAA/IEMHUM jaBHUM
peructpuma (bpoj objekaTta yk/byyyje u cpefcTBa cTedeHa HanjaaToM NoTpaXkmneBama). Y ogHoCy Ha oBe
HernokpeTHOCTU, npepyseTe cy cBe noTtpebHe akTUBHOCTU Koje Tpeba ga pe3ynTupajy KoHauvum
ynucuma npasa CBojuHe y kopucT baHke. OKOHYaHe 0BOr npoueca 3aBMCK o NOCTynaka HaaneXHUX
OPMAaBHMX OpraHa..

Y 2019. roguvHM U3BPLLEHO je YKYMHO pPacxofoBake OCHOBHUX CpefAcTaBa M UCKHUMKaBare TPajHo
HeynoTpeb/bUBMX OCHOBHMX CpefcTaBa y CafallH0j BpeAHOCTH y u3Hocy oA 2,058 xumbapa avHapa, o
yera je Ha oOcHoBy [loguwmer nonuca pacxofoBaHO WU WCKHUMEHO W3 eBugeHuuje TpajHo
HeynoTpeb/bUBMX OCHOBHMX CpeAcTaBa — onpeMe cafjallirbe BpedHoOCTM Y u3Hocy of 981 xwubagy
AvHapa u MamkKa y usHocy og 13 xwbaga avHapa.
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31. peyembap 2019. roguHe

29. MHBECTUUMNOHE HEKPETHUHE

29.1 T[lpomMeHe Ha MHBECTULUOHUM HeKpeTHMHaMa y Toky 2019. n 2018.

cnepehoj Tabenn

Ha6aBHa BpegHoCT

Ctarbe Ha paH 1. jaHyapa 2018. roguHe
MpeHoc ca OCHOBHUX CpefcTaBa Yy NpUNpemMu
Mpopaja

lNMpeHoc Ha OCHOBHa cpefcTBa

MpoueHa - cMamere

Crambe Ha gaH 31. geyembpa 2018. roguHe

Ctarbe Ha faH 1. jaHyapa 2019. roguHe
Mpopaja

lNMpeHoc Ha OCHOBHa cpefcTBa

MpoueHa - cMamere

Crambe Ha gaH 31. geyembpa 2019. roguHe
UcnpaBka BpegHOCTH

Ctambe Ha aH 1. jaHyapa 2018. roguHe
AmopTu3auuja (HanomeHa 17)

lNMpeHoc Ha OCHOBHa cpefcTBa

Mpopaja

MpoueHa - cMamere

Crambe Ha gaH 31. geyembpa 2018. roguHe
Ctarbe Ha fiaH 1. jaHyapa 2019. roguHe
AmopTu3auuja (HanomeHa 17)

Mpopaja

MpouyeHa - cMamere

Crambe Ha gaH 31. geyembpa 2019. roguHe

Capawita BpegHoOCT

Crambe Ha gaH 31. geyembpa 2018. roguHe

Crambe Ha faH 31. geyembpa 2019. roguHe

rogvHe npuKasaHe cy y

Y xu/pagama gnHapa
YKynHo

2,252,473

(49,3413
(7,700)

2,195,432

2,195,432

2,195,432

263,865
36,028

(808;

299,085

299,085
38,420

337,505

1,896,347

1,857,927

Ha paH 31. geuembpa 2019. roguHe, BaHka MMa MCKasaHe MHBECTULMOHE HEKpPEeTHMHe capallHbe
BpefHOCTHM y u3Hocy of 1,857,927 xubapa auHapa, koje ynHe o6jekTy gatu y 3aKyn.
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

29. MHBECTULUMNOHE HEKPETHUHE (HacTaBak)

Ha pan 31. peuembpa 2019. roguMHe HeTO pe3ynTaT NO OCHOBY WHBECTULMOHUX HEKpPeTHMHa je
HeratMBaH u usHocu 10,488 xurbaga gMHapa.

OcTBapeHu
MoBpLuMHa YKynHu  npuxoau of HeTto
HasuB objekTa y M2  TPOLUKOBM 3aKyna pesynrtart
Beorpag, Tpr nonutuke 1 3,354 (22,910) 9,551 (13,359)
Huw, BpTuwite HoBa A-3rpaaa 1,816 (4,692) - (4,692)
Huw, TMNL Kanva 85 (802) 4,198 3,396
Beorpapn, OmnaguHckux 6puraga 19 15,218 (22,474) 16,989 (5,485)
Wabau, Majyp, ObunasHu nyTt 66 1,263 (1,784) - (1,784)
NosheHay, Mapwana Tura 66, 46,971 (2,894) 7,071 4,177
HerotuH, Case fiparosuha 20-22 658 (823) - (823)
Huw, Bynesap 12. cebpyap 66 816 (649) 5,725 5,076
Beorpag, PagHuuka 22 7,190 (18,619) 17,198 (1,421)
Hosu Cag, Bapgapcka 1/b, 291 (1,715) 3,463 1,748
Hosu Cap, byneBap Ocno6ohema 88 44 (198) 496 298
Kotop, Ctapu Npag, Manata 6eckyha,
NOC/I0BHM NpoOcCTOp, 3rp.6p.1 207 (2,250) 4,386 2,136
Beorpag, llyke Bojsoguha 77a 80 (623) 868 245
YKynHo (80,433) 69,945 (10,488)

30. CTANTHA CPEACTBA HAMEHEHA NMPOAAJU U CPEACTBA NOC/TIOBAHA KOJE CE

OBYCTAB/bA
Y xu/pagama gnHapa
31. geyembap 31. geyembap
2019. 2018.
CpepncTBa HaMeH€Ha Npoaajy U cpeacTBa Noc/ioBaka Koje ce
obyctaB/ba 196,300 227,630
YKynHo 196,300 227,630
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31. peyembap 2019. roguHe

30. CTA/MHA CPEACTBA HAMEHSEHA NMPOAAJU U CPEACTBA NMOC/IOBAHA KOJE CE
OBYCTAB/bA (HacTaBak)

CTanHa cpeacTBa HaMekbeHa Npoaaju:

KwburosoacrteeHa

BpeAHOCT

Yy Xwbagama

HasuB objekTa MoBpLUMHa y M? AvHapa
Jacuka, nocnosHu npoctop 75.87 511
MNoxapesau, Mowe Mujage 2, NOCNOBHN NPOCTOP 826.82 26,530
Moxapesad, Mowe Mujage 2, NOCNOBHN NPOCTOP 880.86 21,952
Bpbac, M. Tuta 49, nocnoBHM NPOCTOP 145.56 2,022
KoTtop, nocsioBHu npoctop 1 u 2 690.00 87,002
Beorpag, Nanmupa Torbatuja 5 637.00 58,283
YKynHo 196,300

Y Ttoky 2019. roguMHe Ha OCHOBY MpouUeHe y CKnagy ca MHTepHUM akTom BaHke eBupgeHTUpaHo je
CMarere BpeAHOCTU CTallHUX CpefcTaBa HaMeHwEeHMX NpoAaju y usHocy of 10,332 xumbape gvHapa.

Y ToKy 2019. roguHe BaHka je npogana Tpu objekta y m3Hocy of 11,747 xwbaga AgMHapa v rno Tom
OCHOBY Ha TepeT bunaHca ycnexa npusHar je rybutak og npogaje y usHocy 709 xwbagy guHapa. 3a
pasnuky usmehy npopajHe BpedHoOCTU y m3Hocy oA 11,747 xwbapa AuUHapa W cagallirbe BPegHOCTH
npopgaTtux cpepcraea og 20,998 xusrbaga AuHapa y usHocy og 9,251 xwmbaga AMHApa U3BPLLEHO je
CMareHe peBanopusalmoHnx pesepeu y bunaHcy ctama y usHocy og 9,040 xwbaga gvHapa, npusHaT
pobuTtak npexTtogHe roguHe y usHocy op 498 xusrbaga guMHapa (Ha ume peBanopusaumje amoptusaumje)
n rybutak og npopgaje y usHocy og 709 xwbaga guHapa.

PykoBopcTBo BaHke M gasbe uma Hamepy Aa cnposefe NMOCTynak npogaje 3a cBa CPefcTBa Koja HUCy
npoaaTa y NpoTeKIuxX roguHy faHa.

133



KOMEPUUJA/THA BAHKA A.[l., BEOrPAQ

HANOMEHE Y3 NOJEAUHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peyembap 2019. roguHe
31. OCTA/IA CPEACTBA

OcTana cpepcTBa ce cacToje of:

Y AnHapuma

MoTpaXuBara 3a HaKHafy N0 OCHOBY OCTasNIUX CpefcTaBa
3anuxe

CpepcTtBa cTeveHa HannaToMm NoTpaMuBama

YHanpeq nnaheHu TPOLLKOBU

Yuewhe y kanutany

OcTana noTpaMuBara y fuHapuma

UcnpaBke BpegHOCTH 10 OCHOBY.

HakHapa - ocTtana cpeacTtea

CpeacTtsa cTeyeHa HannaToMm noTpaMmeama
Yuewha y kanutany

OcTtanux noTpaxusama y guHap1Mma

Y cTpaHoj Banytu

MoTpaxuBara 3a HaKHafy N0 OCHOBY OCTasIUX CpefcTaBa
OcTana noTpamMuBama U3 nocroBama

MoTpamuBara y o6pavyHy

OcTana noTpamMuBara y CTpaHoj BanyTu

UcnpaBke BpegHOCTH 10 OCHOBY:.
OcTanux noTpaMuBara U3 nocsoBama
MoTpamwuBara y o6pavyHy

YKynHo

Y xu/pagama gnHapa
31. geyembap 31. geyembap
2019. 2018.
116,335 106,138
121,434 135,901
2,280,027 2,268,696
164,077 141,291
2,398,583 1,747,050
3,782,343 3,219,110
8,862,799 7,618,186
(78,391) (68,497)
(987,236) (949,729)
(446,661) (446,661)
(830,057) (850,384)
(2,342,345) (2,315,271)
1,409 807
367,911 913,961
270,124 381,106
283,728 189,655
923,172 1,485,529
(265,877) (98,373)
(77,390) (77,804)
(343,267) (176,177)
7,100,359 6,612,267
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HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

31. OCTAJIA CPEACTBA (HacTaBak)

lMpomMeHe Ha payyHy wucnpasBke BpefHOCTU MO OCTa/UM CpPeAcTBMMA WM AKTUBHUM BPEMEHCKUM

pasrpaHnyYyeMMa TOKOM rogmHe npukasaHe cy y cnegehoj tabenu:

MojegnHayHa ucnpaBka BpegHOCTH

Ctarbe Ha faH 1. jaHyapa

Kopekuuja noYeTHOr ctama:

MCOW 9 - kopekuuja pesyntatay kanutany u obesspeheHun ygenu
KopuroBsaHo ctamwe 1. jaHyapa 2018. roguHe

MNosehare (HaoMeHa 13)

OcnoboheHo y Toky rogmHe (HanomeHa 13)

TpajHu otnuc

YKynHo nojegMHavHa ucnpaska

pynHa ucnpaBka BpeHOCTH

Crambe Ha faH 1. jaHyapa

Kopekuuja noYeTHoOr crama:

MCOW 9 - kopekuuja pesyntatay kanutany u o6sespeheHn ygenu
KopuroBsaHo ctamwe 1. jaHyapa 2018. roguHe

MNosehare (HanoMeHa 13)

EdekTy npomeHe Kypca (HanomeHa 13)

OcnoboheHo y Toky rogmHe (HanomeHa 13)

TpajHu otnuc (HanomeHa 13)

OcTtano (HarnomMeHa 13)

YKynHo rpynHa ucnpaska
Crambe Ha gaH 31. geyembpa
NcnpaBka BpegHOCTH MHBEHTapa (Huje npeaMeT KpeanTHO pU3nka)

Crambe Ha gaH 31. geyembpa

Y xu/pagama gnHapa

31. geyembap 31. geyembap
2019. 2018.
243,567 212,592
- 13,637

- 226,229

4,621 10,584
(1,509) 10,980

- (4,226)

246,679 243,567
1,708,540 2,244,271
- (443,121)

- 1,801,150

357,138 216,744
(768) 117
(104,681) (301,700)
(11,234) -
(37,373) (7,771)
1,911,622 1,708,540
2,158,301 1,952,107
80,650 92,680
2,238,951 2,044,787
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31. peyembap 2019. roguHe

31. OCTANA CPEOCTBA (HacTaBak)
a) Y4ewha y kanutany

Y OKBMPY No3uuuje oCTannx CpeacTaBa NPU3HATKU CY YAEM Y KanuTany nNpaBHUX Mua npema Tabenu:

2019. 2018.
Yyewha y kanutany 6aHaka u puHaHCKjCKMX opraHusaumja y
cTevajy 80,270 80,270
Yuewha y kanutany npegyseha v gpyrux npasHux nuua 465,249 410,760
Yuewha y Kanutany cTpaHux uua y MHOCTPAHCTBY 1,853,064 1,256,020
2,398,583 1,747,050
PauyHu obe3sBpehera 3a yaene koju cy obesspeheHn
Yyewha y kanutany 6aHaka u puHaHCHjCKMX opraHusaumja y
cTevajy (80,270) (80,270)
Yuewha y kanutany npegyseha u gpyrux npasHuX nuua (366,391) (366,391)
(446,661) (446,661)

Yyewha y kanutany 6aHaka u hMHaAHCUjCKMX OpraHu3auuja y ctevajy opgHoce ce Ha: Euroaxis bank
Moscow y u3Hocy of 78,387 xwbaga guHapa, YHUoH 6aHky A.[l. y usHocy 1,874 xwbape guMHapa v
YHuBepsan 6aHky a.a. beorpap (y ctevajy) y usHocy og 9 xumaga guHapa.

Yyewha y kanutany npegyseha u gpyrux npaBHUX nvua Hajsehm genom ce ogHoce Ha: 14. Oktobap
a.n. Kpywesay y nsHocy 324,874 xwbage gvHapa, KomnaHnuja [lyHaB ocurypare a.n.o. beorpag y
u3Hocy of 86,902 xumpapa, avHapa PTB Monutnka g.0.0. beorpag y usHocy 37,634 xurbage gMHapa,
Beorpagcka 6epsa a.n. y usHocy 2,246 xwbapa guHapa v MonuTtuka a.g. beorpag 2,244 xwwbage
AvHapa.

Yyewha y kanutany CTpaHuX Mua y MHOCTPAHCTBY ofHoce ce Ha komnaHujy VISA INC y usHocy of
1,475,253 xuwmbaga guHapa 1 MASTER Card International y usHocy og 377,811 xwbaaa AnHapa.

ObesBpehemne yyewha y kanutany y usHocy og 446,661 xubage aguHapa HajsehuM genom ogHocu ce
Ha ob6e3Bpehere HabaBHe BpegHOCTM 3a OHa y4yewha Koja HeMajy TPXULLIHY BpedHOCT, oA 4era ce
Hajsehun usHocu opHoce Ha: 14. Okrtobap a.a., Kpywesay y usHocy op 324,874 xwbape AvHapa,
Euroaxis bank Moscow y usHocy 78,387 xubaga auHapa, PTB Monutuka g.o.0., Beorpag y usHocy of
37,633 xurpage auHapa v MNMNA Jobpuyeso a.o0.0. hiynpuja y nsHocy og 2,563 xwbage aguHapa.

6) OcTana noTpaXmnBaH-a 1 NOTpaXmnBaHa y obpaqdyHy

OcTtana noTtpaMwuBama Yy AMHapUMa y Hajpehem pgeny ce ogHoce Ha MOTpaMuBarka MO OCHOBY
Kynonpopaje AeBu3a Ha AeBU3HOM TPXULLTY Y U3Hocy oa 1,528,740 xumaga (ucnpaska BpegHOCTH Y
usHocy 801 xumbapga guHapa), noTpaxusama U3 rnocnoBawa y usHocy opg 250,607 xwmbaga guHapa
(ucnpaBka BpegHOCTU y M3HOCY 88,772 xwbapa AMHApa), NOTpPaMuBarba MO OCHOBY MaTepujanHux
BpeAHOCTU NPUM/bEHUX HaMMIaToM NoTpaMuBamwa y UsHocy of 2,287,027 xumbaga guMHapa (ucnpaeka
BPeAHOCTHN Y U3HOCY of 987,236 xwbafe AuUHapa), NoTpaMuBaka No OCHOBY aBaHCa AaTux 3a o6pTHa
cpeactBa y usHocy o 84,543 xumbaga gvHapa (ucnpaBka BpefHOCTU Yy u3Hocy 5,607 xumbapa
OuHapa), noTpaMuBama MO OCHOBY 3akynHuHe 372,546 xumbage guHapa (ucripaBka BpegHOCTU Yy
usHocy 283,807 xwbafa AMHapa), noTpaXuBakba 3a 3aTe3Hy KamaTy No OCHOBY OCTanux cpefcrtaea y
usHocy of 203,067 xwbapa AuHapa (ucnpaBka BpefAHOCTM y u3Hocy 156,189 xwbapga gvHapa) v
notpaXmBamwa y obpayyHy no cyackoj npecyau y usHocy 209,085 xwwbaga gvHapa (McnpaBka
BpeAHOCTN Y NyHOM usHocy 100%).

Y okBupy nosuunje OcTanmx noTpaMmBara y obpayyHy y CTpaHoj BanyTv of yKynHor usHoca 270,124
XWbafe AvHapa HajsHavajHuju usHoc op 180,460 xubaga gMHapa OfHOCKM Ce Ha MoTpaMuBara no
OCHOBY CMOT TpaHcakuuja.
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31. OCTAJIA CPEACTBA (HacTaBak)

B) MartepujanHe BpegHOCTH cTe4eHe 10 OCHOBY HarJiaTe MNoTpaXuBaHa

MaTtepujanHe BpegHOCTM CTEYEHE NO OCHOBY HansaTe NoTpaXuBamba eBUAEHTUPaHe Cy y USHOCY of
2,280,027 xwbafa guHapa u y3 npoktbuxeHy ucnpasky BpeiHOCTU y U3Hocy of 987,236 xubaga

OVHapa YvMHe cafallky BpeHOCT y U3Hocy of 1,292,791 xuwbaga gMHapa n ogHoce ce Ha:

|  HenokpeTHOCTU CTeyeHe HaN/AaToOM MNOTPaXUBaHa Koje ce Kaacugukyjy y cknagy ca ogayKkom

0 knacucpnkaumjn Koja ce npumersusana rnpe 30.12.2013. roguHe

Y xu/pagama guHapa
MoBpLuMHa Aatym
Onuc y M> BpegHocT cTULatba
Hoswu Masap, Kej ckonckux xpTasa 44, nokan 82.95 2,021 27.09.2006.
Mbunuua, wusa VIl knace 2,638 55 15.04.2008.
Yauak, Xoten ,, Mpe3npgeHt”, Bynesap ocnobohera 66 2,278.92 82,315 21.01.20009.
Byansa, UpHa Nopa, wymMa, IV knace 8,292 86 12.10.2010.
Byue, wyma, IV knace 974 3,751 27.05.2011.
Mpujesop, wyma IV knace 1,995 4,339 27.05.2011.
Beorpag, Muxajna ABpamoBuha 14a, ctmabeHa 3rpaga 925.35 156,017 21.11.2011.
KpyweBay, Kowesu, nponssogHo nocnosHu objekat U.L.IM. 12,836 42,533 08.06.2012.
MnapeHoBau, ConoT-HeMeHukyhe, wbuse Il knace 16,633 250 25.06.2012.
ObpeHoBau, MucnohuH, wuse Il knace 10,017 983 11.07.2012.
Hoswu Masap, Ejyna Kyptaruha 13, kyha 139.90 3,370 24.07.2012.
Majyp, TabaHoBauka, HuBa 14,452 1,524 10.08.2012.
Manu lNMoxapeBau, Benuko nosse, wuea lll un IV knace 21,915 299 27.09.2012.
Thynpuja, Anekce LWaHTuha 2/24, ctaH 72.40 770 15.01.2013.
Huw, UBaHa MunytuHosuhia 30, NOCNOBHU NPOCTOP 438.39 4,677 23.04.2013.
Huw, Tpurnascka 3/1, ctaH 79.80 3,007 04.06.2013.
MnapgeHoBal, kusa-nyr lll knace 1,142 392 18.07.2013.
Huw, ByneBap 12. pebpyapa, nomohHa 3rpaga-cknaguite 2,062 37,156 30.07.2013.
Kyna, XXenesHunyka 66, noc/oBHU NPOCTOP, 3eM/bULLITE 7,959 20,890 01.10.2013.
Mpujenorbe, KapowesuHa, cTpyrapa 450 797 08.11.2013.
YKynHo | 365,232
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B) MarepujanHe BpegHOCTH CTe4eHe N0 OCHOBY HarnsiaTe NoTpaxunBaHa (HacTaBak)

| HenokpeTHOCTU cTe4YeHe HanIaToM NOoTPaXMM1Barba Koje ce Knacupukyjy y cknagy ca og/1yKom
0 Knacuchmkaumjm Koja je ctynuna Ha cHary HakoH 30.12.2013. roguHe

Y xu/mmapgama guHapa

Onuc MNoBpwnHa y M2 BpegHocT [JaTym cTMlama
BykoBau, MunatoBau, Nno/bonpuepeaHo 3eMbuLlTe 132,450 534 16.05.2014.
Bop, Hukone Mawwuha 21, nocnoBHa 3rpaga, MarauuH 3,823 42,503 08.05.2014.
Cy6oTtuuya, MarHeTHa nosba 17, npousBofHa xana u marayuH 2,492 42,381 18.07.2014.
Mokpa lopa, 3eM/mbuLTe, WyMe, buBe, Kyha 58,400 3,479 31.01.2014.
KonaoHuk, kyha ca sem/buLTem 337 3,739 31.01.2014.
Hoewu Cap, ByneBap ocno6ohera 30a, nocnoBHu npoctop 6/3 29 2,821 31.01.2014.
Hoeu Cap, ByneBap ocno6ohera 30a nocnoBHu npocTtop 7/3 44 4,280 31.01.2014.
Hoewu Cap, ByneBap ocno6ohera 30a, nocnoBHu npoctop 8/3 35 3,405 31.01.2014.
Hoewu Cap, ByneBap ocno6ohera 30a, nocnoBHu npoctop 9/3 34 3,308 31.01.2014.
Hoewu Cap, Bynesap ocno6ohena 30a, nocnoHu npoctop 10/3 39 3,794 31.01.2014.
Hoeu Cap, ByneBap ocno6ohena 88, nocnoBHu npoctop 23 253 18,490 31.01.2014.
Hosu Cag, Tuxomupa Octojuha 4, nocnosHu npoctop 7 134 5,254 31.01.2014.
Hoewu Cap, Monrap AHgpawa 40/a, nocnoBHM npocTop 8 81 4,531 31.01.2014.
Hoewu Cap, Monrap AHgpawa 40/a, nocnoBHu npocTop 9 79 4,418 31.01.2014.
Hoewu Cap, Nonrap AHgpawa 40/a, nocnoBHu npoctop 10 408 23,468 31.01.2014.
3perbaHuH, HoBocaacku nyT 4, 3rpaga, nymna u 3em/buLuTe 9,144 31,921 14.08.2014.
BynBa, Pexesuhu, LipHa Mopa, kamemap, wyma 1,363.20 18,846 22.07.2014.
BynBa, Pexesuhu, LipHa Mopa, wyma V knace 5,638.54 76,958 22.07.2014.
Huw, NBaHa NopaHa Kosauunha 31, ctambeHu objekar 434.58 4,142 17.04.2013.
MnapeHoBau, Amepuh, uBa IV knace 7,768 237 03.10.2014.
BarbeBo, PaheBo ceno, MarayuH 394 402 11.06.2014.
Bena LpkBa, Kajtacoso, Luyma 4,187 66 03.10.2014.
MnapeHoBau, uBe, BohHauu 25,136 502 03.10.2014.
BameBo, Bojsoge Muwunha 17, nopoauyHa ctambeHa srpaga 106 1,569 25.09.2014.
Huw, YajHnuka 66, ctrambeHa 3rpaga ca noMohHOM 3rpagom 825.74 9,851 14.03.2013.
Huw, CjeHunuka 1, nocnoBHa 3rpaga, MarauuHu, paguoHumya 1,452.73 12,129 14.03.2013.
Beorpag, 3emyH, Llapa AiywaHa 130, habpuyku Komnnekc 6,876 92,109 16.06.2014.
Huw, Wymaaujcka 1, nocnoBHU NpocTop 504.60 1,658 04.12.2014.
BameBo, PagHuuka 6, cTaH 69 2,550 28.05.2014.
Mpokynsee, wuBa lll knace 12,347 536 28.08.2015.
MwuoHuua, MpoTe Xapka TomoBuha 66, kyha 107 1,594 10.09.2015.
Mpokyn/be, ManonnaHcka 7, 3rpage ca 3eM/buLLTeM 490 257 11.06.2012.
Cokobama, nosbonpuBpeaHo 3eM/bULLTe, Bohhak, huea IV knace 417,908 5,142 31.07.2012.
Cokobama, NpoM3BoAHa Xarna ca 3e/bULLTEM 5,042 21,684 31.07.2012.
Cokobara, MoOpTUPHMLA Ca 3eM/bULLTEM 2,005 623 31.07.2012.
Cokobama, kyha ca seM/buLlTeEM 4,194 3,370 31.07.2012.
Beorpap, Baje NMuebaHuHa 83, ctambeHa 3rpaga 278.52 55,648 23.08.2012.
OuBunbape, nuBaga V knace 8,012 3,982 02.12.2015.
NebaHe, BpaHka Pagnyesuha 17, ctambeHo nocnoBHu objekar 768.42 5,232 27.08.2015.
No3Huuya, lunHuya, Kapahophesa, ctaM6eHO NOC/IOBHA 3rpaja ca 3eM/bULLITEM 146 1,897 15.10.2015.
Bpxnosbe, objekar yroctutesbcTBa 1,334 2,169 16.05.2013.
Kpywesay, CT.ceno, beToHcka 6a3a ca 3eM/bULLTEM 100,560 124,605 11.03.2016.
3perbaHuH, barmall, nawmak Il knace 230 46 22.12.2015.
CsunajHay, Koay6s/be, nocnoBHa 3rpaga, xana u sembuLute 10,462 28,184 26.02.2016.
AnekcaHgpoBo, MepoluunHa, 3rpaga ca 3eM/bULLITEM 8,527 13,428 23.12.2015.
Yauak, CyBo nosbe, 3rpage 1 1 2 ca 3eM/buiTeM 1,225 10,986 05.05.2016.
BojHuk, Mupoluesue, kuBe, Nallbak, BUHOrpag 29,550 216 31.03.2016.
BameBo, boboBe, wuse VI u VIl knace 20,599 289 19.05.2016.
KoTop, LipHa Fopa, nocnosHu npocTop, 3rpaga 6p. 1 106 19,591 22.12.2016.
KoTop, LipHa Fopa, nocnosHu npocTop, 3rpaga 6p. 1 345 60,714 22.12.2016.
KoTop, LipHa Fopa, nocnoBHu npocTop, 3rpaga 6p. 1 345 56,594 22.12.2016.
Huw, Tpr Yuuterba Tace 6p. 10/1, nokan 79.40 5,808 13.03.2019.
Yypyr, Hukone Mawwuha 66, cunocu ca nomohHUM objekTuma 910 58,498 07.10.20109.
YKkynHo Il 900,438
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B) MarepujanHe BpegHOCTH CTe4eHe N0 OCHOBY HarnsiaTe NoTpaxunBaHa (HacTaBak)

1 Onpema cTe4vyeHa HaniaTom rnoTpaxuBara npe 30. geyembpa 2013. rognHe -
Koje He wucnywaBa ycnoBe npema ognyum HBEC o knacugukaumjn 6unaHcHe aKTuse u

BaH6W/1AHCHUX CTaBKU

Y xumagama guHapa
Onuc BpegHoct [laTyMm cTtulamba
KpyleBal, nokpeTHa MMOBMHA (MallMHe, HaMeLUTaj, onpema) 6,160 08.06.2012.
Huw n Coko Barba nokpeTHa MMOBMHA (MNHKMja 3a Npepagy kade,
TPaAHCNOPTHU ypehaju n ypehaju 3a ogpaBame XurujeHe) 5,527 31.07.2012.
MapahuH, NuHKja 3a NpXeHe Kade 2,276 31.12.2012.
BpaHuh, onpema, nuHuja 3a npomsBoamy 3,913 09.07.2013.
YkynHo Il 17,876
v Onpema cte4veHa y nepuoguma rnocse 30. geyembpa 2013. roguHe
Koja He ucnywaBa ycsioBe npema ognyum HBC o knacucukauujm 6unaHcHe akTuse wu
BaHO6MIQHCHUX
Y xunmwagama guHapa
Onuc BpegHoct [laTyMm cTtulamba
lNMokpeTHa UMOBMHA, NO/bOMNPUBPEHA onpeMa 1 anatu 53 03.06.2015.
Onpema 3anuxe cekyHgapHe CUPOBUHE 1,380 18.07.2014.
MokpeTHe cTBapu, MHCTaNaUMOHN MaTepumjan 609 13.05.2014.
Octano 239
YKynHo IV 2,281
\Y Onpema cteyveHa y nepmoguma nocsne 30. geyembpa 2013. roguHe
Koja He ucnywaBa ycsioBe npema ognyum HBC o knacucukauujm 6unaHcHe akTuse wu
BaHOW/IAHCHUX CTaBKM
Y xumwagama guHapa
Onuc BpegHocTt [laTyMm cTtulamba
Onpema 6,964 07.10.20109.
YKynHo V 6,964
VI XapTtuje o BpeAHOCTU CTeYEHE HAarnaToM noTpaXmnBaHa
Y xunmwagama guHapa
Onuc BpegHocTt [laTyMm cTtulamba
XapTuje on BpegHOCTU CTeYEHEe HaMn/1aToOM NoTpaMuBama 1,940 12.09.20109.
0O6e3Bpehere xapTuja o4 BpegHOCTH (1,940)
YKynHo VI -
YKYNHO (capawma BpegHocT) | + 11+ 1+ IV+V+VI 1,292,791
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B) MarepujanHe BpegHOCTH CTe4eHe N0 OCHOBY HarnsiaTe NoTpaxunBaHa (HacTaBak)

Echekat obesBpehera cpefcrtaBa CTeYeHUX HanMaTom nopaxusBara y 2019. roguHu npukasaH je y
Tabenu:

Y 000 guHapa
EcekaTt 06e3Bpehera HEMOKPETHOCTHU 77,716
EcekaTt o6e3Bpehera onpeme 2,814
1. YKynHo o6e3Bpeher-e HEMOKPETHOCTU U onpeme 80,530
2. Edekat ob6esBpehera xapTuja o BpPeAHOCTUM CTEYEHUX HamnIaTom
noTpaxuBama 1,940
‘ 3. (1.+2.) YKkynHo eceKkaT cpeAcTaBa CTe4E€HUX HAaN/1aTOM NOTPaMuBama 82,470

HeratMBaH echekaT npoLeHe MPU3HAT je Kao pacxod nepuoda y YKynHOM usHocy og 82,470 xwbaga
aunHapa (HanoMeHa 13) u To:

e obe3Bpeherbe HEMOKPETHOCTM Y U3HOCY oa 28,505 xu/baga AuHapa Mo OCHOBY MpoUeHeHe
HUXEe TPXULLUHE BPEefHOCTM HEeKPeTHWHa U 3eM/buwTa, kao u obesBpehere obpayvyHaTo y
cknagy ca WHTEpPHUM akToMm 360r HemoryhHOCTM npopaje y nepuogy AyMem of ABaHaecT
Meceun y usHocy og 49,211 xwbage AMHapa 3a HEMOKPETHOCTU Ynja je npouereHa BpeaHoCT
BULLA O KHbUroBOACTBEHE

e 33 onpemy y usHocy oA 2,814 xurbafa guHapa rno oCHOBY MPoOLEHe HUXe TPXULLHe BpegHOCTH
My cknagy ca MHTepHUM akToMm b6aHke

e obe3Bpehere xapTuja og BpegHOCTM NPUM/BEHUX HAMIATOM NOTpaMuBaka y usHocy og 1,940
XWbafa AMHapa M3BPLUEHO je Ha OCHOBY MnpaBOCHa)Hor ycsojeHor YTIMP-a kao msBpLuHe
ncrnpase obaBesHe 3a cBe nosepuoue.

BaHka je aHraxoBarbeM oBnalheHOr eKCTePHOr NPOLEHMTE/ba U3BPLUWIA NMOHOBHY MPOLEHY CTalHUX
CpeAcTaBa CTeYEHUX HAMMAToOM NoTpaXKMBarba Koja Cy cTedeHa npe nepuoaa of ABaHAeCT MeceLu.
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B) MarepujanHe BpegHOCTH CTe4eHe Mo OCHOBY HarnJiaTe NoTpaxunBaha (HacTaBak)

r1.1. NMpouereHa BpegHOCT HEKPETHUHA CTEYEHUX HAM1aToM MOTPAMMNBaHA:

Hasus objekTa

Beorpaa, Muxanna Aspamosuha 14a, ctambeHa 3rpapa
Kpywesay, CT.ceno, beToHcka 6a3a ca 3e/bULLITEM

Yauak, Xoten ,,Mpe3sunpgeHt”, Bynesap ocnoboherwa 66
Beorpag, 3emyH, Llapa AywaHa 130, habpuukm Komnaekc
BynBa, Pexesuhu, LipHa Mopa, wyma V knace

Yypyr, Hukone Mawwuha 66, cunocu ca nomohHUM objekTuma
KoTop, LipHa Fopa, nocnosHu npocTop, 3rpapa 6p. 1 M4 4
KoTop, LipHa Fopa, nocnosHu npocTop, 3rpaga 6p. 1 NA6
Beorpag, Baje MuembaHMHa 83, nocnoBHa 3rpaga

Bop, Hukone Mawwuha 21, nocnoBHa 3rpaga, MarauuH
Cy6oTtuuya, MarHeTHa nosba 17, npousBofHa xana u marauyuH
KpyweBau, Kowesu 66, npoussoaHo nocnosHu objekat W.LL.M.
Huw, Bynesap 12. ®ebpyap 66, nomohHa 3rpapa-cknaguwite
Cokobama, npouns.xana,nopT.ca sem/mbuLiTem,Bohbak,kyha,busa
IV Kn.

3peraHuH, barmaw,HoBocaacku nyT 4, 3rpage,nymna,
3eM/b.,Nawmak

CsunajHay, Koay6sbe, nocn.arpaga, xana v 3e/buite

Hoewu Cap, Nonrap AHgpawa 40/a, nocnos. npoctop 10
Kyna, XenesHuuyka 66, nocnoBHM NpoCToOp, 3eM/buLLTe
KoTop, LipHa Fopa, nocnosHu npocTop, 3rpaaa 6p. 1 NA2
Hoeu Cap, ByneBap ocno6ohena 88, nocnoBHu npoctop 23
BynBa, Pexesuhu, LipHa Fopa, kamemap 1 Wwyma
AnekcaHgpoBo, MepoluuHa, ynpaBHa 3rpaga ca 3em/bullTem
Huw, CjeHunuka 1, nocnoBHa 3rpaja, MarauuHu, paguoHuya
Yauak, CyBo nosbe, 3rpage 1 1 2 ca 3eM/buiTeM

Huw, YajHuuka 66, ctambeHa 3rpaga

Huw, Tpr Yuutema Tace 6p. 10/1, nokan

Hosu Caa, Tuxomupa OcTojuha 4, nocnos. npocTop 7
NebaHe, BpaHka Pagnyesuha 17, ctrambeHo nocnosHu objekar
Huw, UBaHa MunytuHoBuha 30, NOCNOBHU NPOCTOP

Hoewu Cap, Nonrap AHgpawa 40/a, nocnos. NpocTop 8

Hoewu Cap, Nonrap AHgpawa 40/a, nocnos. npoctop 9

Hosu Caa, ByneBap ocno6ohera 30a, nocn. npoctop (5 nokana)
Mpujesop, wyma 4 knace

Huw, MBaHa NopaHa Koauuha 31, ctaMbeHu npocTop
OuBunbape, nuBaga V knace

Mokpa lopa, kyha u nuBage

KonaoHuk, kyha ca sem/buLuTem

Byaea, wyma IV knace

Hosu MNasap, Ejyna Kyptaruha 13, kyha

Huw, Tpurnaecka 3/1, cTaH

BameBo, PagHuuka 6, cTaH

Ocrano (26 objekara)

YKYMNHO

r.1.2. Mpoyer-eHa BpeAHOCT OfipeMe CTe4YeHe Harn/aaToM noTpaxunBarba

Onuc onpeme

lMokpeTHe cTBapu

Onpewma, 3anuxe, ceKyHagapHe CUpPoB.
Octano

YKYMHO

Krburos. MpouereHa BpegHOCT Pa3nuka
BpeAHOCT npe BpeAHOCTHN
npouyeHe Yy Capawa y Yy
MNoBpLunHa Yy Xuwmbapama Xubagama Xuwbagama Xubagama
Y M2 AWHapa EUR AWHapa AWHapa
925.35 164,228 1,397 156,017 (8,211)
100,560 131,163 1,115 124,605 (6,558)
2,278.92 98,456 837 82,315 (16,141)
6,876 96,957 825 92,109 (4,848)
5,638.54 79,502 676 76,958 (2,544)
910 61,577 524 58,498 (3,079)
345 60,860 518 60,714 (146)
345 60,860 518 56,594 (4,266)
278.52 58,577 498 55,648 (2,929)
3,823 46,813 398 42,503 (4,310)
2,492 44,612 379 42,381 (2,231)
12,836 45,433 386 42,533 (2,900)
2,062 39,112 333 37,156 (1,956)
429,149 32,340 275 30,819 (1,521)
9,374 33,649 286 31,967 (1,682)
10,462 29,667 252 28,184 (1,483)
408 24,703 210 23,468 (1,235)
7,959 21,990 187 20,890 (1,100)
106 20,622 175 19,591 (1,031)
253 19,463 165 18,490 (973)
1,363.20 19,469 165 18,846 (623)
8,527 14,135 120 13,428 (707)
1,452.73 12,767 108 12,129 (638)
1,225 11,564 98 10,986 (578)
825.74 10,369 88 9,851 (518)
79.40 6,114 51 5,808 (306)
134 5,530 47 5,254 (276)
768.42 5,507 46 5,232 (275)
438.39 4,923 42 4,677 (246)
81 4,769 40 4,531 (238)
79 4,651 39 4,418 (233)
181 18,535 158 17,608 (927)
1,995 4,559 39 4,339 (220)
434.58 4,360 37 4,142 (218)
8,012 4,114 35 3,982 (132)
58,400 3,986 34 3,479 (507)
337 3,936 33 3,739 (197)
974 3,875 33 3,751 (124)
139.90 3,547 30 3,370 177)
79.8 3,165 27 3,007 (158)
69 2,684 22 2,550 (134)
- 24,836 211 23,696 (1,140)
1,347,979 1,270,263 (77,716)

Krouros.
BpeHOCT npe Capawima Pa3nuka
npouyeHe BpeaAHOCT Yy BpeaAHOCTH
Y Xuwbagama XWbagama Y Xuwbagama
AvHapa AvHapa AvHapa
13,572 12,296 (1,276)
9,532 8,636 (896)
6,831 6,189 (642)
29,935 27,121 (2,814)
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B) MarepujanHe BpegHOCTH CTe4eHe N0 OCHOBY HarnsiaTe NoTpaxunBaHa (HacTaBak)

BaHka je Ha ocHOBY npecypne BpxosHor cyfa y LpHoj MTopu y 2019. roanHu UCKHUMMUMIA HEMOKPETHOCT
CTeYeHy HannaToMm MoTpaMuBara Y cafalHoj BpegHocTy o 4,592 xumage anHapa. (HeNOKpeTHOCT
y TusTy).

3a Tpu NOKpeTHe CTBapu ykynHe BpegHocTn of 96 xwbapga avHapa BaHka He nocegyje KHUMXHO
B/IaCHULITBO (CTBapu eBuaeHTUpaHe y BaH6WnaHcHOj eBuaeHuuju). PykoBoactso baHke npepysuma
CBe HeonxofHe Mepe paau Npofaje CTevYeHMX cpeacTaBa.

32. AENO3UTU U OCTANIE ®DUHAHCUJICKE OBABE3E MPEMA BAHKAMA, APYTUM
OUHAHCUJCKUM OPTAHU3BALIMJAMA U LEHTPA/THOJ BAHLU

ObaBese npema 6aHkama u hMHaAHCMjCKMM OpraHM3alujama ce cacToje oa;

Y xuw/pagama guHapa

31. peyembap 31. geyembap

2019. 2018.

[eno3uTu no Buhemwy 2,290,676 2,985,493
OpoyeHn AenosnT 1 HaMEHCKU Aeno3nTH 2,696,719 1,951,518
Ob6aBese o 0CHOBY kpeauTa - 709,168
PasrpaHuyenu Tpowwkosu npumeHom EKC (ogbutHa cTaBka) - (2,990)
Octano 34,361 19,559
Crambe Ha gaH 31. geyembpa 5,021,756 5,662,748

Y Toky 2019. rogvHe, 4eno3nTu y AMHapuma AenoHoBHMU cy no ctonu og 1.05% go 1.87%, a y cTpaHoj
BasyTu genoHoBaHu cy no ctonu 3a USD o 1.4% go 2.7% v EUR og 0.01% go 0.05%.

Y okBupy obaBe3a Mo OCHOBY KpeauTa npusHate cy ykynHe obaBese Mo MHO-KpeAUTHUMM JIMHMjaMa
npemMa CTpaHMM MpaBHUM /MUMMa W eKCTepUTOpMjasiHUM opraHusauujama koje ce 3a noTpebe
cactaB/barba bunaHca ctamba cmatpajy 6aHkama.

CTpyKkTypa AyropoyYHux kpeauTa Koju Cy nckasaHu Ha nosuuyumju obasesa npema baHkama je:

Y xu/pagama gnHapa

31. peyembap 31. geyembap

20109. 2018.

EBRD - 709,168
Crambe Ha gaH 31. geuyembpa - 709,168

BaHka je y npBom kBapTtany 2019. roguHe BpaTuna nocnegmwy paTty kpegutHe nuHuje EBRD y usHocy
op 6,000 xubage EUR, unme cy obaBese otnnaheHe y LenuHu.
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33. AEMNO3UTU U OCTANE ®PUHAHCUJCKE OBABE3E NPEMA APYIT'MM KOMUTEHTUMA

ObaBe3e nNpemMa KOMUTEHTUMA Ce cacToje of:

Y xu/pagama gnHapa
31. peyembap 31. geyembap
2019. 2018.
MpuBpeaHa ApyLUTBA U PErucT. NO/LONPUB. rasgUHCTBA
Oeno3utu no suhemwy 66,490,499 64,150,115
Octanu u overnight genosuTu 9,669,464 10,561,044
Ob6aBese o 0CHOBY kpeauTa 1,426,861 2,111,822
HameHCKu pgenosutu 1,874,311 2,085,383
[leno3nTtu no oCHOBY AaTux KpeauTa 512,003 610,368
Ob6aBese Mo 0OCHOBY KaMmaTa, pasrpaHmMuyeHe obaBese No kamarama u
ocTasne huHaHcujcke obaBese 501,280 470,598
CTaHOBHMULUTBO — (PU3UYKa NMLa
Oeno3utu no suhemwy 36,182,657 29,277,626
WTeqHu genosutm 210,219,965 200,064,602
HaMeHcKun genosuTtun 5,081,330 4,605,537
[leno3nTtu no oCHOBY gaTux KpeauTa 2,287,268 2,322,718
Ob6aBese No 0OCHOBY KaMmaTa, pasrpaHmMuyeHe obaBese No kamarama u
ocTtasne huHaHcujcke obaBese 901,117 834,097
OcTanu genosuntu 170,399 135,174
Crambe Ha gaH 31. geyembpa 335,317,154 317,229,084

[eno3ntn npuepeaHnx ApyLUTaBa

Oeno3uTtn no Buhewy y AMHapuma, HajBehM genoMm, NpeacTaB/bajy CTakba TPAHCAKUMOHMX Aeno3nTa
npepyseha u gpyrux npasHux nuua. OanykoMm o KamaTtHuMM ctonama 3a 2019. roguHy oBu [ENO3UTU CY
KaMaTOHOCHU. Y 3aBUCHOCTU Of HMBOA MPOCEYHOI MECEeYHOr CTaka Ha TPAHCAKUMOHUM pa4vyHMMa
KOMUTeHaTa kamaTtHa ctorna usHocu 0.10% Ha rogMwHemM HUMBOY 3a Aerno3uTe ca NPOCeYHNUM MEeCEYHUM
cTarbeM usHag 50 xwbaga guHapa.

[Jeno3utu no Buhery HepesuageHaTa y CTPaHOj Ba/lyTM CYy HEKAMaTOHOCHM, U3y3eB Kofd crieuutmnyHmX
MOC/IOBHUX apaHMMaHa.

Y Toky 2019. roguMHe KpaTkopo4yHU Aenos3uTu npegyseha y AvHapvma Cy [OeMNOHOBaHM Y3 KaMmaTHy
cTtony y pacnoHy oa: 0.0% Ha geno3uTe of TpY A0 YeTPHAECT AaHa A0 pedepeHTHe KaMaTHe cTomne Ha
roguikbeM HMBOYy MuUHyc 0.75 NpoueHTHMX NOeHa Ha POK A0 roauHy gaHa y3 nuMmut o MuHumym 300
Xuwbaga guMHapa. KpaTkopoyHu aeno3uTu npegys3eTHUKa AenOHOBAHM CY y3 KaMaTHy CToMny Yy pacnoHy
oa 0.25% pno 2.20% Ha roguLLHeM HUBOY Y3 IMMUT od MUHUMYM of 300 xurbapa guMHapa.

KpaTkopo4yHu genosutu npegyseha U npefyseTHUWKA Yy CTPaHOj BanyTu CY OENOHOBAHWU Y3 KaMaTHy
ctony y pacnoHy og 0.05 % go 0.40% Ha roguwteM HMBoOY 3a EUR ogHocHo oa 0.40 % go 1.00% 3a
USD Ha pok op TpUaeceT faHa [0 jegHe roguHe.

OyropoyHu geno3utu npepyseha y gMHapuma genoHoBaHU Cy Y3 KamaTHy ctony ogapeheHy U3HOCOM
pecdepeHTHe kamaTHe cTone HapogHe 6aHke Cpbuje Ha roguwbeM HMBOY yMmamweHe 3a 0.50
npoueHTHa noeHa fo yeehamwa 3a 0.20 npoueHTHa noeHa, a y cTpaHoj Banytu og 0.50% go 0.70% Ha
roguwiteM HuBoy U 3a EUR n og 1.30% go 1.40% Ha roguwutbem HuBoy 3a USD.
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33. AEMO3UTU U OCTANNE OMHAHCWUJCKE OBABE3E NMPEMA OAPYIr'MM KOMUTEHTUMA
(HacTaBaKk)

[eno3ntn cTaHOBHULLITBA

OvHapckM W OeBU3SHU & BMCTa LWTEAHW YN03M CTAaHOBHULUTBA TOoKOoM 2019. roguHe cy 6unu
HeKaMaTOHOCHM.

KpaTKopoyHu 0eno3nTu CTaHOBHULLTBA Y AMHAapUMa [EerNOoHOBaHM Cy Y3 KamaTHe cTone y pacrioHy of
1.50% go 3.50% Ha roguwikeM HUBOY, a y cTpaHoj Banytn og 0.05% go 0.35% 3a EUR, a 3a ocTane
BanyTe y pacnoHy og 0.10% go 1.00% Ha roguLLH-€M HUBOY.

[yropoyHyn [enosuTu CTAHOBHMLUTBA Y AMHapUMa [AenoHOBaHM Cy y3 KamaTHe CTomne y pacnoHy of
3.75% po 4.00% Ha roguwH-eM HUBOY, a y cTpaHoj Banytu og 0.65% go 0.80% 3a EUR, a 3a ocrtane
BanyTe y pacnoHy og 1.00% go 1.50% Ha roguLLHeM HUBOY.

Y ToKy roguHe BaHka je umana y noHyau v nocebHe kamaTe Ha akUMjCKy LWITeAHY, Ca OrPEHUYEHUM
nepuoaMMa Ba)kera koje HACY npeameT obenogarusama.

Y okBupy obaBe3a Mo OCHOBY KpeauTa npusHate cy ykynHe obaBese Mo MHO-KpeAUTHUMM JIMHMjaMa
npema CTpaHMM NpaBHUM NMUMMa Koje ce 3a notpebe bunaHca ctarba gehrMHULLY KaO KOMUTEHTH.

CTpyKTypa OYyropoYyHMX U KPaTKOPOUYHUX KpeauTa KOju Cy MCKasaHM Ha nosuuyuju obasesa npema
KOMUTEHTMMA je cnepeha:

Y xuw/pagama guHapa
31. peyembap 31. geyembap
2019. 2018.

Ayropo4Hu Kpegutn
Bnapa Peny6nuke Utanuje 36,139 103,104
EBponcka nHsectuunoHa 6aHka (EIB) 1,376,259 1,955,882
EBponcka areHyuja 3a pekoHCTpyKkUmjy 1 paseoj (EAR) 14,463 52,836
Crambe Ha gaH 31. geyembpa 1,426,861 2,111,822

Jocnehe npeseHTOBaHUX kpeauTa je y nepuogy og 2020. go 2030. roguHe.

Mo kpeguTHUM nuHWjama BaHka je ca kpeguTopuma yroBsapana ogpeheHe hUHaHCHMjcKe nMokasaTerbe.
MeToponoruja o6pavyHa yroBopeHux hMHaHCUjCKMX NMoKasaTesba, No KpeauTHUM fiMHMjama, pasnukyje
ce og MeTofa obpayvyHa nokasarte/ba y cknagy ca nponucuma HapogHe 6aHke Cpbuje y geny obpavyHa
KanuTana u obyxBsaTa cTaBKke 3a yTBphMBame OTBOPEHE KpPeanUTHE U3M10XKEHOCTMU.

Y 1oky 2019.roguHe baHka je usBpLiuMia npeBpeMeHy OTn/aTy Aena nuHuje EBponcke areHuuje 3a
pekoHCTPYKUujy n passoj (EAR) y usHocy 52 xuwmwapge EUR.
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33. [AENO3UTU N OCTANE OUHAHCWUJCKE OBABE3E MPEMA APYITMM KOMUTEHTUMA

(HacTaBaKk)

33.1.
npema 6aHkama, pApyrum ¢uMH. opraHusauyujama,

npuKasaHo je y HacTaBKy

MoueTHO cTame 1. jaHyap

Oeno3nTtu n octane uHaHcujcke obaBese npema 6aHkama,
APYTUM (OMHAHCUjCKUM OpraHM3aumnjaMa u ueHTpasnHoj 6aHum
(HarnomMeHa 32)

Jeno3utu n octane uHaH. obasese npema ApyruM KOMUTEHTUMA
(Han.33)

YKynHO NoYeTHO cTame 1. jaHyap

HeTo npunueu/opnueu - genosutu

HeTo npunueu/ognueu - kpegutu

HeTo npunusu/ognueu - kamare

HeTo npunueu/ ognueu- HakHapge

KypcHe pa3snuke

YkankynucaHa kamaTa v gpyre 6e3rotoBuHcke TpaHcakuuje

Crame Ha gaH 31. geyembap

Jeno3nTtu n octane uHaHcujcke obaBese npema 6aHkama,
APYTUM (OMHAHCUjCKUM OpraHM3aumnjaMa u ueHTpasnHoj 6aHum
(HarnomMeHa 32)

Jeno3utu n octane uHaH. obasese npema ApyruM KOMUTEHTUMA
(Han.33)

YKynHo 6aHKe U KOMUTEHTH

CTpYKTypa U KpeTatbe obaBe3a Mo OCHOBY fAeno3UTa U OCTanMUX

¢duHaHcujckux obaBesa
LeHTpanHoj 6aHuUM M KOMUTEHTMMA

Y xu/pagama gnHapa

31. peyembap 31. peuembap
2019. 2018.
5,662,748 4,532,505
317,229,084 292,471,640
322,891,832 297,004,145
19,184,637 30,275,999
(1,255,956) (4,683,853)
(919,958) (947,520)
(6,320) (10,755)
(567,930) 325,072
1,012,605 928,744
340,338,910 322,891,832
Y xuw/pagama gnHapa

31. peyembap 31. peuembap
2019. 2018.
5,021,756 5,662,748
335,317,154 317,229,084
340,338,910 322,891,832
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34. PE3EPBUCAA

PesepBucama ce ogHoce Ha:

Y xuw/pagama guHapa
31. peyembap 31. peuembap
2019. 2018.
PesepBucame no ocHoBYy BaHbunaHcHMX nosuuyuja (HanomeHa 13) 190,977 274,954
PesepBucama 3a cyacke cnopose (HanomeHa 38.4) 1,614,874 900,152
PesepBucatba 3a npumarba 3anocneHnx MPC 19 522,279 478,557
Crambe Ha gaH 31. geuyembpa 2,328,130 1,653,663
I'IpomeHe Ha pavyHy pe3epBucatba Cy npukKasaHe y cnenehoj Tabenu:
Y xu/magama guHapa
2019. 2018.
PesepBuca PesepBucate
Pe3epBucatbe Hba 3a Pe3epBu- Mo OCHOBY Pe3epBucatba Pe3epBuca-
Nno oCHOBY cyAcke catba 3a BaH6MNaHCHU 3a cyacke Ha 3a
BaH6MNaHCHUX cnopoBse npumama X nosuyuja cnopoBse npuMmama
nosuymja (HanomeHa 3anoc/sieHu (HanomeHa (HanomeHa 3anoc/sieHu
(HanomeHa 13) 36.4) x (MPC 19) YKynHo 13) 36.4) x (MPC 19) YKynHo
Crarbe Ha fiaH 1.
jaHyapa 274,954 900,152 478,557 1,653,663 124,392 791,982 451,677 1,368,051
Kopekuuja
NnoYeTHOr cTaka
-MCOU 9 - - - - 95,358 - - 95,358
KopurosaHo
NoYeTHO CTake
01.01.2018. - - - - 219,750 791,982 451,677 1,463,409
MNosehate 244,521 1,252,461 31,599 1,528,581 360,293 270,971 80,266 711,530
PesepBucame Ha
Tepet
aKTyapckux
pobutakay
Kanutany - 12,609 12,609 - - (53,386) (53,386)
Kopuiiherbe - (25,405) - (25,405) - (28,691) - (28,691)
YKkunpgame
pesepBuCatba (328,498) (512,334) (486) (841,318) (305,089) (134,110) - (439,199)
Crame Ha paH
31.
feuembpa 190,977 1,614,874 522,279 2,328,130 274,954 900,152 478,557 1,653,663
a) Pe3epBuca|-ba 3a CyfiCke crnopoBe

Mpu3HaBame pe3epBucCarba je BPLUEHO Ha OCHOBY npoueHe 6yayhux ognmeBa y BUCUHU TyX6eHUX
3axTeBa YK/byuyjyhu KamaTy M TpoLLKoBe. YKyrnaH U3HOC pesepBucama 3a 5,160 cyackux cnoposa Ha
naH 31.12.2019. usHocu 1,614,874 xvbafe guHapa.

Y ogHocy Ha 31.12.2018. powno je O NMpOMEHe y YKYMHOM HUBOY pe3epBuCarba y HEeTO U3HOCY
714,722 xwvapa guvHapa. Op Tora, MpoMeHa koja ce OQHOCU Ha HeTo pacxopd pesepBucarba no
cynckum obaBesama nsHocu 740,127 xurbaga guHapa NpuM3HaTMX y OKBUPY Mo3uumja bunaHca ycnexa,
OOK ce cMarbere pesepBucamwa y wusHocy 25,405 xu/bagja AguHapa ofHocuM Ha Kopuwhere
pe3epBucara 3a ucnnarte U ykmgare no JOHeTUM CYACKUM npecyaama.

Hajsehu 6poj cnopoBa ce ogHOCKM Ha 3axTeBe 3a niahawe HakHape 3a obpagy kpeguta, HakHapy
wTeTe u ytephemre.
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34. PE3EPBUCAHMA (HacTaBak)

6) PesepBucama 3a npumarba 3anoc/1eHnx

PesepBucama 3a OTNpPeMHMHE MPUIMKOM ofnacka y neH3ujy copMmupaHe cy Ha 6a3su usBellTaja
He3aBUCHOI akTyapa, Ha fdaH bunaHca cTama, U UCTa Cy MCKasaHa y M3HOCY capallke BpegHoCTU
oyekuBaHux bygyhux ucnnaTa.

naBHe akTyapcke npeTnocTtaBke ynotpeb/beHe y o6payyHy pesepBucarba 3a OTNPEMHUHE:

31. peyembap 31. geyembap

2019. 2018.
[nckoHTHa cTona 4.00% 4.75%
Crtona pacra 3apaae baHke 2.00% 2.00%
DnykTyayuja 3anocneHmnx 4.00% 4.00%

Mpema MPC 19, cTona Koja ce KOpucTtu 3a guckotoBare Tpebano 6u ga byge y cknagy ca TpMULLHUM
NPUHOCMMA Ha BUCOKOKBAa/UTETHE KOprnopaTMBHe O06BEe3HWLUE, OAQHOCHO 3a AYropoyHe ApMaBHe
o6Be3HMUe. TPeHYTHO Ha (DUHAHCUjCKOM TPMULUTY He MOCTOje OBakBe XapTuje of BpedHOCTU LWTO
oHeMmoryhaBa MpoHanamere afekBaTHE AMCKOHTHE CTome 3a AYMMW BPEeMEHCKM XOPU3OHT, na je 3a
oppehuBame AUCKOHTHe cTone kopuwheHa kamaTHa cTona Ha AyropoyHe obesesHuue nsgarte og Bnage
Peny6nuke Cpbuje.

35. OCTA/IE OBABE3E

OcTane obaBese yKk/byuyjy:

Y xu/pagama guHapa

31. peyembap 31. geyembap

2019. 2018.
Ob6aBese npema gobaBmbavumma 211,615 471,594
ObaBese npema 3anocseHnma (3apage, nopesu, 4ONPUHOCKU U ocTane
o6aBese npema 3anocneHnma) 70,502 71,059
MpuMrbeHn aBaHcu 23,310 26,820
Ob6aBese No 0OCHOBY /IN3UHTra 962,168 -
Pa3rpaHuyeHu npuxoau of KamaTta u HakKHafa v octanu npuxoam 132,796 144,594
YkankynucaHe obaBese u octana pasrpaHumyera 636,227 357,763
ObaBese y o6payyHy 2,312,258 2,276,184
ObaBese n3 gobutka 9,229,643 5,442,133
Ob6aBese 3a nopese U gonpuHoce 14,654 26,263
OcTtane obaBese 268,057 243,562
Crambe Ha gaH 31. geuyembpa 13,861,230 9,059,972

Ob6aBese y o6payvyHy y YKYnHOM M3HOCY of 2,312,258 xusrbaga guHapa HajBehum genom ce ogHoce Ha
ob6aBe3e Mo OCHOBY Kynonpogaje AeBu3a Ha A€BU3HOM TPMULWTY of 6aHaka y CTPaHoOj BasnyTu U3HOCY
on 1,528,706 xwmbage guHapa, obaBese y obpayyHy 3a /MkBMAMpaHe fAeBU3He padvyHe pgomahux
npaBHMX Nuua y usHocy og 215,008 xwbaga AvHapa, obaBese y CTpPaHOj BasnyTu MO OCHOBY CMoOT
TpaHcakuuja y usHocy og 180,759 xubaga avHapa, obaBese Mo OCHOBY yralleHuX payvyHa KnuvjeHara
Yy AvHapuma y msHocy 104,932 xwbaga guMHapa u obasese y obpayyHy Mo ocTaliMM OCHOBama y
AvHapuma y usHocy of 65,270 xuwbafa guHapa.

147



KOMEPUUJA/THA BAHKA A.[l., BEOrPAQ

HAMNOMEHE Y3 NOJEAUMHAYHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

35. OCTANE OBABE3E (HacTaBak)
a) ObaBese 13 gobutka y ykynHom nsHocy op 9,229,643 xubapa gMHapa cacroje ce us:

e obaBesa no 0CHOBY AMBMAEHAMN Ha NpUoOpUTETHE akumje y usHocy og 99,570 xurpaga guHapa,
e  aguBuAeHAe Ha obuyHe akuuje y usHocy og 7,701,758 xurbaga guHapa u
e obaBese u3 gobuTtka 3a 3anocneHe y usHocy og 1,428,315 xurbaga guHapa

Oanykom CkynwTuHe BaHke 4586/3 og 24.04.2019. roguHe u3BpLUEHO je pacnopehuBame gena
HepacnopeheHor gobuTka paHujux roguMHa 3a AguvBuaeHge Ha o6buyHe akuyuje y usHocy 3,245,000
Xwbage AvHapa u npedepeHuujanHe akuuje y usHocy 13,073 xwbage AuHapa y3 OrpaHu4ene
ucnsaTe UCNyHeHem 3axTeBa M3 YnaHa 25. 3akoHa o 6aHkama.

Y Ttoky 2019. roguHe BaHka Huje BpLuna ucnaarte no OCHoBy pacnogene gobutn 3a 2014., 2015,
2016., 2017. n 2018. roguHy, 360r HaBeeHOr OrpaHUYeHa.

6) obaBe3e 1o 0CHOBY JIN3MHra
Y xurpapama guHapa

MoueTHO cTawe O1. jaHyap 2019.

ecekaT npBe npumeHe MCOU 16 1.349.455
Pacxogu kamaTta 19.533
Mpuxoau og KamaTa - NpecTtaHak npus. yrosopa (499)
Pacxoau og HeraTuBHe BanyTHe Krays3yrie IM3UHI yroBopa 3.528
Mpuxoau og No3nTUBHE BanyTHe Kiaysye SIM3MHI yroBopa (8.970)
TpowkoBu Nopesa 3a NpaBHa U 13nyKa nuua 62.970
OcTanu HeTo NPUXOAM MO OCHOBY SIU3UHTa (60)
Mnahare Nu3KnHr pata (459.189)
Octano (4.600)
Crambe Ha gaH 31.geuembap 962.168
36. KANMUTAN
36.1 KanuTtan ce cacToju us:
Y xuw/pagama guHapa
31. peyembap 31. geyembap
2019. 2018.
AKLMjCKM KanuTan 17,191,466 17,191,466
EMucuoHa npemuja 22,843,084 22,843,084
PesepBe 13 gobuTtn n octane pesepse 18,565,207 14,223,535
PeBanopusauyuoHe pesepse 6,826,518 4,254,737
AKyMynupaHu pesynrtar 1,470,139 902,509
[obuTtak /rybutak Tekyher nepuoga 8,955,759 8,145,182

Crambe Ha gaH 31. geyembpa 75,852,173 67,560,513

Akumjckn kanutan BaHke ¢opMupaH je MHWUMjanHUM yrio3MMa akuuoHapa W HapegHUM emucujama
HOBMX aKumja. AKUMOHapM UMajy npaBo ynpae/bakba BaHkoM (BnacHMUM 06MYHMX akumja), Kao U NpaBo
yyewha y pacnogenu gobutu (BnacHMuuM o6MYHMX U NMpUOPUTETHMX akumja). Ha paH 31. geuyembpa
2019. roguMHe akumjcku kanuTan usHocu 17,191,466 xurbaga AMHapa M cactoju ce og 17,191,466
akuuja ca HomnHanHoM BpegHolwhy of 1 xu/bagy AMHapa no akumju.
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36. KATWUTA/ (HacTaBak)

CTpykTypa akuuja je pata y HapegHoj Tabenu:
Bpoj akumja
31. peyembap 31. geyembap

BpcTe akuyuja 2019. 2018.
ObuyHe akuuje 16,817,956 16,817,956
MpuoputeTHe akuuje 373,510 373,510
Crambe Ha gaH 31. geyembpa 17,191,466 17,191,466

CTpykTypa akuyvoHapa baHke npema obuyHuMM akuujama Ha pgaH 31. pgeuembpa 2019. roguHe je
cnepeha:

Ha3uB akuyuoHapa Bpoj akumja % y4yewha
Peny6nuka Cpbuja 13,997,686 83.23
Jyro6aHka a.a., beorpap y ctevajy 321,600 1.91
OTP BANKA SRBIJA (custody pauyH) 298,352 1.77
KomnaHnuja [lyHaB ocurypame a.a., beorpag 290,214 1.73
BDD M&V INVESTMENTS AD BEOGRAD (36puHu payyH) 272,600 1.62
East capital (lux)-Balkan fund 189,756 1.13
GLOBAL MACRO ABSOLUTE RETURN A 133,148 0.79
GLOBAL MACRO CAPITAL OPPORTUNITIES 131,568 0.78
CrtaHkom co. g.0.0., beorpapg 117,535 0.70
GLOBAL MACRO PORTFOLIO 84,003 0.50
FRONT MARK OPPORTUN.MASTER 68,404 0.41
OEKA UHXEHEPUHI 60,090 0.36
I.N. DRENIK NONWOVENS TRADING 58,950 0.35
ALLIANCEBERNS.NEXT 50E.M.(M)F. 53,837 0.32
OcTtanu (1,113 akuyunoHapa) 740,213 4.40

16,817,956 100.00

CTpykTypa akuynmoHapa baHke npema npuopuTeTHUM akuuvjama Ha gaH 31. geyembpa 2019. roguHe je
cnepeha:

Ha3uB akyuoHapa Bpoj akumja % y4yewha
JegHo usunyko nuuye 85,140 22.79
Jyro6aHka a.a., beorpag (y cteuajy) 18,090 4.84
Octanu (632 akuynoHapa) 270,280 72.37

373,510 100.00

MuHuctapctBo huHaHcuja Penybnuke Cpbuje je 26.jyHa 2019. roguHe msBpLIKAO OTKYN O6MYHUX
akuuja koje cy nocegosanu akumoHapu DEG-DEUTSHE INVESTITIONS n SWEDFUND INTERNATIONAL
Y YKYNnHOM npoueHTy o 6.90%, a 26. HoBemMbpa oTkyn obuyHux akuuja EBRD-a, y npoueHTy of
24.43% v IFC CAPITALIZATION FUND LP y npoueHTy og 10.15% uume ce npoueHaTt y4ewha
Peny6nuke Cpbuje noBehao Ha 83.23% yyewlha.

PeBasiopusayunoHe pesepse y u3Hocy of 6,826,518 xusbapa guHapa (2018: 4,254,737 xwbapa
OuHapa) ce ofgHoce Ha: edpekTe no ocHoBy noBehawa BPeAHOCTU OCHOBHUX cpefcTaBa Ha OCHOBY
npoueHe u3BpLUEHe of CTpaHe He3aBUCHOI npoueHuTesba y usHocy oA 1,004,444 xwmaga guHapa,
peBanopusalyMoHe pesepBe Mo OCHOBY BPpeAHOBarba BMIACHUYKUX XapTuja o BPegHOCTU Y U3HOCY of
1,631,690 xuwmbapga guHapa, peBanopusaymMoHe pesepBe Mo OCHOBY BpeAHOBaHa AyMHUYKUX XapTuja
o BpegHoOCTH y usHocy of 4,078,523 xwbapa AgvHapa u aktyapcke gobutke y usHocy og 111,861
Xurbaga avHapa. MickasaHe BpeiHOCTU cagpe U nopecke ehekTe pesanopumsaLMoH1UX pe3epBu.
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36. KATWUTA/ (HacTaBak)
36.2. 3apapga no akumju
OcHOBHa 3apaga Mo akuuju u3pavyHaBa Ce Tako LUTO ce gobutak Koju npunaga akuumoHapuma

(MaTUYHOr NpaBHOI NNUA) NOAENU NMOHAEPUCAHMM MPOCEeYHUM b6pojeM obuYHUX akumja y onTuuajy 3a
nepuopq

2019. 2018.
[obutak ymameH 3a npuoputeTHe auBuaeHae (y Xxwbagama guHapa) 8,942,686 8,132,109
MpoceyaH noHaepucanm 6poj akuuja y TOKy roguHe 16,817,956 16,817,956
OcHoBHa 3apapa no akuuju (y guHapuma 6e3 napa) 532 484

OcHoBHM pobuTtak no akumju 3a 2019. roguHy usHocu 532 guHapa wnm 53.17% Ha HOMMHAaNHY
BpegHOCT obuyHe akuuje, 3a 2018. roguHy gobutak no akumju usHocuo 484 guHapa unm 48.35% Ha
HOMMHA/IHY BpefgHOCT obuyHe akuuje.

37. NOTEHUUNJA/THE OBABE3E U APYTE BAHBUWI1AHCHE NO3ULUUJE

Y xu/pagama guHapa

31. peyembap 31. geyembap

2019. 2018.

Mocnosu y ume 1 3a pavyH Tpehux nuua 4,152,268 4,228,635
MpeyseTte 6yayhe ob6aBese 53,595,618 44,069,612
[epvBaTt HaMHEHU TProBary Mo YroBOPEHOj BanyTH - 1,772,919
Opyre BaH6MnaHCHe no3uuuje 402,692,145 407,748,884
YKynHo 460,440,031 457,820,050

Mpey3eTe 6yayhe o6aBese

37.1 TapaHuUuje U akpeaUTUBU

BaHka uspgaje rapaHuuje u akpeguTuBe, KOjUM rapaHTyje TpehuMm nuuyuma usmupere obaBesa of
CTpaHe cBOjux knujeHata. OBM yroBopu MMajy YroBOpeHO BpeMe Tpajarba Koje Hajuyewhe M3HOCKU 10
rogvHy gaHa. YroBopeHe BpegHOCTH NoTeHUujanHux obaBesa cy npukasaHe y HapepgHoj Tabenu:

Y xuw/pagama guHapa

31. peyembap 31. geyembap

2019. 2018.

Mnatuee rapaHuyuje (HanomeHa 4.1.1) 4,210,006 3,107,502
YuHupbeHe rapaHumje (HanomeHa 4.1.1) 4,764,048 3,004,569
AKpeguTtueun 281,963 214,361
Crambe Ha gaH 31. geuyembpa 9,256,017 6,326,432

MpeTxogHO HaBeAeHU U3HOCU NPefCTaB/bajy MakcumanaH usHoc rybutka koju 6u baHka octBapuna Ha
AaTyM (PMHAHCUjCKMX M3BeLWTaja YKO/IMKO HUKO of kiavjeHata baHke He 6u ycneo pga wmsmupwm
yrosopeHe obaBese (HanomeHa 4).
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37. NOTEHUUJANHE OBABE3E U APYTE BAHBU/I1AHCHE NO3ULINJE (HacTaBak)
37.2 Mpeysete obaBese

CTpykTypa npey3eTux obaBesa je cnegeha:

Y xu/pagama gnHapa
31. peyembap 31. geyembap
2019. 2018.

HeuckopuwwheHn geo ogobpeHnx npekopayera rno naaTtHuMm
M KpeauTHUM KapTuuama u npekopayernuma no tTekyhum payyHuma 10,970,821 11,017,337
MpeyseTe Heono3suse obaBe3e 3a HeMOBYYEHe kpeauTte 32,550,431 24,627,309
OcTtane Heono3uBe obaBese 818,349 2,098,534
Crambe Ha gaH 31. geuyembpa 44,339,601 37,743,180

37.3 Octane BaH6uMnaHCHe nNo3uyMje YMHe cpefcTBa Mo NOC/I0BUMA Y UMe U 3a pauvyH Tpehux nuya
M gpyra BaH6MnaHCHa aKTUBA

MocnoBu y ume m 3a padyH Tpehux nuua y ykynHom usHocy og 4,152,267 xubafe avHapa Hajpehum
[enom ce cacToje of cpeacTaBa KoMMCUOHUX kpeauta Penybnuke Cpbuje 3a omHaHcupame ctambeHnx
KpeguTta y usHocy 3,448,971 xwbage AgvHapa, KpeguTe No OCHOBY OTKyna APYLUTBEHMX CTaHoOBa
6yLeTckux yctaHoBa y usHocy og 305,001 xubape avHapa (kpeguTtu npy3eTtn og beobaHke y cTeyajy)
OOK ce ocTana cpefcTsa yrnaBHOM OfjHOCe Ha MnosbonpuBpegHe KpeguTe hUHaAHCUpaHe of CTpaHe
HagneMHUX MMHUCTapCcTaBa.

Y okBupy gpyre BaHbunaHcHe aktuBe y msHocy of 402,692,145 xwbapa avHapa, BaHka nsmeRhy
ocTanor eBMaeHTUpa HOMUHAaNHY BpedHOCT goMahux M CTpaHuMxX xapTuja no custody mocnoBuMma 3a
KnujeHTe BaHke y usHocy 49,759,948 xubaga gMHapa, HOMUHa/IHY BPeAHOCT XapTuja of BPeAHOCTU Y
noptdeny baHke y usHocy op 128,417,584 xwbage guHapa, peno nnacmaHe y gpMaBHe xapTuje of
BpeAgHOCTH y u3Hocy og 12,000,000 xwbapa AnHapa, M3HOC OTMMCAHUX (DUHAHCUjCKMX CpeacTaBa y
AVHapuma y usHocy og 28,787,673 xwbaga AMHapa, U U3HOC OTNMUCaHMX (DMHAHCUjCKUX cpeacTaBa y
CTpaHoj BanyTu y usHocy of 3,781,298 xumaga guHapa npema Oanyuyu HBC o payyHoBOACTBEHOM
oTnucy bunaHcHe aktuBe. BaHka carnacHo usgaTtom [o3BosoM 3a obaBmare custody nocnosa vyBa u
(hUHaHCHjCKe MHCTPYMEHTe K/vjeHaTa Ha padyyHuMa XxapTuja of BPegHOCTH, O YeMy ce Boau
BaHbunaHcHa eBMaeHUWja.

Mo ocHoBY 0BuX nocnoBa BaHka He CHOCU KpeauTHU PU3HKK.

Takohe Ha no3uymju gpyre BaHbMNaHCHe akTUBE, y CK/laay ca 3aKOHCKOM perynaTtuBoMm, uckasyje ce u
BPeAHOCT NMPMM/bEHUX MaTepujanHux cpeacTaBa obesbeherwa nnacmaHa: ctaMbeHMX, MOCMOBHMX
HernokKpeTHOCTU M oCTanux cpefcTtaBa obesbehema y nsHocy og 166,846,879 xuwbaga guHapa.

37.4 Cypcku cnopoBuU

Ha ocHoBy cTpy4He npoueHe CekTopa npaBHUX nocnoBa BaHke u agBokaTa koju 3actynajy baHky, kog
cnopoBa koju ce Boge npotuB BaHke y ToKy 2019. roguHe pykoBoactBo BaHke je wusBpwuno
pesepBucarba 3a NMoTeHUujanHe rybutke no CyacKuM crnopoBuMa y usHocy oa 1,614,874 xwbage
AvHapa (2018: 900,152 xubaga auHapa) (HanomeHa 34).

BaHka Ha paH 31.12.2019. roguHe MMa eBuaeHTMpaHa 5,933 nocTynka Koju ce Boge npoTtus baHke,
ymnja yKynHa BpefHOCT npegmeTa cropa usHocu 5,650,650 xurbafa guHapa.

Y oBaj U3HOC YK/by4yeHM Ccy Kako obaBesyjyhu Tyxb6eHu 3axTeBM Ha nnahame, Tako U BPEegHOCTM
npegMeTa crnopa o3HaveHe y Tyxbama ca ytBphyjyhum Ty 6eHum 3axTeBoM. Y HaBeAeHU U3HOC HUCY
ypa4vyHaTi U3HOCK KaMaTe U TPOLLKOBAa NOCTymnka.

Mopen Tora, BaHka Ha pgaH 31.12.2019. roguHe uMma eBugeHTupaHux 12.709 nocTtynaka npoTuBs
Tpehux nuua, Ymja ykynHa BpegHocCT npegmeTa cnopa usHocu 43,661,628 xwmbaga guHapa.
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37. NOTEHUMUJANHE OBABE3E U APYTE BAHBU/1AHCHE NO3ULUWNJE (HacTaBak)
37.5. Tlopecku pusuum

Mopecku cuctem y Penybnuum Cpbuju je y npouecy KOHTUHyMpaHe peBusuje n usMeHa. Y pasimuntum
OKO/THOCTMMA, MOPEeCKM OpPraHum MOry umaTtu pasnuuute npuctyne ogpeheHMM nuTamkbuma u Mory
yTBpAUTU popatHe nopecke obaBese 3ajegHO €a HakHagHMM 3aTe3HMM kKamatamMa W KasHama.
PykoBopcTtBo BaHke cmatpa pga cy nopecke obaBese eBuaeHTMpaHe y (HUHAHCUMjCKMM M3BeLUTajuMa
NPaBW/IHO UCKa3aHe.

Y Ttoky 2019. roguMHe M3BpLUEHA je nopecka KOHTpona obpayvyHaBawa U nnaharma nopesa Ha gobur
npaBHMX nvua 3a 2017. rognHy y feny nckasaHor ymamwera obpayyHaTor nopesa y nopeckoj npujasu.
Mo n3BpLLUEHOj KOHTPO/IM HUCY YTBpPHEHe HenpaBUHOCTH.

38. MOBE3AHA TNLA

MpaBHa u du3My¥ka NUUa ce cMaTpajy NOBE3aHUM NMuMMa YKOUKO jedHO NuuUe uMa KOHTpony,
3ajeiHNYKy KOHTPO/Y WM 3HA4ajaH yTMLaj Ha [OHOLWEHe (PUHAHCUjCKMUX M MOCTOBHUX oanyka apyror
npasBHoOr nuua. MNoeesaHa nuuUa cy u OHa NULUA Koja Cy nopf 3ajegHNUYKOM KOHTPOJIOM UCTOI MaTUYHOT
npasHOr nnya.

Y okBupy pepoBHoOr nocnoBarwa baHke obaeba ce u3BectaH 6poj 6aHKapCkuMx TpaHcakuuja ca
nosesaHum nuuuma. OHe YK/bydvyjy KpeguTe, AenosuTe, WHBECTULUMje Yy BNacHUYKe xapTuje of
BPEeAHOCTU U fIepuBaTHE MHCTPYMEHTE, TpaHCakuuje naaTHOr NpoMeTa u gpyre 6aHkapcke nocnose.

38.1 MartuyHa 1 3aBUCHa NMuUa
Hajsehe yyewhe y ynpaB/badkum akymjama MatuuHe 6aHke umajy Penybnuka Cpbumja, koja je BnacHUK

83,23% 06uyHnx akuunja baHke. MaTuyHa 6aHka uma Tpy 3aBUCHa npasBHa nvya: KomepuwmjanHa 6aHka
a.n., Mogropuua, KomepuujanHa 6aHka a.a., bamwa flyka n Kombank MHBECT a.a., Beorpag.
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38. MOBE3AHA /IULIA (HacTaBak)

38.1 MaTuyHa 1 3aB1CHa nuua (HacTaBak)

TpaHcaKuuje ca 3aBMCHUM NMUMUMa CY NpUKa3aHe Kpo3 cnepgehe Tabene:

A. Crame Ha gaH 31. geyembpa 2019. roguHe
MNOTPAXXUBAMA

Mnacm. u Kamate u Octana MWcnpaBke

3aBucHa nuua HeTto
KpeauTU HakHafe cpefcTBa BPefHOCTH
1. Kom. 6aHka Al
Mopropuya 6,675 889 - 89 7,475
2. Kom.6aHka Al
Bama /lyka 83,967 25 549 973 83,568
3. KombaHkK
MHBECT - 253 - 1 252
YKYMHO: 90,642 1,167 549 1,063 91,295
OBABE3E
Aeno3utu n KamaTte u
3aBucHa nuua
KpeauTn HakHape
1. KoMm. 6aHka A[] Moagropuua 950,104 -
2. Kom.6aHka Al Barba flyka 154,073 -
3. KombaHk MHBECT 25 -
YKYMHO: 1,104,202 -

NPUXOAUN U PACXOAU

Mpuxoau of

3aBucHa nuua

Mpuxoaun HakHapa u Pacxogu
o[ KamaTta nmnpoBu3Mja M of kamaTta

ocCTanu npuxoam
1. Kom. 6aHka A NMoaropuua 59 5,033 (2,358)
2. Kom.6aHka Al Barba flyka 1,962 3,631 -
3. KombaHk MHBECT - 1,997 -
YKYMNHO: 2,021 10,661 (2,358)

Y Xu/bagama AMHapa
BaH6unaHc YKynHo
1,111,252 1,118,727
1,999,078 2,082,646
200 452
3,110,530 3,201,825
Y Xu/bagama agMHapa
OcTane
o6aBese Ykynro
7 950,111
- 154,073
- 25
7 1,104,209
Y Xu/bagama agMHapa
Pacxogu o HeTo
HakHagau npuxogu /
npoBu3Kja pacxoau
(100) 2,634
(300) 5,293
- 1,997
(400) 9,924

KomepumjanHa 6aHka Al Beorpag je no ocHoBy TpaHCakuuja ca 3aBUCHUM YaHULaMa OCTBapu/ia HeTo
HeraTMBHe KypCHe pasnuke y usHocy of 7,288 xwbapa auHapa (2018. roguHe: HETO HeraTUBHe

KypcHe pasnuke y usHocy og 10,321 xusbagy auHapa).
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38. NOBE3AHA /TULA (HacTaBak)
38.1 MaTuyHa 1 3aB1CHa nuua (HacTaBak)
B. Crame Ha gaH 31. geyembpa 2018. roguHe

MNOTPAXXUBAHA
Yy Xu/bagama gmHapa
Mnacm.u Kamateu Octana MWcnpaske

Heto BaH6unahc YKynHo
KpeauTU HakKHaje cpeAcTBa BPeJHOCTH

3aBucHa nuua

1. Kom. 6aHka Al

Mopropuua 6,651 882 - 93 7,440 - 7,440
2. Kom.6aHka Al
Bamna /lyka 101,737 25 881 1,261 101,382 1,181,946 1,283,328
3. KombaHk
MHBECT - 162 - - 162 200 362
YKYNHO: 108,388 1,069 881 1,354 108,984 1,182,146 1,291,130
OBABE3E

Y Xu/bagama agMHapa

Deno3utu 1 Kamate u Octane

3aBucHa nuua YKynHo
Kpegutun HakHage o6aBese

1. KoMm. 6aHka A[] Moagropuua 1,440,473 - 1,651 1,442,124
2. Kom.6aHka Al Barba flyka 179,992 - - 179,992
3. KombaHk MHBECT 8 - - 8
YKYNHO: 1,620,473 - 1,651 1,622,124
nPUXoanm n pPACXoau

y Xusbagama guHapa

Mpuxopu on Pacxogu o HeTo

Mpuxoaun HakHapa u Pacxogu
o[ KamaTta nmnpoBu3Mja M of kamaTta
ocTanu npuxoam

HakHagau npuxogu /
npoBu3Kja pacxoau

3aBucHa nuua

1. Kom. 6aHka A[] Moaropuua 70 2,994 - (2) 3,062
2. Kom.6aHka A[l Bama Jlyka 3,449 4,073 - (835) 6,687
3. Kombank MHBECT - 1,386 - - 1,386
YKYNHO: 3,519 8,453 - (837) 11,135

KomepumjanHa 6aHka Al Beorpag je no ocHoBy TpaHCakuuja ca 3aBUCHUM YaHULaMa OCTBapu/ia HeTo
HeraTMBHe KypcHe pasnuke y msHocy of 10,321 xurbagy AuHapa (2017: HeTO NO3UMTUBHE KypCHe
pasnuke y usHocy og 54,899 xwbaga guHapa).
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38. MOBE3AHA NMULIA (HacTaBak)
38.2. Ocrana noBe3aHa nuuya

KpeauTtu 1 notpaXueara o/} NoBe3aHUX nmua

Y xuw/pagama guHapa
20109. 2018.
MnacmaHu BunaHcHo BaH6unaHcHo YKynHo BunaHcHo BaH6unaHcHo YKynHo
Bolero ZR - - - 1 - 1
Beomox goo 23,483 1,220 24,703 - - -
MMLU NHXerepuHr 1 - 1 1 - 1
®usnuka nuua 176,512 17,227 193,739 148,782 14,815 163,597
YKynHo 199,996 18,447 218,443 148,784 14,815 163,599
MpuMrbeHn MpuMrbeHn

O6aBese Hdeno3utu KpeauTu YKynHo Hdeno3utu KpeauTu YKynHo
NMMLU NHXeHepuHr 89 - 89 207 - 207
Beomox goo 7,950 - 7,950 - - -
ApxuTekToHCckn 6upo CTYOAMO 3 100 - 100 1 - 1
JM JyroumnopTt 4,964 - 4,964 29 - 29
AHcumbuja g.0.0. Yavak - - - 239 - 239
EBRD (HanomeHa 32) - - - - 710,563 710,563
International Finance Corporation - - - 9 - 9
PenpeseHT g.0.0. 12 - 12 12 - 12
Bolero ZR 19 - 19 11 - 11
®usnuka nuua 216,065 - 216,065 146,812 - 146,812
YKynHo 229,199 - 229,199 147,320 710,563 857,883
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38. MOBE3AHA /IULIA (HacTaBak)

38.2. Ocrana noBe3aHa niMya (HacTaBak)

Mpuxogu U pacxoau o NoBe3aHUX NMLA

2019.
Kamate HakHape YKynHo

Mpuxogun
MML NxkersepuHr - 35 35
AHdumbuja g.0.0. Yavak
ApxuTtekToHcku 6upo CTYQMNO 3 - 11 11
Beomox goo 482 318 800
JM JyroumnopTt - 4,847 4,847
Bolero ZR - 18 18
®usnyka nMua 7,667 844 8,511
YKynHo npuxoau 8,149 6,073 14,222

Pacxogu
Beomox goo (4) (1) (5)
JIM JyroumnopTt (4) - (4)
®dusnyka nuua (629) (15) (644)
YKynHo pacxoau (637) (16) (653)
HeTo npuxoaun 7,512 6,057 13,569
Mpuxoau u pacxoau of nNoBe3saHUxX nuuya

2018.
Kamate HakHapge YKynHo

Mpuxogun
MML NxkersepuHr - 12 12
AHcubuja g.0.0. Yavak - 7 7
ApxuTtekToHcku 6upo CTYQMNO 3 - 12 12
Bolero ZR - 18 18
®usnyka nuua 7,207 1,124 8,331
YKynHo npuxoau 7,207 1,173 8,380

Pacxogu
EBRD (40,813) - (40,813)
®dusnyka nuua (1,109) (736) (1,845)
YKynHo pacxoau (41,922) (736) (42,658)
HeTo pacxoau (34,715) 437 (34,278)
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38. MOBE3AHA /IULIA (HacTaBak)

38.3 bBpyTo u HeTo Npumarba UsBpuHor ogbopa BaHke, YnpaBHor og6opa n Og6opa 3a peBusmjy cy

cnepgeha
Y xu/pagama guHapa
31. peyembap 31. geyembap
2019. 2018.
BpyTo npumara
MN3BpLiHKM ogbop 63,403 58,927
HeTo npumana
MU3BpLHKM ogbop 52,981 49,500
BpyTo npumara
YnpaBHu og6op n Ogbop 3a pesusujy 29,747 40,324
HeTo npumana
YnpaBHu og6op n Ogbop 3a pesusujy 18,801 25,310

39. HEYCAITALLEHW N3B0AN OTBOPEHUX CTABKHU

Ha ocHoBy aHanuse u3BpLUeHOr pefoBHor MNoguwmer nonuca Ha gaH 31. geyembpa 2019. roguHe, BaHka
MMa HeycarnalwieHe usBoge OTBOPEHUX CTaBKM 3@ AeceT K/IMjeHTa ca HaBe4eHUM pPas/iorom ocrnopasamba.

Heycarnawenu n3Boau 3a TpU KNvjeHTa ogHOCe Ce Ha K/IMjeHTe KOju 0CnopaBajy U3HOC MoTpaMuBama 3a
paTte aBaHce, NMoTpamBama MO OCHOBY M3AaTuUX hakTypa M MoTpaKuBama MO OCHOBY 3aKyMHUHE Yy
YKYMHOM u3HOCY opf 27 xwbaga AvHapa (Mo WCTOM OCHOBY MnoTpaXuBama BpaheHo je TpuHaecT
HeoBepeHux usBofa y usHocy og 6,431 xwbagy guHapa).

3a jegHor KnujeHTa HeycarnaweHn U3HOCKM OfHOCEe Ce Ha BaH6MNaHCHe cTaBke HeonosuBux obaBesa Mo
rapaHyujama ca obpasnoxereM k/AujeHTa fa Huje carnacaH jep je rapaHuyuwja wuctekna. [Mpegmert
ocnopaBaha je LapuHcKa rapaHuuja koja uctmye y poky og 180 pgaHa. MapaHuuja je usgaTa Ha U3HOC of
100.000 xubpapga guHapa.

YeTupu KnvjeHaTa ocnopasajy U3HOCe NMoTpaXuBara N0 OCHOBY HakHafda gomaher v niaTHor npomeTa ca
MHOCTPAHCTBOM, HEMNpWjaB/beHOr M3HOCA M3 CTe4aja 3a KAMPHra 4YekoBa, HakKHaja 3a MOC/IOBe areHTa
eMucuje y AMHapuMma, cee y YKYnHoMm usHocy og 117 xumaga guMHapa.

Y pBa cnyvaja KAvjeHTU Cy AeNMMUYHO OCMOPMAN U3HOCE KOjU Ce OQHOCEe Ha MpensnaTte us jaHyapa y
usHocy oa 1,154 xubape guHapa.

MN3HOC ncnpaBku BpedHOCTM 3a MOTpaKmMBama koja Cy ocrnopeHa (M M3HOC pe3epBucCarba 3a bunaHcHe
cTaBke) ogpeheH je NoNMTUKOM KpeguTHOr pusuka BaHke.

BaHkKa je y KOHTUHYMPAHOM NpoLecy ycarsallaBakba 0CMOPEeHUX CTaBKW.
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40. OOrAHAJU HAKOH OATYMA BEMNAHCA CTAHA

Ha ocHoey ognyke YnpaBHor opgbopa BaHke, ynyReH je nosuB 3a oApkasatbe pefjoBHe cefHule
CkynwTuHe Banke 09. mapta 2020. roguHe ca npegnorom Ognyke o ycBajakky cTpateruje u GusHuc
nnava Bauke 3a nepvog 2020, - 2022. roguHe.

Oawa 26.02.2020. rogwHe, MuHucTapcTBo puHaHcuja Penybnuke Cpbuje ob6jasuno je pga cy
npeacrasHuuu Hose JbyBravcke 6GaHke a.4. (HNB) w mMuHuctap dvHaHcuja PenyGnuke Cp6uje,
notnucany Yroeop o Kynonpopaaju 83.23% obnyHux akuvja KomepuujanHe 6anke ALl Georpag.
Motnucuearsem osor yroeopa BaHka je go6una HoBor cTpaTtellkor napTHepa, Koju fie HakoH 3asplUueTKa
TpaHcakluje Npey3eTi W ynpasbare BaHKoMm.

Ocum porafiaja onWcaHux y NPeTXogHUM cTaBoBMMa HUje Buno 3HavajHux porafjaja HakoH gatyma GunaHca
cTarba Koje 61 6uno HeonxogHo o6enofaHnTi y hUHaHCU]CKMM U3BeLUTajuMa.

41, AEBU3HW KYPCEBHU

OeeusHu Kypcesu yTBpfieHW Ha MeflybaHkapckom cacTaHKy AeBM3HOr TRMWLUTA NPUMErbEHN 3a NpepayyH
nosuyunja GunaHca ctara y guHape Ha gad 31. geyemBpa 2019. m 2018. roguHe 3a nojeguHe rnasHe

BanyTe cy.

31. peuembap 31. peyembap

2019. 2018.
usD 104.9186 103.3893
EUR 117.5928 118.1946
CHF 108.4004 104.9779

Y Beorpagy, gaHa 16. mapta 2020. roguHe
MotnucaHo y ume KomepuujanHe 6aHke a.g., Beorpap:

/ﬂ/

fﬁu ocnae Nepuh
Ynan UsepwiHor ogbopa

np“BnanV(M p MepaH

MpeaceaHuk MsepwHor onbopa

158




.16 e -

R
PEIIEAGP .
LI

m. M
w.\\m,.... &

roAuLLIFbU U3BELLTAJ O MOC/IOBAHY
KOMEPLIMJA/IHE BAHKE AZl BEOTPA/ 3A 2019.

roAnHY

MapTt 2020. rognHe



'oauLLKbM M3BELUTaj O NocnoBakby 3a 2019. roauHy 1

CATIPXA]J

1 OCHOBHU MNMOKA3ATE/BU TTOCTTIOBAHDA BAHKE ...t 2
2. MAKPOEKOHOMCKU YC/TIOBU MOCITIOBAFDA. ..........vtveeiiie ettt e e sttt ae et n e e e e sbinaeae e e e s nnnens 5
3 BAHKAPCKU CEKTOP PETNYB/IMKE CPEUNIE 1 ®UHAHCUICKU MOJTOMAS BAHKE .......ovvveeeviiiieieiiiiiiiiinans 10
3.1, BOHKAPCKU CEKIMOP ...ttt ettt ettt ettt ekttt e ookttt e+ ekt e e et e 4o a kb et e e ea ket e e e eb bt e e e et be e e e nbbe e e ennbee e e ennees 10
3.2. QUHAHCUCKU NMOAOHA] BAHKE Y OOHOCY HA CEKIMOP ... ettt ee ettt e e e en e e e e 11
4. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA U OPTAHM BAHKE ........uvueiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt sbinan e 13
4.1, YIIPABHU OOBOD BAHKE ...ttt ettt ettt h et e oo eb et e e et bt e e e bt e e eab b e e e e ea e e e e e ab e e e e e nneas 13
4.2. YIBBPUIHU 00BOD BOHKE ...ttt ettt ettt ettt ekttt e ettt e e ea ket e e e eb et e e et be e e e nbae e e annbee e s annees 13
4.3. 0060p 3a npaherse Mocn08aHA BAHKE (OOO0P 30 PEBUSUY) ...ecvveiveeireeiriesiieiriesiiesteesteesteesteessaesreesseesseens 13
4.4. Op2aHU3AUUOHA CINPYKMYPA BAHKE.........eeeiiiiieie it ae ettt ettt ettt ettt e e e s sab e e e s abbe e e e e neas 14
4.5. Pe2UOHAMHU PACTOPEO MOCAOBHE MPEHE BAHKE. ..........c.uutiiiieiiaiiuieie e e ettt e ettt e et e e e e st e e e sbbe e e e e 15
N O Y N Y Y | { P SUR PP PPRPR 16
5.1. 3HAYAHU MOCA0BU CO MOBEZAHUM STUUUMG ... et e et et e s sabeee e e atbe e e e e abbeeeaanbeeaeannbeeasaabeeeesanbeee s 17
6. OUHAHCUICKU MOJIOMAI N PE3Y/ITATU MOC/IOBAHA BAHKE Y 2019. TOANHMU ..., 17
B.0. WBOO ...... ettt h e bt e b et e h b et e e R b et e oo ahbe £ e e e R bt £ e e nb bt e e e Rbre e e an e e e e e aareee s 17
6.2. [10CA0BAHE CO MPUBPEOOM ... eitieie et ettt ettt e e ea et e e okttt e e ek bt e e ekt et e e eabe e e e s aabe e e e s abbe e e e anbbeeeannraeens 22
6.3. [10C108AHE CO CMAHOBHUUIMEBOM ..........eeiiiuieieaiatieiaaaatteeeaatet e e ettt e s aabe e e e s ettt e e e e bbeeeaanbbe e e ansbeeasaabeeeenanbeeans 24
6.4. YIPABOAHE CPEOCIMIBUMAGL.......cee ittt ettt e ekt e ekt e ekt ee e eab et e e e eb bt e e e ek bt e e e nbbe e e anbbee e s eabe e e e e anbeee s 26
6.5. PassojHe akmusHOCMU OUaUMAIHO2 BAHKAPCMBA BAHKE ............cuiiiiiiiiiiiiie ettt 27
6.6. Pa3gojHe GKMUBHOCMU MAGIMHUX KAPMUUG .........uueasiuieeeanauietaaaatieeeaasaeasaassseasassseasasseeessasbeaesanseeessnssenens 28
6.7. CEKMOP XAPMUJA 00 BPEOHOCITIU ... e aeeie e et ettt e et e ettt e s eabe e e e s ab et e e ek be e e e anbee e e annbee e s anbnee e s anbeae s 28
6.8. J/BYOCKU PECYPCU BAHKE..........eeieite etttk et ekttt et e ekttt e e ea et e e e eh et e e ek be e e e nb bt e e embb e e e e anbeee e s anbeee s 29
6.9. bunaHc cmarba baHke Ha 0aH 31. 0eyembpa 2019. 200UHE .............occueiiiiiiie it 31
6.10. bunaHc ycrnexa BaHKe 30 2019, 200UHY ...........ccccuuiiiiiiii ettt 33
7.  YJIATAA Y UN/BY SALUTUTE MUBOTHE CPELMHE............cccivieiiie sttt an e anes 34
8.  3HAYAJHU AOTABAIN MO 3ABPLUETKY MOC/IOBHE TOAMHE ..........cocoiiiieiiie et ieciiie e eiiiviean e 34
9. TIIAH BYAYREN PA3BOJA BAHKE.........ccc ettt ettt ettt e e e et ae et e e s s saa e e aa e e e s annes 35
10, UCTPAMUBAFDE M PA3BOJ ......uuuiiiii it e e ettt ettt e e et ae e e e et be e e e e e s e st aeta e e e s s bbb re e 39
11. OTRKYI COMCTBEHUX AKUMIA M YLIETIA.......cci it ie sttt ettt et an e e sab e e e e e sb i ae s 39
12. OUHAHCUICKUN MHCTPYMEHTU 3HAYAJHU 3A MTPOLIEHY QUHAHCUICKOT MOJIOMAJA. .........cc v, 39
13, YIIPAB/BAFDE PUBULIMIMA ..ottt ettt ettt e e e e st ae e e e e st ae e e e e e s e s st aeta e e e s s bbb ae e 40
13.1. Hureesu u noanumuke 3a yrnpasroarse YUHAHCUJCKUM PUSUUUMG ..........oocuveeaiiuiereaaaiieiesaaiieaesasseasaanneeens 40
13.2.U3n0xceHocm pusuyuma (UeHOBHOM, KPEOUMHOM, PU3UKY AUKBUOHOCMU U PU3UKY HOBYAHO2 MOKA) ca

cmpameaujomM 3a ynpasrbarse PU3UYUMA U OUEHOM HoUXOBE EPEKMUBHOCIIU .....vvvviieesiiiiiieieieseessissinsesnaaanas 42
14. APYIUTBEHO OATOBOPHO MOCIOBAHFBE...........uuvieiiie s ieiiieis e ettt st an e st a e e sb e 45
15.  PEA/IN3ALUMNIA BUSHUC M/TAHA BAHKE 3A 2019. TOLAMHY ..oovviiiiiiiiiiieie sttt 47
15.1. Peanusayuja naaHa 6unaHca cmarsa 30 2019, 200UHY ..........cccuuiiiiiiiiii et 47

15.2. Peanuzayuja naaHa 6unaxca ycriexa 30 2019, 200UHY ........uuuiiiiiiiiiiiiieiiie st 49




'oauLLKM M3BeLUTaj 0 nocnoBaky 3a 2019. roauHy 2 e

1. OCHOBHH [IOKA3ATE/bU I10C/IOBAFbA BAHKE

BUIAHC YCMEXA

Jo6umak/2ybumak npe onope3zusarba 8.268.685 8.121.073 1018 7.187.250 -8.377.636 -6.175.885
Jo6umak/2ybumak nocsne onopeszusara 8.955.759 8.145.182 110,0 8.117.368 -8.063.183 -6.061.358
Hemo npuxodu 0d kamama 12.605.384  12.834.638 98,2 12.446.197 13.462.734  13.768.082
Hemo npuxodu 00 HakHada 5.328.996 5.210.149 102,3 5.082.226 4.817.314 4.899.947
OnepamueHu mpowkxosu™ 11.064.609  10.473.783 105,6 10.833.081 11.086.858  10.799.510
Hemo npuxodulpacxodu undupexmuux 2.425.931 9.493 17.883  -14.907.539 -13.008.526
omnuca nAacmMaHa u pe3epeucarsa

* HanomeHa: Y oKsupy onepamueHUX mMpOoWwKo8a NPUKA3aHU Cy mpowkosu 3apada, MamepujaaHu u HemamepujanHu onepamueHu
mpowkosu

BUJIAHC CTAHA UHpekc

{7000 PCA) 2018. 10/18 2017. 2016.
BUIAHCHA AKTUBA 432.380.443  401.165.980 107,8 369.183.538 400.017.469 393.439.874
CTAHOBHULUTBO

Kpedumu ** 99.057.214  92.033.605 107,6 81.712.222  75.522.465  70.784.957
Jenosumu*** 280.484.488  260.296.411 107,8 241.210.420 231.312.395 218.836.847
NPUBPEAA

Kpedumu 81.504.403  75.264.373 108,3 71.725.704  74.083.897  89.204.275
Jenosumu 47.879.400  49.879.580 96,0 41.371592 78.300.568  55.503.896
Xapmuje 0d epedHocmu 138.469.551 133.177.598 104,0 117.288.767 136.366.773 129.607.464

*** HanomeHa: Mo3uyuja kKpedumu He yKrbydyje ocmase naacmaHe u Mompaxcusarsa, no3uyuja 0eno3umu He yKrbydyje ocmase obasese
u cpedcmea npumseeHa Kpo3 KkpeodumHe AuHuje. Mo 3axmesy pesusopa y 2017. 200uHu ypaheHa je kopekyuja 6unarca 3a 2015. 200uHy.
*** HanomeHa: Ha kpajy 2017. 200uHe PC/ 11,2 munujapde deno3uma MUKpOKAUjeHama je npeHemo u3 npuspede y CmaHO8HUWMEOo
3602 Yeza je nodamak Kopuzos8aH y 00Hocy Ha Moduwru uzsewmaj o nocnosarby 3a 2017. 200uHy

UHpekKc

10/18 2017. 2016. 2015.

MOKA3ATE/bU 2019. 2018.

PALIMO KPEAUTWU/AENO3UTU

Bpymo kpedumu/denozumu 57,7% 58,4% 61,3% 58,7% 67,4%
Hemo kpedumu/ denozumu 54,9% 54,8% 56,1% 50,7% 57,2%
KAMUTAA (y 000 PCA) 75.852.173 67.560.513 112,3 63.260.055 55.424.302 62.838.046
AdekeamHocm Kanumana 30,83% 29,18% 27,89% 26,97% 22,70%
bpoj 3anocneHux 2.744 2.766 99,2 2.806 2.858 2.877
NAPAMETPU NPOPUTABUTHOCTU

POA 2,00% 2,13% 1,89% -2,05% -1,56%
POE-Ha ykynaH Kanuman 11,71% 12,57% 11,91% -13,86% -8,99%
Hemo KamamHa Mapa Ha yKynHy 3,00 3.4% 33% 3.3% 3.5%
akmusy

Cost / income pauyuo 61,7% 58,0% 61,8% 60,7% 57,9%

Axkmusa o 3anocnerHom (y 000 EYP) 1.340 1.227 109,2 1.111 1.134 1.124
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Mocnosatbe npuBpegHux cybjekata y Toky 2019.
roaMHe ofBujano ce y penaTtMBHO CTabuUHOM
MaKpPOEKOHOMCKOM OKpYXeky. KbyuHun
MaKpPOEKOHOMCKM MOKasaTe/bl OCTBAPUAN  CY
nosutMBHe BpegHocTn. loamHy 33  Hama
obenexmnum cy: pact b6pyTto  ApywTBEHOr
npoussoga (BAM-a), pPeKopAHO BUCOK HUBO
CTPaHUX OMPEKTHUX uHBecTMumja (COMN), cyduunt
penybnauukor 6byueTta, cmarere ydewha jaBHor
ayra y bAM-y, anpecunjaumnja aMHapa y ogHocy Ha
€BpPO M Nag, cTone He3arnocAeHoCTH.

HapogHa 6aHka Cpbuje (HBC) je y npeTxogHoj
FOAMHM Y CK/IOMY aKTMBHOCTM Ha Ja/beM jadyatby
YKyMHe cTabuaHocT 6aHKapcKor cektopa, nopes
ocrasor, aoHena Og/yKy 0 U3SMeHama 1 JonyHama
04NlyKe O ynpassbatby pusnLumma 6aHke, OanyKy o
M3MEHW M [OoMyHaMa OA/lYKe O afeKBaTHOCTM
Kanutana 6aHke, Of/lyKy O M3MEHM U LOMyHM
o4NyKe O Knacudukauuju 6GunaHcHe aKkTMBe U
BaH6UNAHCHMX CTaBKM 6aHKe, O4YKY O M3MeHama
W JONYHM O4NYKe O U3BelTaBary 6aHaka, Ogyky
0 W3MeHM OfJyKe O  M3BelWwTaBakby O
afeKBaTHOCTM KanuTtana 6aHke v ap.

Cuctem uHcTaHT nnahawa (UMC), Koju je ysena
HBC noueBwun ogf oktobpa 2018. roguHe,
HacTaBMoO je ga ycnewHo pagu u Tokom 2019.
roaMHe o Yemy cBefouM pact 6poja U BpegHOCTU
obaB/beHUX TpaHcakuuja. WMNC HBC cuctem
nnahara pagn HenpekugHo 24 cata gHeBHo, 7
AaHa y Hefleswu, 365 gaHa roauwmbe (24/7/365).

Oa maja 2019. roguHe y npumeHu je 3aKOH O
KOHBEP3UjU CTaMbBeHUX KpeanTa MHAEKCUPaHUX Y
weajuapckum dpaHuuma. Ha osaj HaumH HBC je
WHTEpBEHMCana Ha HGaHKaPCKOM TPXKULLTY Y L/bY
perynucara ayroroguiikber npobnema rpahaHa
3a4yKEHUX Y LWBAjLAPCKUM dpaHLUMMa MO OCHOBY
y3eTux cTambeHux KpeguTa Ko MNOCAOBHUX
H6aHaka.

MoKasaTe/b aAEKBATHOCTU KanuTana CEKTOpa je Ha
BMCOKOM W CTabuUAHOM HUBOY TOKOM NpBa Tpu
kBaptana 2019. roguHe. KamaTHe cTone Ha
HOBOOZObOpEeHe KpeauTte npuepeau "
CTAHOBHWLUTBY CYy HA CTabUNIHOM U HUCKOM HUBOY.
Huckn wuHonatopHn nputmucum Tokom 2019,
roanHe ycnosunu cy ga HC popatHo penakecupa
MOHETapHY MOJIUTUKY CHUKABarem pedepeHTHe
KamaTHe cTomne Ha HajHUXM HMBO og, 2,25%.

Mpemuja pusmka Cpbuje, y Toky Tpeher KBapTana
2019. roamHe je cmarbeHa Ha BpegHocT 64 6.n.%
Hajsehe cmatberbe 04 3emasba Yy PEruoHYy.
Mpemuja pusmnka Cpbuje, mepeHa EMBI nngekcom,
18. centembpa 2019. roguHe je ocTBapuna
HajHUXKY BPEAHOCT 0f, Kaja ce OBaj MOKasaTesb
npaTh 1 nsHocuna je 49 6.n.2 To goaaTHO Nokasyje

nosepeme MHBECTUTOpA y nobpe
MaKpOEKOHOMCKe nepcnektnee cpncke
eKoHoMMUje.

baHKa je u pa/be y rpynu CUCTEMCKM 3HAYajHUX
b6aHaka, ca cTabunHuMm ydewhem y aKTMBU U
Kanutany cektopa. Ha Kpajy Tpeher kBapTana
2019. rogmHe baHKa y akTMBM BaHKapCKOr cekTopa
yyecteyje ca 10,5%, aok y akumjckom Kanutany
cekTopa ydyectsyje ca 10,4%. BaHka ce y ceKkTopy 1
Ja/be UCTMYe Kao nuaep no obumy AeBu3He
wreate craHoBHMWTBA. Ha kpajy 2019. roauHe
WTeAHNW Aeno3nTW CTaHOBHMLWTBA u3Hoce EYP
1.773,2 munuoHa.

Kao Kby4HUM LM/bEBU KOjU Cy MOCTaB/bEHWU Npes,
MmeHaymeHT baHke y 2019. roauHu, curypHo,
ctabunHo w  npoduTabuaHo nocnoBakbe ¢y
octBapeHu. baHKa je octBapwuna pact bunaHcHe
aKTMBe W  MNOCNOBHM [0b6UTaK y3  BUCOKY
JNIMKBUAHOCT M BUCOKY aJeKBAaTHOCT Kanutana.
YKynaH Kanutan baHke, Kao jedaH oA, K/by4HUX
rnokasaTe/ba CUIYpHOCTM nocnosarba, y 2019.
roguHu benexkun pact og 12,3%. Ha Kpajy 2019.
roavHe bBaHka pacnonake ca yKynHMM KanuTanom
y u3Hocy oa PCA 75.852,2 mwunvoHa wnn EYP
645,0 munmnoHa. [oKasaTe/b  aAeKBaTHOCTU
KanuTana baHke Ha Kpajy 2019. rogmHe, UsHocu
30,83% (nponucaHo muHumanHo 8% + 3aWTUTHU
CN10j KanuTana).

HakoH nameHa mn3 2018. roaunHe, Ha Kpajy 2019.
roauHe ycnyre ctaHoBHUWTBY baHKa je npykana
Kpo3 mpexy ogn 203 ekcnosuType rpynucaHux y
wect MocnosHMx ueHTapa n dunumjany Kocoscka
MwuTpoBuua. Pag ca npasHMm nuumma ob6as/bao
ce kpo3 Tpu CekTopa 3a paf ca Manom u
cpegwom npuspegom u  CekTop 3a pasg ca
NPUBPEAOM - BEIUKUM KUjEHTUMA.

1 HBC, U3BewTaj 0 MHbNaLmju, HoBembap 2019
2 HBC, U3BewTaj 0 uHdnaumju, Hosembap 2019
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YnrbeHuua ga APYLITBO Y KOME XMBUMO CBe BULLE
nounMBa Ha  MHTEpPHETY U €/IeKTPOHCKOM
nocnoBawy yTMuana je pa u  baHka
UMMNNEMEHTUPA CaBpPeMeHe TexHoJsiornje y cBoje
nocnosare. OTNYHO CBeCHa OBWX MPOMeEHa M
notpeba, baHKa je Kao jemaH opf, 3HaAYajHMX
Luu/beBa MOCTaBU/A M HAcTaBak AuruTanusauuje
nocnosarba n Tokom 2019. roguHe. baHka Beh
[aHac Npyxa, No HajBULLIMM CTaH4APAMMA, TOTOBO
cBe ycayre AaurutasHor 6aHKapcTea  CBOjUM
KAMjeHTMMa Ha UCTU HAYMH KaKo Ccy OBe ycnyre
OOCTYyNHE U KOPUCHULMMA Y HajpasBUjeHUjum
3em/bama cBeTa. [urutanmsaumja je u npouec
Koju baHka, nopes ocTanor, KopuCcTM 3a
yHanpehere nocrtojehux nNOCAOBHUX npoueca,
ogHocHo noseharbe edUKACHOCTM WM KBanuTeTa

paga.

Y cknagy ca perynatusom HBC, y uumy pamer
yHanpeherwa cucTema ynpasbatba PUIULUMA,
baHKa je npeaysvMmana cse notpebHe mepe 3a
KBa/JIMTETHO yNpaB/batbe KPeAUTHUM U OCTa/IUM
NocAOBHUM  pusuMuuma. Hajsehu pusmk vy
nocnoBaky baHKe 1 6aHKapcKor cekTopa U Jasbe
ocTaje  KpeAuTHM  pusuk. Kao  pesynrar
YyCNOCTaB/beHOr CUCTEMA YNpaB/barba PU3MLMMA,
n npumeHe perynatmee HBC, baHka je Tokom

2019. roguHe, 3HauyajHO cmarbMia  NoKasaTesb
HeHannatmemx Kpeauta (HMNJ/). Ha kpajy 2019.
roguHe nokasatesb HMJ je usHocuo 7,2% 3a
pas3nuky og 2018. roanHe kaga je 6mo 9,5%.

baHKa je 2019. roguHy 3aspwwuna ca Ao06UTKOM
npe onopesuBaka og PCL 8.268,7 munuoHa.
Mo3nT1BaH pe3ynTaT OCTBapeH Yy NpeTxofHe Tpu
rooMHe W  BWCOKA BPEAHOCT  MOKasaTesba
afleKBaTHOCT KanuTana, omoryhuau cy baHuu aa
¢dopmupa 3HauyajaH M3HOC pe3epsBU U3 [06UTU.
Pesepse, Ha Kpajy 2019. roguHe Behe cy 3a PC/,
6.913,5 munnoHa y ogHocy Ha Kpaj 2018. roguHe.

Y 6yayhem Tporoaviimem nepuogy, npema
CTpatervju u BusHuc nnaHy, ¢oKyc baHke buhe
Ha:
® pacTy NJacmaHa KAnjeHTUma;
® O4yBakby KBanuTeTa KpeauTHor nopTdonuna;
® ouyBakby U yHanpehemwy cTpyKType
KNuvjeHaTa;
® pacTy yaena npuxoaa o HakHaga u
npoBsu3uja;
® KOHTPO/IN ONepaTUBHUX Pacxoaa;
® 0uyBakby U jayarby KanuTanHe H6ase baHke.

®uHa Herjckm wube sy baHke (y %)

PacT akTuBE

Job6urak npe onopesusatrba (PCO MUAMOHM)
POA

POE - ykynaH Kanuran

KamaTHa mapa

(HeTo npuxoau on kamaTa / npoceyHa
aKTuBa)

Cost/Income pauymo

HMN

OCTBapeHo

2020. 2021. 2022.
nnaH nnaH nnaH

7.8 36 5.9 6,0
8.269 8.446 8.878 9.365
2,0 19 19 19
11,7 11,0 11,1 11,3
30 3,0 29 2,7
61,7 58,1 57,1 55,1
7,2 48 4,0 33
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2. MAKPOEKOHOMCKH YC/IOBH
I[10C/IOBARbA

MNpema nporHosM MehyHapogHor MoHeTapHor
¢oHpa (MM®), wu3 oktobpa 2019. roauHe,
npojekuuja rnobanHor pacta cBeTcKe npuBpese 3a
2019. roamHy je 3,0%°. 3a 3emsme u3 rpyne
pasBujeHux €KOHOMMUja, npojeKkumja
mehyroguwer pacta je cmarweHa Ha 1,7% 3a
2019. roguny.* Y CjegurbeHum AMepUUKUM
[p)kaBama [AMHAaMMKa uWHBeECTMUMja je 6una
ycropeHa JAOK Ccy CTomna 3anoc/ieHocTn w
NOTPOLLHA CTaHOBHULWITBA 6MAM 3HaAYajHU. PacT y
2019. rogmHu ouekyje ce pa 6yae 2,4% po 2,1% y
2020. roannn®. 3a 3em/be eypo 30He npojeKuuja
mehyrogmwber pacta je 1,2% y 2019. n 1,4% vy
2020. ropgunv®. Mpepsuha ce pa he janaHcka
npuepeaa nopactm 3a 0,9% y 2019. roanHu. Pact
Ha pacTyhum TpXKUWTMMA U TPynu 3emasba Yy
pa3sojy he ce cmarbuntn Ha 3,9% y 2019. roanHm,
a nopawhe Ha 4,6% y 2020. roanHun. O4yekyje ce ga
he ce nonnTMKa noactMuaja HacTasuTh y Kuhu, a
npeasuha ce ga he pact usHocutn 6,1% y 2019.
roguin un 58% y 2020. roanun. UHamja 6um
Tpebana fa focTUrHe mehyroauiikby CTony pacra
oa 6,1% y 2019. roanHun un pact og 7,0% y 2020.
rogmun’. 3a Cpbujy, npoueHa pacta BAM-a 3a
2019. roguHy, npema MM®-y mnsHocn 3,5% 3a
2019. roauHy, a 4,0% 3a 2020. roanHy.8

Ha mehyHapogHOM QUHaAHCUjCKOM TPXUWITY U
Tokom 2019. rogauHe 6una je npucyTHa
Pa3HO/NMKOCT MOHETapHUX NoAUTMKA Boaehux
LeHTpanHux 6aHaka, ®epepanHux pesepsu (PEL,
CAL) wn EBponcke ueHTpanHe 6aHke (ELB).
depepanHe pesepse cy cnyctuie pedepeHTHy
crony y oktobpy 2019. rogmHe 3a 0,25 nn (1,50-
1,75%), EBponcka ueHTpanHa 6aHKa je cmarbuia
pedepentHy ctony 3a 0,10 nn (-0,5%), BaHka
EHrnecke je kpajem 2019. roguHe nosehana
KamaTHy ctony 3a 0,25 nn (0,75%), nok je
LlBajuapcka  HauvoHanHa 6aHKa  cmarbuaa
pedepeHTHy cTony y 2019. rogmHm 3a 0,50 nn Ha -
0,75%°. [IMBEpPreHTHOCT MOHETapHUX MNOAWUTMKA
Bogehux LeHTpasHUX 6aHKa Yy CBETY UMHU
HeusBecHUM rnobanHe TOKOBe KanuTana Ka
3em/bama y passojy, a Tume u Cpbuju. Kpajem
centembpa 2019. roanHe ELLB je aoHena ognyky o
06HaB/bakby HETO KYNMOBUHE aKTUBE Y BPegHOCTU

3 U3sop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

4 Nssop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

5 U3sop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

6 U3sop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

7 N3sop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

8 U3sop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

9 HBC, MNperneg, AelwaBatba Ha CBETCKOM GUHAHCUJCKOM TPXKULUTY,
23.12.2019.-03.01.2020

EYP 20 mununjapgm meceuHo, og Hosembpa 2019.
roguHe Koja he 6UTK 3aBpLUEHa Mano Npe noYeTka
noseharba kamaTHUx cTona'’. [lyropouHu Kpeautu
baHkama y oksupy nporpama TLTRO Il
opobpasahe ce No jow NoBo/bHMjUM ycnosumal?,
a [lOHeTa je U ofNyKa O T3B. AubepeHLMpatby, No
Kome cy pebuHUMcaHa [Ba HMBOA BULUKOBA
pesepBu baHaka, a uvja he npumeHa noyetn of
30. oktob6pa 2019. roguHe.

Mpema npouexn ELLB-a rogmwmba nHbnaumja eypo
30He, mepeHa ,,hicp“ ctaHaapgom, usHocuhe 1,2%
y 2019. rognnu, 1,1% 2020. rogmHe n 1,4% 2021.
rogmHe.? Mocmatpajyhu 6yayhu nepuoa, a0
apyror keaptana 2020. rogmHe, ouekyje ce aa he
ctone yKkynHe wuHbNauvje 6UTU  ymepeHe W
AoHeKkne Koneb/buBe M TO Yr1aBHOM M3 passora
KpeTatba UeHe eHeprnje  (mepeHe  hicp
cTaHaapaom)®.

Crona peanHor pacta b[jM-a eypo 30He y Tpehem
keapTany 2019. rogmHe wusHocuna je 0,2%.%4
MNpema npojekumjama ELE n3 pgeuembpa 2019.
roguHe, oyekmBaHa ctona pact bAMN-a je 1,2% vy
2019. rogmuun, 1,1% y 2020. rognHn n bnaro cy
KopurosaHe HasuLwwe O4HOCHO HaHUKe
(pecnektBHO) y ofHocy Ha cenTembapcky
npoueny*®.

Ha pobHOM Tp»KULWTY, HacTaB/beHa je ocumnaumja
ueHe cupose HadTe. Ha ueHy HadTe je yTnuana u
TProBMHCKa TeH3unja nsmehy CAL-a n KuHe, Kpajem
roguHe. LleHa Hadpte Tuna BpeHT ce Ha Kpajy
2019. roauHe (og 20.12. po 3.1.2020. roguHe)
KpeTana y oncery og YC/A 66,26 o YC[ 68,96 3a
6apents.

Y  Penybnnun  Cpbuju, HakoH npBObGUTHE
npojekumnje pacta og 3,6%, Kao pesyntaT
3HaTHWjer pacta rpaheBMHapCTBA,  YCAyKHOM
CeKTopa UM  WHBecTMUMja, Jowno ce [0
npenMmunHapHe npoueHe roguwmer pacra bAM-a
on 4,0% y 2019. rogmnn®’. Pact BAN-a y 2020.
roAMHW, Kao 1 y HapeaHe ABe roauHe, Tpebano 6u
fJa ocTaHe Ha HueBoy of oko  4,0%!.
Mehyroguwwa uHdNauMja je M gasbe NoA
KOHTposiom u Kpehe ce oko 2,0% y npoceky 3a
nocnefmwmux  lWecT roguHa.  Mehyroauwmba
WHbNaumja Ha Kpajy ageuembpa 2019. roauHe
usHocuna je 1,9%'°. Mpema memopanaymy HEC

10 HBC, U3BewwTaj 0 uHdNaumju, Hosembap 2019

11 HBC, U3BewwTaj 0 uHdNaumju, Hosembap 2019

12 n3Bop: ECB, economic and monetary developments, dec 2019, tab 2
13 M3Bop: ECB, economic and monetary developments, dec 2019

14 n3sop: ECB, economic and monetary developments, dec 2019

15 M3Bop: ECB, economic and monetary developments, dec 2019, tab 1
16 HBC, Npernea, AelwaBatba Ha CBETCKOM GUHAHCU]CKOM TPKULLTY,
23.12.2019.-03.01.2020.

17 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2020

18 MOUH, PesuaupaHa dpuckanHa crpateruja 3a 2020. rognHy

19 P3C, CaonwTeme 3a jasHocT, 13.1.2020.
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uM/baHa wHdnaumja y nepuogy 2020.-2022.
roaMHe Kpetahe ce y rpaHuMuama Luba
3,0%x1,5nn. Mpema pesyntatuma u3 AHKeTe O
pagHoj cHasu (tpehu kBaptan 2019. roauHe)
cTona HesanocneHocTn nsHocn 9,5%%°. Y nepuoay
jaHyap-HoBembap 2019. rognHe yKynHa BpeaHOCT
CNOJ/bHOTProBUHCKE pasmeHe u3Hocuna je EYP
37,8 Munnjapau®l. HeTo npuaus  cTpaHmx
AVPEeKTHUX uHBectuumja (COMW), 3a jemaHaect
meceum 2019. rogmHe wusHocuo je EYP 3,1
Muamnjapay?. JaBHM Ayr ueHTpasHe Apxase Ha
Kpajy Hosembpa 2019. roguHe u3Hocuo je EYP
24,1 mununjapay wTo npeactasmba 52,4% 6AM-a%.

MNpemunja pusnka Cpbuje, mepeHa EMBMU
UHAEeKcom (MHAeKc 06Be3HULLA 3eMasba Y pPa3Bojy)
ce cpeguHom centembpa 2019. rogmHe cnyctmuna
Ha HajHWXM HMBO oA Kaza ce nogaTtak npatu (49
6.n.) u ocTana mehy HajHUKUM Npemmujama pusnka
y pervony?*.

Bbeorpaacka 6epsa je y 2019. roguHn octeapuna
yKynaH npomet oz PCA 91,9 munujapan oaHocHo
EYP 780,6 mununoHa. PeanusosaHo je 31.115
TpaHCaKkuMja M OCTBapeHa je  TPMKMULIHA
Kanutanusaumja og PCA 569,6 munujapan>.
bep3aHckn nHaekc Belex line je 3aspwuo roanHy
Ha BpegHoctn 1.726,82 pok je uHaekc Belex15
pocturao spegHoct 801,69.

Kpetawe BAMN-a

OcTBapeHu npuspesHu pacT og 4,4%%° y 2018.
roavHu 61o je Ha PEeKopAHO BUCOKOM HWBOY U
HajBMWKM Yy NpeTXoaHoj AeueHuju. [puspeaHa
aKTUBHOCT je HacTaBuMna MO3UTUBHA KpeTara M
Tokom 2019. roguHe. MNpema npenMMUHaPHUM
npoueHama MuHuctapctea puHaHcuja Penybamke
Cp6buje y 2019. roamnu pact 6/M-a nsHocu 4,0%>’
Yy OAHOCYy Ha npeTxofHy roauHy. Y Tpehem
kBaptany 2019. roamHe BAN je 3abenexuno
mehyrogmwibn pact o 4,8%%, a y uetspTom
KBapTany je oCTBapeH U AO0AATHU PacT of MpeKko
5,0%%°. Hajsehu ponpuHoc pacty BAMN-a, ca
Nnpou3BoAHe CTpaHe Jann Ccy pacT YCayKHor
cektopa UM rpaheBuHapctBa.  MHAycTpujcka
npousBoata Takohe, gaje cBoj AONPUHOC AOK je
edekaT noswonpuepegHe npousBoake 6naro
neratmean.® 3a pact BAM-a KpyumjanaH je 6uo
pacT MHBECTMUMja KAao M NpuBaTHE MOTPOLUHE.
MHaycTpujcka npoussogha y Hosembpy 2019.

20 P3C, AHkeTa 0 pagHoj cHa3u, Tpehu ksaptan 2019

21 M®WH, BunTeH jaBHUx dbuHaHcuja, Hosemba 2019

22 HBC, MakpoeKkoHOMCKa KpeTaka y Cpbuju, jaHyap 2020
23 M®WH, Tabena-jasHu ayr Penybaunke Cpbuje, jaHyap 2020
24 HBC, U3BewTaj 0 MHdNaunju,Hosembap 2019

25 Beorpaacka 6ep3a, roaviute CTaTUCTUKe

26 HBC, MakpoekoHOMCKa KpeTaka y Cpbuju, jaHyap 2020
27 HBC, MakpoekoHOMCKa KpeTaka y Cpbuju, jaHyap 2020
28 M®WH, BunteH jaBHux duHaHcuja, Hosembap 2019

29 HBC, MakpoekoHOMCKa KpeTaka y Cpbuju, jaHyap 2020
30 M®WH, BunteH jaBHux dbuHaHcuja, Hosembap 2019

roguHe ocTeapuna mehyroauwrn pact og, 1,1%.52
MpomeT pobe y TProBMHM Ha Mano y HoBembpy
2019. roguHe y ogHoOCy Ha UCTU MeceLl, NPeTXoaHe
roamHe nosehaH je 3a 12,0% (y Tekyhum
ueHama)®. Y Hosembpy 2019. roamnHe 3abenexeH
je u pact 6poja Hohera MHOCTPaHWUX TypucTa 3a
17,8% (mehyroanwirbe)®.

KPETAHGE B/ll-a

(v %)
5 4.4 40
33
31 s 2.0
1 -J l
4] 2015 2016 2017 2018 2019
_3 J

3anocneHoct/He3anocneHocT

N Ttokom 2019. roguHe TpKuUWTEe pagda je
HacTaBuno fJa ce onopaema. HacTasak
NO3UTUBHOI TPEHAA EKOHOMCKE aKTUBHOCTU ce
0/pa3uno U Ha TPKULITE Paja fa/bUM CMatbeHEeM
6poja HesanocneHux og nodetka 2019. roguHe.
Mpema nogauuma m3 AHKeTe O pagHOj CHasu Ha
Kpajy Tpeher kBapTana 2019. roguHe gowno je fo
CMatberba He3anoc/eHOCTU y OAHOCYy Ha WCTU
nepuog 2018. rognHe. Ctona He3anocneHoCT Ha
Kpajy Tpeher kBaptana 2019. rogmHe M3Hocuna je
95% pok je y uctom nepuoay 2018. roguHe
usHocmuna 11,3%.3* Y tpehem ksaptany 2019.
roaMHe 6poj 3anocneHux nuua je nosehaH 3a
22.200, a 6poj HesanocneHUx MLa je MarbM 3a
25.600%. Y oksupy pacta 6poja 3anocneHnx amua
(22.200), 6poj dopmanHo 3anocieHUx uua
nosehaH ja 3a 34.300, u 7O y ceKTopMma
nosbonpuepesa, WymapcTeo u pubapctso. bpoj
HepopmasHO 3amnoc/ieHuMx NULA CMakbeH je 3a
12.100%¢ y opHocy Ha MCTM nepuog npeTxoaHe
roauvHe.

31 M®WH, BunteH jaBHux duHaHcuja, Hosembap 2019
32 M®WH, BunteH jaBHux dbuHaHcuja, Hosembap 2019
33 M®WH, BunteH jaBHux dbuHaHcuja, Hosembap 2019
34 P3C, AHKeTa 0 pagHoj cHasu, Tpehu ksaptan 2019
35 P3C, AHKeTa 0 pagHoj cHa3u, Tpehu ksaptan 2019
36 P3C, AHKeTa 0 pagHoj cHasu, Tpehu ksaptan 2019
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KPETAHE HE3AMNOC/IEHOCTU
(Y %)
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MpoceyHa cTona He3anoc/NeHOCTN 3a Nepuos,

WN3Bop: Peny6anyku 3aBog, 3a CTaTUCTUKY, AHKeTa O pafHoj CHasu
UHdnaumja

Ha kpajy 2018. rognHe mehyroguwma nHdnaumja
je usHocuna 2,0%. Noyetkom 2019. rogmHe cTona
mehyroguwre uHonaumje je msHocuna 2,1% vy
jaHyapy, aa 6u Ha Kpajy geuembpa nsHocuna 1,9%
mehyroanwrbe’. Tokom 2019. rogmHe nHbnaumja
je crabunusoBaHa u Kpehe ce oKo BpegHOCTU
2,0%, wTo je n npocek 3a nocnegtux 6 roamHa.
Ha BucuHy nHdnaumje y aeuembpy 2019. roanHe
Hajsehu yTuuaj cy mMmane Behe LeHe cBexer
nospha W  enekTpuyHe eHepruje. lpema
npojekumnju HBC mehyrogmwma nHdnaumja 6m no
nonosuHe 2020. rognHe Tpebano fa ce kpehe oko
OOHe rpaHuue oacTynawa o Uuwba  0f
3,0%z+1,5nn%.

PCA/EYP U MHOJIALMIA 2015-2019
(v %)

15 1.6 2.0 1.9

T T T ——
p 2015 2016 2017 2018 2019
] -0.2 -0.5

*
5 -4.0
Fopunwiba ctona uHdnaumje

.

PCA/EYP roguwba npomeHa

PedepeHTHa KamaTHa cTona

Ha Kpajy 2019. rognHe HapopgHa 6aHKa Cpbuje je
3agpxana pedepeHTHy KamatHy ctony (PKC) Ha
HuBoy opg 2,25%, HaKoH TpU CMatberba TOKOM
roauHe (y jyny, aerycty u HoBembpy). 3a osy
oanyky HapoaHa 6aHka Cpbuje je umana y suay
OYEKMBAHO KpeTatbe UHNauuje y HapegHOM
nepuoay " Apyrux MaKpOEKOHOMCKMX
noKasaTesba. OnpesHocT y  cnpoBohemwy
MOHEeTapHe MOAUTUKe je U pasbe notpebHa 360r
Jewasara y MehyHapoaHOM oKpyxewy. Opf
oktobpa 2019. roamHe EBpoOMCcKa UeHTpasHa
baHKa CNpoBOAM HOBM NAKET MOHETapPHUX

37 P3C, CaonwTerbe, MHAEKC NOTPOLLUAYKMX LieHa, Aeuembap 2019
38 HBC, MakpoekoHOoMcCKa KpeTaka y Cpbuju, jaHyap 2020

NOACTUUAjHUX Mepa. HensBecHOCT je npucytHa y
nornesy ueHa cupose HadTe U NpUMapPHUX
noseonpuspeaHux npoussoga. NMpema nogauyma
Peny6nunukor 3aBoAa 3a CTaTUCTUKY,
mehyrogmwra WHPNaumja y aeuembpy 2019.
roguHe usHocu 1,9% pok he crona pacta BAMM-a
nsHocutn oko 4,0%, mehyrogmwme. JoaaTtHUm
cMarberbem PKC, y ycnoBuma HUCKe M cTabuiHe
WHonaumje, HapogHa 6aHka Cpbuje je pana
NOAPLIKY PacTy KpeauTHe aKTUBHOCTU MpuBpese
M CcTaHOBHMWTBA. YKynHUM pomahu Kpegutn vy
HoBembpy 2019. roamHe  ocTBapuauM ¢y
mehyroauwrbn pact og, 10,4%.%°

Kpos pesep3He PEMO onepauuje HapoaHa 6aHka
Cpbuje je omoryhuna nocnoBHMm 6HaHKama
nnacuparbe  BULIKA  JIMKBUOHWX  CpeacTasa
H6aHKapcKor cekTopa y bnaarajHUuKe 3anuce.

MpoceyHa noHAepucaHa peno cTona je Ha Kpajy
2019. roguHe je nsHocuna 1,02% 3a pasnuky og
Kpaja 2018. rogmHe Kaga je msHocuna 2,39%.%°
O6um PEMO TpaHcakumja ce KpeTao y pacrnoHy o,
MUHUManHuMx  PCO 50  muamjapam o
MaKcumanHor obuma og PCA 90,0 mununjapam, pa
6u ce Kpaj roguHe 3aBpwumo ca PCA 70,0
MUAnjapau.

PKC M PETIO OMEPAUMIE Y TOKY 2019. TOANHE
4% -‘ - 100

\—\’—\_

2% \ﬁ— 50

0% j -0
Cratbe peno onepaumja 6aHKapcKor cektopa
PedepeHTHa KamaTtHa ctona HBC

MpoceyHa ayKumMjcka KamaTHa ctona

CTpaHe AUpPEKTHe UHBecTULMUje

CTpaHe AaupekTHe uHBectuumje (COM), y Toky
2018. roguHe, pocturne cy msHoc ogn EYP 3,2
munmjapae*. 06um Heto COM, 3a jepaHaect
meceum 2019. roamnHe, goctmxe obum og EYP 3,1
munujapae* pok je y uctom nepuwogy 2018.
roguHe msHocmo EYP 2,3 munujapge. Hajsehu geo
npunamea CAU je 6uo y oksupy npepahusauke
WHAycTpuje, on 4era nocebHo y ayTOMOOWMACKY,
MeTancky, npexpambeHy u  dapmaueyTcky
UHAYCTPUjy.

39 HBC, MakpoekoHOMCKa KpeTaka y Cpbuju, jaHyap 2020
40 HBC, onepaumje Ha OTBOPEHOM TPKULUTY

41 HBC, MaKpoeKoHOMCKa KpeTaha, jaHyap 2020

42 HBC, MaKkpoeKkoHOMCKa KpeTaha, jaHyap 2020
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CTPAHE AIMPEKTHE MHBECTULMIE (mapd EYP)
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MNomeHyTe wuHBeCTUUMje cy, u3mehy ocTanor
yTMUane Ha CMarere He3anoc/eHoCTH, pacT
npoussoat-e 7 n3B03a npepahusauke
uHaycTpuje. YkynaH pebuumut Ttekyher pauvyHa
nnatHor 6unaHca Penybauke 3a 2018. roguHy
nsHocu EYP 2,2 munnjapae anu je y noTnyHocT1
6u1o nokpueeH CAN un 3agp:ao je yuyewhe y 6 MN-y
on 5,2%*. Y nepuogy jaHyap-Hosembap 2019.
roguHe geouunt Tekyher pauyHa je usHocmo EYP
2,8 mununjapgm.

CI'IOI'bHOTprOBMHCKa pa3meHa

YKynHa Cno/bHOTProBMHCKa pa3meHa Peny6iunke
Cpbuje y nepuopy jaHyap-peuembap 2019.
roguHe, usHocuna je EYP 414 munujapae®. v
oaHocy Ha uctu nepuog 2018. rognHe (EYP 38,2
Munvjapae) osaj obum pasmeHe npeacTaB/ba
nosehare ogn 8,4%. M3Bo3 pobe, 3a aBaHaecTt
meceum 2019. rogmHe, focTUrao je BpeaHOCT of,
EYP 17,5 munujapan, ook je ysos pobe M3HocMo
EYP 23,9 mununjapgm. Cno/bHOTProBUHCKM
nednunt pobHe pasmeHe usHocmo je EYP 6,3
Munmnjapae wro je nosehare og 12,5%* y ogHocy
Ha UCTW Nepuoa NPETXOAHE roAuHe.

Cro/bHOTPFOBUHCKA PASMEHA (mun EYP)

30,000 -
25,000 -
20,000 -
15,000 -
10,000 -
5,000 -I
0 - T T T T |
5,000 - 2015 20:;6636 2017 2018 2019
a0000 . T A s63 am
M M3B03 pobe
YBo3 pobe

[eduuunt pobHe pasmeHe

HajsHavajHmju n3BO3HW npousBoAM, Yy nepuoay
jaHyap-HoBembap, <Ccy eNeKTpUYHe MalluHe,

43 M®WH, Tabena 1, OCHOBHU UHAMKATOPU MAKPOEKOHOMCKUX
KpeTatba, 4. debpyap 2020

44 MOWH, Tabena 1, OCHOBHWU UHAMKATOPU MAKPOEKOHOMCKUX
KpeTatba, 4. debpyap 2020

45 M®WH, Tabena 1-ocCHOBHM MaKpOEKOHOMCKM UHAUKaTOPK, 4.
debpyap 2020

anapa™ u ypehaju ca yyewhem og 11,8%%.
3HayajaH yaeo Mmana cy U ApymcKa BO3UAa,
reoxkhe UM uenuk, nNpousBoAM Of KayyyKa U
NOrOHCKEe MalUWMHEe KOjU 33jeHO Ca eNeKTPUYHUM
MawmrHama ymHe 31,0%* nssosa.

Haj3HauajHuju yBO3HM npowu3BoaM cy HadTa M
HadTHM [OepuBaTH, eNeKTpUYHEe MalluHe U
anapaty, gpymcka  Bo3una, reoxhe
WHIYCTPUjCKE MaluMHe 3a onwTy ynoTpeby ca
yyewhem og, 26,4%* ykynHor yso3a.
MocmaTtpajyhu  CTPYKTYpy  CMOJbHOTProBUHCKE
pa3smeHe No pervoHMma, ca 3emsbama EY n pame
ce obaesba 0Ko 2/3 cNO/bHOTProBUHCKE pasmeHe.
YB03 13 3emasba EY unHu 58,9% ykynHor yBosa, a
u3Bo3 y 3emsbe EY 66,9% yKkynHor u3so3a®.
[naBHM CNO/LHOTProBMHCKM nNapTHepu u3 EY cy
Wtanuja n Hemauka u y 2019. rognnn®.

Kypc EYP/PCA

Kypc EYP/PC[, Ha Kpajy 2019. roanHe mM3HocKo je
117,59 v 3a 0,5% HWKM je o Kypca ca Kpaja 2018.
roauHe (118,19). Tokom 2019. roguHe Kypc
EYP/PCL, ce kpetao y pacnoHy oa 117,43 po
118,49 PCA 3a jeaaH EYP. KpeTarbe Kypca guHapa
6uno je noa, yTuuajem NOBOJbHUX
MaKpPOEKOHOMCKMX  MOKasaTesba, nobosbluaHor
KpeguTHOr pejTuHra 3emsbe (AreHuuje S&P,
Fitch®), aabum nagom npemuje pusmka u pacta
CTPaHUX AMPEKTHUX MHBecTuumja. Y Toky 2019.
roguHe guvHap je anpecupao npema espy 3a 0,5%,
Aenpecupao y ogHocy Ha gonap 3a 1,5%. HapogHa
6aHKka Cpbuje (HBC) je n Tokom 2019. roguHe
WHTepBeHuCcana Ha MehybaHKapcKoM [eBU3HOM
Tpxkuwty (MAT) Kpo3 KynoBuHy W npoaajy
[eBn3a, U Ha Taj HauMH cnpeyasana Behe AHeBHe
ocumnaumje BpeaHOCTM AuHapa. Tokom 2019.
roguHe obmm kynosmHe HBC Ha MAT-y u3Hocuo je
EYP 3.100 mununoHa, [ok je obum npoaaje
usHocuo EYP 405 munvoHa.

bpyTo gesusHe pesepse HBC Ha Kpajy aeuembpa
2019. rogmHe pocturne cy usHoc EYP 134
Munnjapam u nosehaHe cy y ogHocy Ha geuembap
2018. roauHe 3a EYP 2,1 munujapay®.

46 MOWH, BunteH jaBHUx dbuHaHcuja, Hosembap 2019

47 MOWH, BunteH jaBHux duHaHcuja, Hosembap 2019

48 MOWH, BunteH jaBHuUx dbuHaHcuja, Hosembap 2019

49 MOWH, BunteH jaBHux duHaHcuja, Hosembap 2019

50 M®WH, BunteH jaBHux dbuHaHcuja, Hosembap 2019

51 HBC, MakpoekoHOMCKa KpeTaka y Cpbuju, jaHyap 2020
52 HBC, Tabena - [leBusHe pesepse, 23. jaHyap 2020
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Cpepamm Kypc HBC JlHeBHe NnpomeHe Kypca

Byyetcku gepununt/cybuumnt

Y Toky 2019. rognHe, Ha HMBOY oOnwWTe ApP’KaBe,
3abenexeH je yKynaH ¢uCKanHU cyduumnt vy
usHocy og, PCA 11,1 munmjapae®™. Y cknagy ca
nnaHom m3BpLUera byLieTa, 33 NOMeHyTV nepuoa,
6uo je npeasuheH yrynaH GpuckanHu aedmuut oa
PCA 27,1 munnjapae WTO 3HaYM 43 je OCTBapere
byLeta 60/be 04, NNAHMPAHOT.

6 - KOHCOAMAOBAHM BYLIET (% 5/r-a)
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M3Bop: MO®WH (KoHCONMAOBaHM GUCKaNHK pesynTaT)

Y Toky 2019. roanHe NocTUrHyT je cyduumT byleta
Penybauke y usnocy og PCA 12,8 mununjapan®. ¥
NMOMeHYTOM nepuoay HannaheHwu cy npuxoam y
usHocy PC/, 1.274,6 mununjapgm, a peanvsoBaHu
pacxoan y wusHocy PCA 1.261,8 mununjapgm. Y
neuembpy 2019. rogmHe HannaheHo je PCA 121,1
MWAnjapaa b6yleTckux npuxopa v Hajsehu peo
uctMx cy nopecku npuxoau (PCA 102,8
munmnjapan)®. Mopeckn npuxoan ce ogHoce Ha
ynnaty NAB-a n akumsa y 6ylet. Pacxoay byuetay
nctom mecelly usHoce PCA 170,6 mununjapam.>
MoBO/bHMjU  bUCKaNHW pe3ynTaTM y NpeTxoaHe
4YeTupu rogmHe cy pesynTat, ycnewHe ¢uckanHe
KOHCcONMaauuje pacxoaa bOyueta Kao M pacta
npuxoda ycnen 6pxer pacta bAM-a u 6oswe
HannaTe nopesa.

JaBHu ayr
JaBHu ayr Penybnuke Cpbuje (LeHTpanHor HMBOA

Ap)KaBe), Npema pacnofioXKuBMM MNoJauuma Ha
Kpajy peuembpa 2019. rogmHe nsHocuo je EYP

53 M®WH, caonwTeme 3a geuembap 2019
54 M®WH, caonwTere 3a geuembap 2019
55 M®WH, caonwTere 3a geuembap 2019
56 M®WH, caonwTere 3a geuembap 2019

23,9 munujapan® wro npeactasma 52,0% BAMN.
Mpema pacnonoxusum nogaumma MuHuUcTapcTea
duHaHcKja, y ogHocy Ha geuembap 2018. roguHe,
MOMEHYTM MU3HOC jaBHOr Ayra npeacTas/ba
nosehare 3a EYP 929,4 mununoHna. Yuewhe jasHor
ayra y BAMN-y je cmareHo y oAHOCY Ha WUCTU
nepuog, npetxoaHe roauHe (53,7%) n pesynTart je
Matbux noTpeba ApiKase 3a 3a4yXKuBatbemM Kao 1
6p:er pacta bAM-a.

Mocmatpajyhu BanyTHy CTPYKTypy jaBHOr Aayra
(neuembap 2019. roauHe), oko 44% jasHor ayra
Penybnuke Cpbuje je y eBpuma. Mo CTpyKTypu
KamaTHMX cTona, oko 84% jasHor gyra Penybavke
Cpbuje je N0 GUKCHUM KamaTHMM cTonama™.

JABHU AYT PC (mun EYP)
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Ynpasa 3a jasHu ayr PC, y Toky 2019. roauHe (ao
Kpaja feuembpa), nosehana je BpeaHOCT emucuja
OVNHapCKMX  apXasBHMx XOB Ha  gomahem
¢uHaHcujckom  TpuwTty  (oko  PCO 51,0
munmnjapaa®®) Kao M BpeAHOCT emucuja espo
AeHomuHoBaHux XOB (oko EYP 216,4 munvoHa) y
oaHocy Ha Kpaj 2018. rogute.

CnosbHu Ayr

Mpema nogaumma HBC Ha Kpajy centembpa 2019.
rofuHe yKymnaH Cno/bHW Ayr, jaBHOT U MpuBaTHOr
cekTopa, je usHocno EYP 28,6%° munujapam u vy
opHocy Ha centembap 2018. roguHe nosehaH je
33 EYP 2,1 mununjapgy. CnosbHM ayr npuBaTHor
CeKTopa, y nocmaTpaHom nepwuogy, je nosehaH

57 M®WH, Tabena-jasHu ayr Penybanke Cpbuje, debpyap 2020
58 Ynpaga 3a jaBHu ayr PC, MeceuyHu ussewrTaj, aeuembap 2019
59 Ynpaga 3a jasHu ayr PC, MeceuyHu ussewrtaj, aeuembap 2019
60 HBC, cnosHu ayr PC npema ayxuuumuma og, 30. aeuembpa 2019




oauLLkM 13BeLUTaj 0 nocnosaksy 3a 2019. roauHy

10

EYP 2.137,4 mununoHa, AOK je cnosbHM Ayr jaBHOr
cekTopa cmarbeH EYP 7,9 munmona®’. Mnamkatop
eKCTepHe CONBEHTHOCTU, NPeACTaB/beH Kao OAHOC
obuma crnosbHoOr Ayra v BpegHOCTU n3Bosa pobe u
ycayra, Ha Kpajy centembpa 2019. rogute je 6naro
nobosbliaH, u usHocu 124,4%, (nodyeTak roguHe
126,0%)°2.

3. BAHKAPCKH CEKTOP PEIIYB/IUKE
CPBUJE U PUHAHCHJCKH I10J10KA]
BAHKE

3.1. BaxHKkapcku cekmop

Ha Kpajy HosBembpa 2019. roauHe, 6aHKapcku
cektop Penybnunke Cpbuje, uYMHM yKynHo 26
HaHaka ca 23.114 3anocnenmnx®®, YkynHa aktusa je
pocturna usHoc og, PCA 3.982,0 munujapze w
YKYNHW Kanutan PCL 696,6 muanjapam Ha Kpajy
centembpa 2019. roguHe. feceT Hajsehnx 6aHaka
no 6wunaHcHoj aKktmeBM y4yectByje ca 79,9% vy
YKYMHO] CEKTOPCKOj aKTUBMW.

BunaHcHa akTMBa 6aHKapCKOr cekTopa y TOKY
npsux aeset meceun 2019. rognHe nopacna je 3a
55% y opgHocy Ha Kpaj 2018. roguHe, pok je
yKynaH Kanutan nosehat 2,9%.

KPETAHE BAHKAPCKOI CEKTOPA

3,982
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AKTUBa y mununjapgama PCL,
+ lpoueHaT pacTta
KPETAHE BAHKAPCKOI CEKTOPA
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AKTUBA Yy MMAMOHMMa EYP

61 HBC, cnosHu ayr PC npema ayxuuumuma og, 30. aeuembpa 2019
62 HBC, MokasaTesbu ekctepHe nosmuuje Cpbuje og 10. dpebpyap 2020
63 HBC, MakpoekoHOMCKa KpeTaka y Cpbuju, jaHyap 2020. rogute,
cTakbe Ha Kpajy Hosembpa 2019. roguHe

M ToKOM npBa Tpu kKeaptana 2019. roauHe
HaCcTaB/beH je TPeHA, CMakberba KamaTHUX CTona Ha
AVHapcKe HOBOOZOOpeHe KpeauTe NpuBpean u
CTaHOBHMWTBY. KamaTHa cTona Ha AuMHapcke
Kpeaute npuspean y Hosembpy 2019. roauHe
nsHocuna je 4,3%, a KamaTHa cTona Ha KpeauTe
CTAaHOBHULUTBY je CMyLUTEHA HA HOBU MUHUMYM 0f,
9,1%.% MNomeHyT™M TpeHg je paonpuHeo pacTy
yKynHux pomahux kpeguta op 10,4% (m.r. y
HoBembpy 2019. roguHe), n BoheH je pactom u
KpeguTa npuBpeay U CTaHOBHMLITBY. TOKOM
aHanusupaHor nepuona baHKapcku cekTop je
pacnonarao 3HauyajHUM BWLLKOBUMA JIMKBUAHMUX

cpeactaBa, wumajyhm y  Bugy  pedepeHTHe
nokasatesbe /IMKBUAHOCTU. Buwak NUKBUAHUX
cpeacTaBa bHaHKapCcKOr CceKkTopa ce naacupa

Yr1aBHOM Yy Ap’KaBHE XapTuje of, BpegHOCTU U
PEMNO onepauuje HBEC. Ha Kpajy centembpa 2019.
rogMHe crakbe naacmaHa 6aHaka no PENO
TpaHcakumjama wu3Hocuno je  PCO 70,0
MUAMjapan AOK je y jyHy usHocuno PCA 40,0
MuUnnjapan. Yaeo xapTtmja og BpegHOCTM U3HOCUO
je 16,9%, a rotoBMHe U cpepacTaBa Kog LieHTpanHe
6aHke 14,8% aktnee baHKapcKor cekTopa (Ha AaH
30. centembap 2019. roauHe).

KPEAUTHA AKTUBHOCT CEKTOPA
2,908 3,104
.0
PR o

2,671 2,702

.

.o
.e

@ccvs0ccc®®

3,000 + 2520

..-o-""
2,000 +
1

1,162 1,127 : 0

1,000 - 760 839 I l

0 I T I T I T T
2015 2016 2017 2018
MNpuspepa

s CTaHOBHMLUITBO
e e 00 0o YRynHo (y muanjapaama PCA)

Yyewhe 6pyto HM/1 Kpeguta y yKynHUm 6pyTo
Kpeautuma, Ha Kpajy centembpa 2019. roauHe
usHocn 4,7% pok je Ha Kpajy geuembpa 2018.
rogmHe wusHocmo 5,7%.5° WUcnpaske BpegsHocTu
HMA  Kpeguta nokpueajy 60,1% 6pyto HMN
KpeauTta®.

N Tokom nocmatpaHe, 2019. roauHe, OesusHa
wmeodra CTAHOBHUWITBA je MMana TeHAEHUMjY
ctabunHor pacta. Ha Kpajy Hosembpa 2019.
roguHe aoctuke nsHoc og EYP 10,4 munujapam®e,
WwTo npeactas/ba noseharbe y oAHOCY Ha Kpaj

64 HBC, MakpoekoHOMCKa KpeTaka y Cpbuju, jaHyap 2020. rognHe
65 HBC, Mpernes aykumjcke TproBuHe xoB Kojuma HEC o6assba
onepaumje Ha oTBopeHOM TpxuwTy 33 2019.

66 HBC, K/byuHM makponpyaeHLumjanHu nuHamkatopu Penybanke
Cpbuje, Tabena 1.1.

67 HBC, K/byyHn makponpyaeHLumjanHu nuHamkatopu Penybanke
Cpbuje, Tabena 1.1.

68 HBC, Tabena 1.1.20.-lteara cTaHOBHMILTBA KOA, 6aHaKa
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2018. roamHe 3a 7,7%. VYKynHa wTeArba
CTAaHOBHULUTBA, Y UCTOM Nepuoay, AOCTUNKE U3HOC
oz EYP 11,0 mmnunjapgm wto npeacrae/ba pacT og,
8,8% y oaHocy Ha Kpaj 2018. rogute.

MpoceyHa BpeaHOCT NokasaTes/ba adeksamHocmu
Kanumana 6GaHKapckor cektopa, Ha gaH 30.
centembpa 2019. roguHe wusHocu 23,6%%°. Y
O4HOCY Ha HOBM NPOMNWUCAaHW  MUHUMASHU
nokasatesb og 8,0%, ocTtBapeHa BpeaHOCT Of
23,6% nokasyje pAa je 6aHKapCKM CeEKTop
afleKBaTHO KanuTanusosaH. Ha Kpajy centembpa
2019. roauHe, aKuMjcKM KanuTan 6aHKapcKor
cekTopa nsHocu PCA, 385,9 munnjapan.

OKA3ATE/b AJEKBATHOCTU KATTUTA/IA

(v %)
30 ~
51 509 218 226 22.3 238
/0/’\0—/’

20 - M

15

10

5 T T T T d
2015 2016 2017 2018 30.9.19.

MponucaHo

—+— AfeKBaTHOCT-6aHKaPCKM CEKTOP

Ha kpajy centembpa 2019. roguHe, 3agyerbe
H6aHaka no KpeaWTHMM MOCNOBMMA Mpema
MHOCTPaHCTBY  (AYrOpoYHM U KPATKOPOUHM
KpeauTu), usHocuno je PCA 239,8 munujapam u
nosehaHo je 15,0% y ogHOocy Ha MCTM nepuop,
npeTxoaHe roamHe’°,

Tokom npBa Tpu kKeaptana 2019. roauHe
6aHKapCKM ceKTop je 3abenexknmo mehyrogmiibm
pacT npodutabunHoct. Ha Kpajy Tpeher kBapTtana
2019. roguMHe ocTBapeH je MO3MTUBAH HeTO
¢duHaHCKjCKM pe3ynTaT, npe onopesuBakba, Y
usHocy og PCA 54,1 munvjapze. Y nocmatpaHom
nepuogy 18 6aHaka cy nocsoBase NO3UTUBHO Ca
YKYynHum pesyntatom PCL, 55,8 munnjapam, ook cy
8 6aHaka nocnoBane ca YyKyNnHUM TybuTKom of,
PCA 1,7 mununjapam.

%) POA

3.
2.1 21

2 | 1.8
1 0.7

0.3
0 T T T T 1

2015 2016 2017 2018 Hos. 19

69 HBC, MakpoekoHOMcCKa KpeTaka y Cpbuju, jaHyap 2020. rognHe
70 HBC, ObaBe3e H6aHaka npema MHOCTpaHcTBY, Tabena 2.5., 23.01.2020.

HETO AOBUTAK T1PE MOPE3A
(¥ mun PCA)
90,000 -
68,690 75,716
70,000 -
53,893 54,116
50,000 -
30,000 - 21,302
9,722
10,000 -
-10,000 - 2015 2016 2017 30.9.18. 2018 30.9.19.

MOKA3ATE/bU MPOPUTABN/THOCTU
Y%)
12 - 113
105, —  +—101

3.4
3{ 16 : 2.1 2.1 18
5507 '
0 = : : . —
2015 2016 2017 2018 Hos. 19

POA - npuHoOC Ha aKkTmBy

—e+— POE - npMHOC Ha yKynaH Kanutan

%) COST /INCOME PAL{O

80 -
71.6 71.6
69.3 s .
1. 66.9 665
60 T T T T ]
2015 2016 2017 2018 30.9.19.

Cost/Income paumo HacTae/ba TPEHA CHUMKaBakba,
HakoH nosehawa y 2016. u 2017. rogamun, u
usHocu 66,5% (Ha gaH 30.09.2019.).

3.2. @uHaHcujcku noaoxcaj banke y odHocy
Ha cekmop

Ca u3Hocom bunaHcHe aktmee og PCA 419.909,0
MunnoHa, baHka je Ha gaH 30.09.2019. roguHe
3aysmumana 10,5% 6aHKapcKor cektopa OAHOCHO
buna je Tpehe nosuumoHupaHa. [lpema
OOCTYNHUM NoJauMma Ha MHTEpHeT npeseHTaumjun
HBC, yyewhe BaHKe y 6aHKApCKOM CeKTOpy Ha
Kpajy 2019. rogmHe 6uno je 10,6%.




loanWH-W 13BeLLTaj 0 nocnosarby 3a 2019. roauHy

(Y000 PCA) KPETAHE BU/IAHCHE AKTUBE BAHKE

450,000,000 - 419,908,961

393,439,874
400,017,469 369,183,538 401,165,980

360,000,000 -
270,000,000 -
180,000,000 -
90,000,000 -
0 T T T T

2015 2016 2017 2018 30.9.19.

KPETAHbE TPXKULLIHOI YYELLIRA BAHKE
(¥%)

18 +

2015 2016 2017 2018 30.9.19. 2019

[atn KkpegutM u noTpaxkuBarba baHKe Ha JaH
30.09.2019. roauHe wmsHoce PCA 198.390,7
MWAMOHA WTO npeacTasmwa  7,8% TpXUWwHOr
yyewha. Ha Kpajy 2018. roanHe BaHka je umana
7,9% yuewha vy 6aHKapcKOmM CceKTopy ca
OCTBapeHUM WM3HOCOM MOMEHYTUX No3uLMja of
PCA 186.023,4 munuoHa.

(vooorcn  KPETARSE JATUX KPEAMTA BAHKE

200,000,000 - 180,194,355

165,542,078 160,235,984 174,796,274

161,976,445
a ] I I
0 T T T T

2015 2016 2017 2018 30.9.19.

HanomeHa: 360z ynopedusocmu ca npemxoOHUM
200UHAMa 2pahUKOH npukasyje dame Kpedume baHKe
6e3 ocmasux naAacMaHa u NompaXcusara

Yuewhe pgenosuTta u ocranux obasesa baHke y
YKYMHUM  4eno3uTma  BaHKapcKor — ceKTopa
usHocuno je 10,5% wHa gan 30.09.2019. (PCA
329.966,3 munmoHa), a Ha Kpajy 2018. roguHe
10,7 % (PCA, 322.891,8 munvoHa).

(Y000 PCA]) KPETAHbE JETTO3UTA BAHKE
400,000,000 -

319,100,547 327,304,826
289,462,989 316051384

300,000,000 - 288,682,375

200,000,000 -

100,000,000 -

0 ! ! T T

2015 2016 2017 2018 30.9.19.

HanomeHa: 3602 ynopedusocmu ca npemxoOHUM
200UHaMa 2paghuKkoH npukasyje deno3ume baHke 6e3
ocmanux 0b6ase3a u KpedumMHuXx AuHUja

Mocmatpajyhu nosunumjy ykynaH kanutan baHka je
Ha paH 30.09.2019. roauHe 3aysumana 10,4%
H6aHKapckor TpxkuwTa (PCA, 72.578,2 muaunoHa), a
Ha Kpajy 2018. roamHe umana je yuewhe og 10,0%
H6aHKapckor cektopa (PCA 67.560,5 munvoHa).

KPETAHbE KATIUTA/IA BAHKE

(Y000 PCA)
80,000,000 - 72,578,205
67,560,513
62,838,046 63,260,055
60,000,000 - 55,424,302
40,000,000
20,000,000 -
0 . . . .
2015 2016 2017 2018 30.9.19.
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4. OPTAHU3ALJUOHA CTPYKTYPA H
OPI'AHHU BAHKE

4.1. YnpasHu 0060p baHke

YnpasHu ogbop BaHke je dopmupaH y cknagy ca
3akoHOM 0 6aHKama, CtaTyTom BaHKe M YMHM ra
Hajmare 5 (net) wunaHoBa, ykbydyjyhu u
npescegHUKa, o4 KOjux Hajmarbe jeaHa TpehuHa
4ynaHoBa Mopajy 6UTU Anua HesaBUCHa of, baHke.
YnaHoBe VYnpaBHOor ogbopa baHke umeHyje
CKynwTunHa akumMoHapa baHke Ha nepuog of
yeTupu roauHe. MNpeanor oanyke O MMEHOBakY
npeacegHnKa u YnaHosa YnpasHor ogbopa baHke
ytBphyje YnpaBHu opbop bBaHke, Ha npegnor
aKuuoHapa.

HapnexHocTtn YnpasHor opbopa  BaHke
neduHucaHe cy unaHom 73. 3aKoHa 0 HaHKama M
ynaHom 27. Cratyta baHKe. YnaHosu YnpaBHoOr
opbopa baHke Ha paH 31. peuembap 2019.
roguHe cy:

AKLMOHAP | YIIAH
MME W NPE3NME HE3ABUCAH 04 OYHKLNJA
BAHKE

Penybnuka

Mapuja Cokuh Cobuja MpedcedHuk
Op Haxuen lNaHmuh 'gzgﬁ;w(a UnaH
[JejaH Xayuh 'gzgﬁ;w(a UnaH
Kamapua LLywuh Zgaszgsgaeucal-: YnaH
lopa+ KHexesuh deg;:sgaeucaH YnaH
Mpogp. p 3opaH Josuh Zgaszgsgaeucal-: YnaH

HagnexkHoctn UsspliHor ogbopa aeduHucaHe cy
ynaHom 76. 3akoHa o 6aHkama M u4naHom 31.
CratyTa baHke.

YnaHoBu WM3BpwHor oabopa baHke Ha gaH 31.
peuembap 2019. rogunHe cy:

0Op Bnadumup MedaH MpedcedHuk
Op YHa Cukumuh 3;3;::5(%@
[Jpazuwa Cmarojeguh UnaH

0p Mupocnas Mepuh YnaH

Magao MapjaHosuh YnaH

KBopym 3a pag n oagnyunsare YnpasHor ogbopa
baHKe nocToju ako cegHMuM npucycTeyje BehuHa
o4, yKynHor 6poja unaHoBa YnpaBHor opbopa
baHke. peacenHUK U CBaKM YiaH MMAjy NpPaBo Ha
no jeaaH rnac.

4.2. U3epwiHu 0060p Bamke

M3BpwHM oabop ce cacToju of npeacesHUKa
M3BpwHor oabopa, 3ameHMKa npeacesHUKa
M3BpLliHOr oa60pa 1 Hajmarbe TpW YnaHa. MaHaat
ynaHosa M3BpwHor oabopa baHke yk/bydyjyhu m
npeacegHNMKa WM 3aMeHMKa npeacefHUKa  je
YeTUpPU roguHe og, AaHa MMEeHOBaHba.

KBopym 3a pag u ofnyumBare M3BpliHor oabopa
NocToju ako cegHuuM npucycteyje BehuHa opf
yKynHor 6poja unaHoBa W3BpwHor ognb6opa.
M3BpwHM opbop poHocu  opsyke  BehuHOm
rnacoea ykynHor 6poja ynaHoBa.

4.3. 0060p 3a npaherse nocnosarea baxke
(0d6op 3a pesusujy)

Opbop 3a npahewe nocnosatba baHke unHe Tpu
4naHa, of, Kojux cy ABa YnaHosu YnpasHor onbopa
baHKe Koju uMmajy ogarosapajyhe MCKycTBO U3
obnactm o¢uHaHcuja. JepgaH uynaH Opbopa 3a
npahere nocnoBarba je AULE HEe3aBUCHO oOf
baHKe. YnaHosu Ogbopa ce 6upajy Ha nepuog, o4,
YeTUpu roguHe.

OyxHoctn Opbopa 3a npahetbe nocnosarba
neduHucare cy unaHom 80. 3aKoHa o HaHKama M
ynaHom 34. Crtatyta baHke. YnaHoeu Opgbopa 3a
npaherbe nocnosaka Ha aaH 31. geuembap 2019.
roauHe cy:

Op Haxuen lNaHmuh MpedcedHuk
[HejaH Xayuh UnaH
MuneHa Kosayesuhi YnaH

KBopym 3a pag v opnayumsarbe Opbopa 3a
npahere nocnosarkba MNOCTOjU aAKO CeAHMUM
npucycteyje BehuHa og, yKynHor 6poja unaHosa
Oabopa 3a npaherbe Nocnosatba.
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4.4. OpzaHuzayuoHa cmpykmypa baxke
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HanomeHa:OpzaHusayuoHa wema baHke Ha dax 31.12.2019.
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4.5. PecuoHasiHu pachoped nocaosHe mpedice barke

NOCNOBHA MPEXA BAHKE

. NU Beorpaa 1 Tpr Nonutuke 1, Beorpag,
Tpr Monutunke 1, beorpag,
Mouwe Mujage 2, Moxxapesaly,

Bynesap ocnoboherva 88,
Hosu Cag

. N, Ykunue Metpa henosuha 4, Vkuue
. SPUNTUIANA CEAULLUTE

. MU Beorpag 2
. MU, Kparyjesav,

| e | owem
1
2
8
4

. NU Huw

5. ML, Hoewn Cag

KocoBcka Yuka JosuHa 11, KocoBcKa
* Mutposuua MwuTtposuua

. CEKTOPU CEOULWLITE

CeKTop 3a pag ca
npuspeaom-
BEe/INKUM
KANjeHTuMma

CseToropcka 42-44, beorpag,

CeKTop 3a pag ca
YEN YN NI (TN IYIl ByieBap ocnobohersa 88,
npuspeaom- Hosu Capg,

BojsoanHa

CeKTop 3a pag ca
ManioM 1 cpesiHboM
npvBepeaom-
Beorpag,

CeKTop 3a pag ca
MasioM 1 cpesiHboM
npvepeaom-
LeHTpanHa Cpbuja

CseToropcka 42-44, beorpag,

CseToropcka 42-44, beorpag,

HakoH 2017. roguHe n npBe BeNWKe cnpoBeseHe
peopraHusaumje  NOCNOBHE  Mpexe, nocse
aHanuse edeKata peanusoBaHMX M3MEHa Ha
nocnosate, baHka je noyetkom 2018. roauHe
cnpoBena foaaTHe NpoMeHe Y NOCN0BHOj MPEXKU.

Y mapty 2018. rogmHe n3BpLLEHa je HOBA U3MeHa
opraHusaumje y OKBUPY MoOcnOBHe ¢yHKUMje
Mpuspene kaga cy dopmanHo ymecto MNocnoBHO
KopnopaTuBHUX UeHTapa dopmupaHm Cektopu 3a
pag ca masom u cpeghom npuspeaom beorpag,
LeHTpanHa Cpbuja u BojsoguHa. CyLWTUHCKM
M3MeHa je obyxsaTuna ¢yHKUMOHANHO cnajarbe
nocnoBa Npojaje U KpeauTHe aHanuse y OKBUPY
UCTOr opraHusaumoHor o6aunka (Cekropa 3a pag ca
Masiom U cpearom npuspeaom  beorpag,
LleHTpanHa Cpbuja u BojsogmHa). Y 2019. roamHm
Huje 6MAO0 UM3MeHa opraHusauuje Yy OKsUpY
nocnosHe ¢yHKumje MNpuspese.

Ycnep uvmbeHuUe Aa BeNWKM 6poj KanjeHata
BaHKe jolw yBEK Kenu TpaguLMOHANHY YCAyry,
OOHOCHO [JMpEeKTaH opHoc ca baHkom 1
3anoc/NeHMMa Yy eKCrnosuTypama, 3ajpiKaHa je
pasrpaHata nocnoBHa mpexa. [locnosare vy
CermeHTy CTaHOBHUWTBA, y Toky 2019. roauHe,
baHKa je obaB/mana y 203 ekcnosutype no yemy
CMO Nnaep Ha TPXUWTY. KanjeHTuma je ocTynHo
286 6aHkomarta 1 oko 13.600 NOC TepmuHana, no
yemy cMmo Takohe, 6unu jegaH og, nuaepa Ha
TpXUWTY. BaHKa je HacTaBuna ca aKTMBHOCTUMA

noboJsbluarba KOPUCHUYKOT MCKyCTBa
yHanpeherem usrnena €KCnosuTypa,
npecesberbem y HoBe npocTopuje,
npunarohasarem/onTMmmsaymjom pagHor

BpemeHa u cn.
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5. O'PAHLU BAHKE

Y cKnagy ca HOBOM OpraHusauMjom MNOCNOBHe
MpeKe, Koja je y nyHoj npumeHu og, mapta 2018.
roavHe, baHKa cBoje NOCNOBHE aKTUBHOCTU
0b6aB/ba Kpo3 mpey MocNoBHUX LieHTapa, jeaHe
dunvjane M mpexe eKkcnosuTypa, uuju ce 6poj
Mera M npunarohaBa TPXKUWHMM noTpebama,
CekTopa 3a pag ca Masiom 1 cpefHOom NpUBpPesoM
(Beorpas, BojsoguMHa u LeHtpanHa Cp6uja),
Cektopa 3a pag ca nNpuvBPeAOM-BE/IMKUM
KnmjeHTuma. Mocnosarbe ce, y Toky 2019. roanHe,
obas/bano y LleHTpanu 6aHke y beorpagy, 6
MocnoBHUX LeHTapa (HamerbeHMX 3a pag ca
ousnmukum  amumma), 203 ekcnosutype
dunvjanu Kocoscka Mutpoeuua (opraHusosaHa

KomepuujanHa 6aHKa ap barba Jlyka
-159 3anocneHux,
-19 opraHu3aumoHux genosa
(10 puamnjana n 9 areHumja).

33 nocnosBare Ha Teputopuju Kocosa m
Metoxuje), 3 CeKtopa 3a pag ca Manom u
cpeartbom npuspegom (Beorpas, LeHTpanHa
Cpbuja, BojsoanHa, HamereHMX 3a pas ca
npuepeaHUM KanjeHTuma) u Cektopy 3a pag ca
BE/IMKUM KAnjeHTMMa-beorpag,

baHKa Mma 1 Tpu 3aBUCHa ApyLITBA KOjU 3ajeaHO
ynHe Mpyny KomepuujanHa 6aHKa a.a., beorpag n
TO:
1. KomepumjanHa 6aHka a.g., MNoagropuua vy
Peny6anum LipHoj Mopm (100% snacHuwTea),
2. KomepupjanHa 6aHKka a.n., bama Jlyka y
BocHM " XepLerosuHu (99,998%
BNIACHWLLTBA) U1
3. KombaHk UMHBECT a.a., beorpaa, ApylwTBO 3a
ynpas/batbe WUHBECTULMOHMM bOHO0BMMA
(O3YND) (100% BnacHMWTBA).

KomepuujanHa 6aHka aa Moaropuua
-148 3anocneHux,
-10 opraHM3aumMoHMX AenoBa
(9 dpunmjana u 1 ekcnosutypa).

KombaHk UHBecT ag beorpag

-5 3anocneHumx.

o -

(' \ Gradiska | ==

{ @\ o L Aleksandrovac
2 Zatuzani

Banja Luka

y

Mrkonji¢ Grad | ==

==| Bijeljina

Sarajevo

Trebinge
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5.1. 3HauajHu nocs08uU ca noge3aHuUM
AuyuMa

YKynHa U3N10KEeHOCT Npema NnLmMma NoBe3aHUM ¢
baHkom, Ha gaH 31. peuembpa 2019. roauHe
nsHocuna je PCA 631,9 munuvoHa, wro je y oaHocy
Ha perynatopHu Kanutan og PCA 63.647,0
MmuavoHa npegcrasbano  1,0%  (makcumanHa
[03BO/beHa BPEAHOCT YKYMHUX MNjacmaHa CBUM
AMuMMa nosesaHMm ¢ BaHKom no 3akoHy o
H6aHKkama usHocu 25% kanutana baHke).

Hajsehu peo uM3noXeHocTM npema AMUMMA
nosesaHum ¢ baHkom (y cKknagy ca
metogonornjom HBC 3a npuKas M3N0KEHOCTU
npema avumMma nosesaHmum ¢ baHkom), Ha gaH 31.
neuembpa 2019. roguHe je musHoc og PCA 513,1
munnoH ogHocHo 0,8% perynaTtopHor Kanutana
baHKe. WcKasaHM nopatak oAHOCM Cce  Ha
nnacmaHe Jpywtey KombaHk MHBecT ag beorpaga.
Y cknagy ca uynaHom 37. 3aKoHa o HaHKama,
AvuMMa  nosesaHMM ¢ b6aHKom, bBaHka Huje
opnobpaBana Kpeaute Mo YCAOBMMA Koju cy
NMOBOJbHUjU Of, YCNOBA 33 Apyra /AMua Koja Hucy
noeesaHa ¢ baHKOM, OAHOCHO HUCy AuMUA
3anocneHay baHum.

[asmn npukas opHoca baHke ca nosesaHUM
MuMMa Mmoxe ce BuaetM y HanomeHama y3
¢durHaHcKujcKke n3BeLwTaje.

6. ®HUHAHCHJCKH I10JI0KA] U
PE3YJITATH [IOC/IOBAHbA BAHKE Y
2019. TOJUHH

6.1. Yeod

My Toky 2019. roguHe Be/AMKA Nakkba
MeHayumeHTa baHke 6una je ycmepeHa Ha
ynpaB/bakbe pU3nLMMa Yy NOCNOBakby, a nocebHo
KPEAMTHOM PU3MKY, @ Y UMby MNOCTU3akba LITO
KBanUTETHUjer KpeauTHor noptdonuja. Monntmka
MeHalmeHTa baHKe Ka usaBajakby 3HavajHor aena
ocTBapeHor Ao0buTKa y pesepse, Yy MPeTXOAHUM
roaMHama, omoryhuna je CUrypHocT nocioBakba
yBehaBarbem Kanutana 7 noKasaTesba
afleKBaTHOCTU KanuTana baHke.

OcTBapeHun HeTo Npuxoam og, Kamata y Tory 2019.
roguHe cy maru y ogHocy Ha 2018. rognHy Aok cy
3abenexeHn sehn HeTo MpUXoaM of HAKHAZA U
nposu3suja.

Ha pesyntaTte nocnosara baHke y 2019. roamHu
YyTUUANO je p[oHowere 3aKoHa O KOHBep3uju
cTambeHmx KpeauTa UHAEKCUPAHUX y
WwBajuapckum dbpaHumMma.

bunaHcHa cyma

BunaHcHa cyma baHke (HeTo aKTMBa), Ha Kpajy
2019. roauHe, poctvrna je wsHoc op PCA
432.380,4 mununoHa (EYP 3,7 munujapgu) wto
npezcTasba noseharbe og 7,8% y ogHocy Ha Kpaj
2018. rognHe. U Tokom npeTxogHe rogmHe Gpokyc
nocnosara baHKe je 6BMO Ha pacTy nocnosama,
pacty npoduTabuaHOCTU, ofprKaBaky WU Aa/bem
yHanpehery KBanuteTa KpeauTtHor noptdonuja.
Takohe, meHaymeHT bBaHKe je paguMo Ha
M3Hanaxewy HOBMX  WM3BOpa Npuxoda U
edpeKkTMBHMjeM  ynoLwbaBakby  PACMOIONKUBUX
cpeacraBa.

U3zeopu cpedcmasa

Tokom 2019. rognHe, Kao U NPETXOAHUX ro4MHa,
HacTaB/beH je cTabunaH pacT AEeBU3HE WTearbe
cTaHoBHMwTBa oa EYP 81,1 muamoH wTto
npefcTaB/ba [NaBHUM M3BOp cpeacTaBa baHke.
[enosutv npaBHUX avua  3abenexunu  cy
cMamere 3a PCJ 2.000,2 mnavoHa y ogHocy Ha
Kpaj 2018. roguHe (BMCMHaA Aeno3uTa NPaBHUX
nvua je kopurosaHa nodvetkom 2018. roguHe 360r
npebauuBarba Oeno3vMTa MUKPOK/IMjeHaTa Ha
NOCNOBHY /IMHMjy CTAaHOBHWLITBO). JenosuTtu
6aHaka M ApyrMx QUHAHCUjCKMX OpraHu3aumja
nosehanu cy 3a PCA 570,3 muamoHa.

Tokom 2019. roguHe, baHka je BpatMna MHO
Kpeautopuma oko EYP 11,7 mwunmoHa. M3Hoc
o06aBe3a baHKe N0 OCHOBY NPUM/LEHUX KPEAUTHUX
NvHWja usHocu PCA 1.426,9 mmununoHa n y oaHocy
Ha cTarbe Ha Kpajy 2018. rogmHe cmarbeH je 3a
PCA 1.391,1 munnoH.

Ha  kpajy 2019. roguHe bBaHKa  Hema
cybopamHupaHmx obasesa y bunaHcy.

Maacmaru

baHKa je, u Tokom 2019. roauHe, 3abenexuna
pacT KpeguTa npuspeamn y usHocy og PCJ, 6.240,0
MWAMOHA. Y  cermeHTy  noc/oBaka  Ca
CTAHOBHWMWTBOM OCTBapeH je Takohe, pact
Kpeauta ogn PCL 7.023,6 muauvoHa. Y CTpyKTypu
HeTO CTakba KpeauTa Ha Kpajy nocMaTpaHe roguHe
OOMWMHUPAjy CTambeHU U TFOTOBUHCKU KpeauTu.
3HayajaH 4eo AUKBUMAOHUX cpenctaBa baHka je
nnacvpana y xaptuje og speaHoctu (XoB). Ha
kpajy 2019. roauHe, y XoB je nnacupaHo PC[
138.469,6 mnnnoHa, wTo npeacras/ba nosehatre
oa PCA 5.292,0 mmununona (4,0%) y oaHocy Ha Kpaj
2018. roguHe.

MpogpumabunHocm

Ha kpajy 2019. roamHe BaHka je ocTBapuna
nosuTMBaH pe3ynTat, Aobutak npe nopesa vy
usHocy PCA 8.268,7 munvMoHa wWTO npeacras/ba
nosehare og PC 147,6 mmnmoHa y ogHocy Ha
2018. roguHy.
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Y3 nosehare Cost/Income pauma (61,7% Ha Kpajy
2019. roguHe y oaHocy Ha 58,0% Ha kpajy 2018.
rogMHe), OCTBapeH je W  HeTo  MpUXog,
obesBpeherba UHaAHCHMjCKMX cpeacTaBa Koja ce
BpeaHyjy no ¢ep BpesHoctH, y Toky 2019. roauHe
(PCA, 2.425,9 munuona).
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[dobuTak no ocHoBYy KamaTa, OCTBapeH Yy TOKy
2019. roanHe, 6enexun nag oa 1,8% y ogHocy Ha
nctn nepmog 2018. roanHe. JobuTtak oa HakHaga
M npoeusmja, octeapeH y Toky 2019. roguHe
6enexun pact og 2,3% y oaHOCY Ha UCTM nepuog,
2018. roguHe.
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Y toky 2019. rognHe HacTasuna ce ctabunmsaumja
KaKO aKTMBHMX TAKO M NACUBHMX KamaTHMX cTona.
OcTBapeHa je KamaTHa mMapXKa Ha YKYMHY aKTUBy
oa 3,0%.
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—e— POE-Ha yKynaH kanuman

OctaBpeHn nokasatesb POA Ha kpajy 2019.
roguMHe je Ha HWBOY OCTBapeHe BpPeAHOCTU ca
Kpaja 2018. roauHe.
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Kanuman baHke
YKYIAH KAMUTAJT BAHKE Y MEPMOAY 2015-2019
(V000 PCL)
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2015 2016 2017 2018 2019
mIYBUTAK -6,061,358 -8,063,183 0 0 0
EHEPACMOPEBEHM IOBUTAK 179,550 349,698 8,137,249 9,047,691 10,425,898
mPEBANOPW3ALIVIOHE PE3EPBE 3,749,864 4,311,409 4,026,721 4,254,737 6,826,518
DPE3EPBE V13 JOBUTH 24,935,440 18,791,828 11,061,535 14,223,535 18,565,207
BAKLIMJCKM KAMUTAN 40,034,550 40,034,550 40,034,550 40,034,550 40,034,550
MPOMEHA KATUTANA (Y %) -10% -12% 14% % 12%
YKYMHO KAMWTAN 62.838.046 55.424.302 63.260.055 67.560.513 75.852.173

Ha Kpajy 2019. roguHe, ykynaH Kanutan baHke, nsHocu PCL, 75.852,2 munnoHa 1 nosehax je 12,3% y ogHocy
Ha Kpaj 2018. roguHe. Y nepuoay og 2011. no 2019. rognHe ykynaH kanutan baHke je nosehaH 71,3%. VY
MCTOM nepuoay, akumjckm Kanutan je nosehaH 40,7% oaHocHo PCA 11.572,0 mmnaunoHa. baHKa je y gyxem
BPEMEHCKOM Nepuoay 3HaTaH Ae0 ocTBapeHor fobutka pacnopehusana y pesepse 3a npouereHe rybuTke y
UW/by OZpXKaBakba CUIYPHOCTU Y MOCA0Bakby M afleKBAaTHOCTM KanuTana, OLHOCHO 33 3aLUTUTY aKLMOHAPCKOr
KanuTana of, eBeHTya/IHMX rybuTaKka Kao 1 3a noseharbe KanuTana. baHka je y TOKy nocneskmx neT roguHa us
ocTBapeHor A06WTKa M NO OCHOBY peBanopusauuje, Hajnpe nosehasana ykynHe pesepBe Aa 6u ux u
OENMMUYHO UCKopUCTMUAA 33 NoKpuhe rybutaka 3abenexkennx Ha Kpajy 2015. n 2016. rognHe. Pesepse u3
[o6utn Ha Kpajy 2019. roguHe cy nosehaHe y ogHocy Ha 2018. rogmHy 3a PCA 4.341,7 mmnunoHa. 3ajeaHo ca
peBanopu3aLMoOHMM pesepBama, YKynHe pesepse baHKe cy nosehaHe PCA 6.913,5 munnoHa y ogHocy Ha
2018. roguHy.

AKLNJCKU KATINTAIT BAHKE Y MEPUOLY 2015-2019

(v000 PCA)

40,000,000
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2015 2016 2017 2018 2019
CIOBMYHE AKLIMJE 16,817,956 16,817,956 16,817,956 16,817,956 16,817,956
MPYOPUTETHE AKUWJE 373,510 373,510 373,510 373,510 373,510
= PE®EPEHLWJANHE 3AMEHTBUBE AKLMJE

®EMUCUOHA MPEMIJA 22,843,084 22,843,084 22,843,084 22,843,084 22,843,084
YKYMHO AKLIJCK KAMUTAN 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550

06uyHMM (pesoBHUM) akumjama baHke ce Tpryje Ha ,,CTaHpapa auctunry” oa 2010. roguHe, Aok ce
NPUOpUTETHMM aKuujama Tpryje Ha ,,OneH mapket” TpxuwTy Beorpagcke 6epse. Tokom 2014. roguHe
M3BpLUEHa je KOHBep3uja npedepeHumjasHUX 3amerbuBUX aKuMja y 0buYHe aKkumje M og, Taga Huje buno
NPOMeHa Yy CTPYKTYpW aKuumjcKor Kanutana. baHka Ha gaH 31. peuembap 2019. rognHe mma 16.817.956
06uuHux (peposHux) akumja n 373.510 npropuTeTHUX (NpedepeHLmjanHux) akLmja nojeiMHadHe HOMUHANHe
BpegHoctn PCA, 1.000,00.
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CTPYKTYPA AKLIMICKOI KAMUTAJIA HA IAH
31.12.2019.

OBWYHE AKLIMIE MNPUOPUTETHE AKUMIE HEMUCMOHA NPEMUIA

AkyuoHapu baHke (ca y4ewhem nipeko 5%) Ha dar 31. deuembap 2019. 200uHe cy:

% YYELIRA Y
OBUYHE MPNOPUTETHE YKYIMHO
AKLMOHAPU AKLIVJE % YYELUIRA AKLIVJE % YYELUIRA AKLIMJE AKL.
KAMUTANTY
0,00

Penybnuka
Cpbuja

OCTA/IN 2.820.270 16,77 373.510 100,00 3.193.780 18,58

16.817.956 100,00 373.510 100,00 17.191.466 100,0

13.997.686 83,23 0 , 13.997.686 81,42

AdexkeamHocm kanumana

Ha kpajy 2019. rogmHe nokasaTes/b afeKBaTHOCTM KanuTana baHKe, nopea M Aasbe 3Ha4yajHUX BPEAHOCTM
pesepsucama, nsHocn 30,83%, wrto nokasyje fa je baHKa 3a4prKana afeKBaTHY KanuMTann30BaHOCT. M TOKOM
2019. roanHe, baHKa je UCNyHMAa CBE MapameTpe Noc/a0Bakba nNponucaHe 3akoHom o0 6aHKama, U UCNyHMAa
cBe obaBese, LITO je NOy34aH UHAMKATOP CTabUIHOT U CUTYPHOT NOC/I0BabA.

V%) ALEKBATHOCT KATUTAJIA
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MOKA3ATE/b AIEKBATHOCTU KANUTANA
1. (KAMUTAN / PU3UYHA AKTUBA); *3AXTEB 3A MuH 8% +3cKk* 30,83% 29,18% 27,89% 26,97% 22,70%
KOMBMHOBAHW 3ALUTUTHU CNOJ KANUTANA

MOKA3ATE/b YNATAHA Y IMLA KOJA HUCY Y

2. ®UHAHCWMICKOM CEKTOPY M OCHOBHA makc 60% 13,05% 13,18% 14,96% 17,47% 23,13%
CPEACTBA

3. MOKA3ATE/b BE/INKE M3/IOKEHOCTM BAHKE makc 400% 26,62% 39,77% 34,96% 38,48% 79,76%

4. MOKA3ATE/b JEBM3HOT PU3MKA makc 20% 1,98% 1,87% 4,40% 2,96% 10,60%

5. MOKA3ATE/b IMKBUAHOCTU (meceunn, MMH.0,8 408 3.86 430 286 273

nocnearu AaH y meceuy)

HanomeHa: Y ckanady ca peeyasamueom HBEC, baHka ob6payyHaea 3awmumHU C/A0j 3a o04yyeare Kanumasa,
30WMUMHU cA0j Kanumaaa 34 cUCMeMCKU 3Ha4yajHe 6aHKe U 3aWMUMHU CA0j KAnumanad 3d CMPYyKMypHU
cUCMeMCKU pu3uK.
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Onepamueru cash-flow

Ha kpajy 2019. roguHe onepatusHu cash-flow, y
opHocy Ha uctn nepunog, 2018. roguHe, je sehu 3a
PCO, 480,5 mwunuvoHa (nosehawe 3a 5,1%). Y
nocmaTtpaHoOM nepuoay OCTBapeH je pacT npuamnea
oA, KamaTta 3a PCA 270,2 mmnnoHa ogHOCHO 3a
1,9%, [oOK cy npuameBuM of, HakHaga 3abenexuau
nag og PCA 37,7 mmunmnoHa oagHocHo 3a 0,5%. Ha
CTPaHM 04/MBa  [OTOBMHE M3 MOCAOBHUX
aKTMBHOCTM, MCMiaTe MO OCHOBY KamaTta cy
peann3oBaHe Ha HUXem HuBoy 3a PCL 27,6
MWIMOHa.

OMEPATUBHM CASH FLOW
(¥ 000 PCLI) 9,859,741
10,000,000 +

8,000,000 | 7819613 7,987,047
6,000,000 -
4,000,000 -
2,000,000 -
0 - T T T T

2015 2016 2017 2018 2019

0,231,864 9,379,217

Onuc npomeHa y MOC/A08HUM noAUMUKAMA
dpywmea

Y ToKy 2019. rogmHe BaHKa Huje BpLIMIA NPOMEHE
y [oKymeHTy [locnoBHa nonutuKa. [locnosHa
nonutuka baHKe ycBojeHa je Ha CKynwTuUHM
aKunoHapa baHke gaHa 26.01.2012. roguHe.

MNocnosHoMm nonutTukom yTBphyjy ce OCHOBHa

Hayena nocnosarba M AedUHUWY MNOCNOBU Koje

baHKa 06aB/ba Yy UMY WUCMYyHEHA MNOCAOBHUX

pesynTata u npuopuTeta AePpuHUCaHUX Baxkehom

CTpatervjom u 6usHuMc nnaHom baHKe, a Koja je

33aCHOBaHa Ha:

® Mo0/0Xajy baHKe Ha GUHAHCUjCKOM TPXULITY 1
CTeYeHOM NnoBeperby KaujeHaTta y baHky,

e npojekuujama OCHOBHMX napameTtapa
MaKpPOEKOHOMCKE MONTUKE U

® pa3BOjHUM Uu/beBUMa baHKe.

MNocnosHa nonuTtvka baHKe je ycarnaweHa u ca

Ctpaternjom ynpae/bakba py3nLMMa "
CtpaTternjom ynpas/batba Kanutasom, Kao U ca
noauTUKama ynpae/batba nojeguHa4YHUM
pu3numma.

BaHKa nocnyje CcamoCTasHO, MO  TPXKULIHUM
NPUHUMNMMA, Y3 NPUMEHY Hayena JAMKBUAHOCTMU,

NPodUTabUNIHOCTU U CUTYPHOCTU, Y3 MOLUTOBaHE
3aKOHA, APYrux nponuca M OMWTUX NpUHLMNA
H6aHKapcKor nocnoBakba y OCTBapuBakby CBOjUX
UM/beBa Ha [JPYWTBEHO OArOBOPaH HAuMH, Y
CKNagy ca TeMe/bHUM BPeAHOCTUMA U NOC/0BHOM
€TUKOM.

Mpaeuna KopnopamueHoz ynpaesbarba

MpaBuna KopnopaTUBHOT yrpas/batba Y baHum cy
3acHoBaHa Ha  ogroeapajyhvm  3aKOHCKUM
nponucuma (NpBeHCTBEHO 3aKoH O 6aHKama u
3aKOH 0 NPMBPEAHUM A PYLITBAMA).

HapnexHoctn n osnawherba cBUx opraHa baHke
(CkynwTuMHa  akumoHapa, YnpasHu  ogbop,
M3BpwHM opbop, Ogbop 3a pesusnjy, Opbop 3a
ynpas/batbe aKTMBOM W nacuBoMm, KpeauTHu
onbop), cy 3acHoBaHa Ha oarosapajyhum
3aKOHCKMM  nponucMma U geduHucaHa  cy
UHTepHUM akTuma (YroBop o ocHuBamy, CTaTyT
BaHKe, MOCNOBHWMUM O pagy opraHa baHke u
APYTUM UHTEPHUM aKTUMA).

baHka y ceom rnocnosary, y cknady ca O0ayKom
U3epwHoe od6opa baHke 6p. 8373 0d 09.04.2013.
200uHe, npumeryje Kodekc KopropamugsHo2
ynpaemara [lpuspedHe kKomope Cpbuje (,,Cn.
enacHuk PC*, 6p. 99/2012), koju je ycsojuna
CrynwmuHa lMpuspedHe komope Cpbuje.

Mpasuna KOprnopaTusHor ynpaB/bakba
UMNNEeMEHTMPaHa Cy KpO3 MHTEpHA akTa baHke 'y
Camoj NPUMEHU UCTUX He NOCTOje OACTYNakba.

Kogekcom KoprnopaTusHor ynpas/bata
YyCNoCTaB/beHW CYy MPUHLMNM  KOPMNopaTUBHe
npakce npema Kojuma ce, y Noca0Baky, NOHaLajy
W nNpuap:Kaeajy  HocuMoUM  KopnopaTuBHOr
ynpae/batba baHke. Unmwb Kogekca je ysoherbe
[obpux  nocnoBHux  obuyaja  y  obnactu
KOPMNOpaTMBHOT ynpas/batba, PaBHONpPaBaH yTuLaj
CBMX 3aMHTEpPecoBaHUX CTpaHa, noctojehux u
noTeHumjanHmX aKumoHapa, 3an0C/NeHUX,
KNnujeHaTta, opraHa baHke, ap»ase u gp. KoHavaH
UMb je obesbehere AYyropodyHoOr U oapPXKMBOT
pa3Boja baHke.

Tekct Koaekca KopnopaTMBHOr ynpas/bakba je
jaBHO o0b6jaB/beH Ha WHTEPHET npe3eHTaunjm
MpuspeaHe Komope Cpbuje
(www.pks.rs/PoslovnoOkruzenje.aspx?id=1412&p
=3) Ka0 M Ha MWHTepHeT npeseHTaumju baHke
(www.kombank.com/korporativno-upravljanije).



http://www.pks.rs/PoslovnoOkruzenje.aspx?id=1412&p
http://www.kombank.com/korporativno-upravljanje
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Ynpaesparbe npojeKmuma u npojeKmHum
nopmdponuom

Y 2019. roguHu, peanusoBaHo je yKynHo 12
npojekata M3 npojekTHor noptdonuja, [OK 6
npojekata HacTaB/ba peanusauumjy Tokom 2020.
roauHe.

dokyc npojekTHMX aktuBHocTM y 2019. roavHu
6uo je Ha pabem yHanpehery KOpUCHUYKOT
WCKycTBa npe cBera y nornedy Kopuwherba
AWTUTANHUX YCAYra, y3 ONTUMU3ALMjy NOCTOBHUX
npoueca pagu 6oswer pasymeBatba noTpeba
KAMjeHaTa W Npyara npase yciyre y npasom
TPEHYTKY.

Tokom 2019. rogmHe nocebHa naxkrba je 6una
nocseheHa npojekxTy:

- UHcTaHT nhaharba Ha npogajHoM mecTy Tprosua
- KOju npeAacTaB/ba HacTaBakK MMMAemeHTauuje
cucTeMa 3a MHCTAHT nnahawe, a y cknagy ca
perynatopHom ob6aBe3om NpPonucaHoOM of, CTpaHe
HBC y3 yBoherwe  WMHOBATMBHOr  HauyMHa
6e3roTosuHcKor naaharba Ha NPoAajHUM MecTUma
Tproeaua nytem MobuaHux TenedoHa  y3
ckeHupare QR Koaa.

Opf, ocTanux npojekata M3 NpojekTHor nopTtdonuja
3a 2019. roanHy nocebHo bucmo nctaknm cnepehe
npojekxre:

- YHanpeherwe wuHTepHux MO, mogena -
NPOjeKTOM Cy Pa3BWjeHN CTAaTUCTMYKWM 3aCHOBAHM
,»Credit Scoring” mogenu 3a CME, MUKpOKAUjeHTe
M o¢usmyka nvua (Kaptvue M nosajmuue no
Tekyhem pauyHy) wTo je omoryhuno yHanpehere
npoueca oa/yyuMBarba, y3 afeKBaTHUjM obpauyH
obesBpeherba naacmaHa, " npewumsHuje
oapehusarbe LeHe Nponssoaa.

- YBohere HOBUX KapTuua - baHkKa je yBena HoBe
»AMHAY  nebuTHe KapTuue Cca  OA/NONKEHUM
nnahatbem 6e3 KamaTe (NaHZaH YEKOBMMA) Kao U
HOBE PEBONBMHI KpeguTHe KapTuLe ca OTrn/IaTom
no ,,charge* npuHumny.

HacTaB/beHe cy akTMBHOCTM Ha yHanpehetwby ICT
MHOpacTpyKTYype, y Tom cmucay y 2019. roannum je
WHCTanMpaHa HOBa cepBepcKa MHGPACTPYKTypa y3
yHanpeheHe BupTyenHe MHOpaAcTpyKType. Takohe,
ycnewHo je 3aspweHa mwurpaumja ,,CORE®
HbOPMaLMOHOr CcUCTeMa Ha HOBY Bep3unjy Hasze
nojaTaka.

Y umsby yHanpeherba KOMyHUKaLMje yBeseHa je -
IP TenedoHuja Kao cepBUC — roe cy y OKBUPY

npojekrta KNacuyHe aHanorHo/pguruTanHe
LueHTpane 3amerbeHe HOBUM BMAOM
KOMYHUKaLmje Koju LOHOCH 3Ha4yajHo

yHanpehetbe KBa/nuTETa CEpBMCA KAao M AoJaTHe
bYHKLMOHANHOCTY.

MpojekaT Koju HacTas/ba peanusauumjy y 2020.
roAMHM U 4YUjU 3aBpLUETAK Ce OuYeKyje y npBoj
nonosuHn 2020. roauHe, ogHOoCM ce Ha
noTnucueare Yyrosopa nytem pABo¢aKTOpPCKe
ayTeHTUPUKaumje, o umbem hase
MoJepHu3aumje U auruTanmsaumje npoussoga u
ycnyra baHKe. Peanusaumjom npojekta he 6utm
omoryheHo cknanakbe yroBopa Ha fAa/bMHYy nyTem
ABodaKTopcKe ayTeHTUdMKaumje 3a Npom3Boae U
ycnyre baHKe rge  KAMjEeHT NpuaMKOom noTnuca
yroBopa ca baHKkom Hema obaBesy pa bGyge
dU3nYKM NpucyTaH y 6aHLM.

6.2. [locanosarse ca npuspedom

Tpx#cuwme-ocHo8He meHOeHYuje

Y 2019. roauHM 3aycTaB/beH j€ TPeHS, CHUXKaBakba
KaMaTHMX CTOMa, KaKO KoA, KpeamuTta y AvHapUMma,
TAKO M Ko KpeauTa ca AeBU3HUM 3HAKOM.

CraHgapau 6aHaka 3a HoBoozobpeHe KpeguTe
npuspean, Koju cy ybnaxenu y 2018. roauHm,
ocTanun cy Henpomerenu u y 2019. roguHm u T0
NPBEHCTBEHO 33 Mana U cpeara npenyseha, a 'y
Marb0j Mepu 1 33 Benuka npeayseha. MocmatpaHo
npema poYyHOCTM U  BanytM, Yybnaxasarbe
CTaHZapZa je NPUCYTHO Kog, KpPaTKOPOYHOr W
[AYropoYHOr AMHAPCKOTr KpeauTuparba npuspese,
Kao M KpaTKOPOYHOr KpeauTuparba npuBpese Y
[EeBU3HOM 3HaKy. baHke wuckasyjy u Behy
CMPEMHOCT 33 Npey3umMare PU3KMKa MNPUIUKOM
KpeguTuparba npuspege (nocebHo y peny
Konatepanusaumje KpeauTa).

Y 2019. roanHn, HaKOH MHULMjaNHOT Naga, AOWI0
je po crabunusaumje HMBOA KpeauTa npuspese.
Ha HMBOy 6aHKapCcKOr ceKktopa HWBO KpeauTta
BULWMK je y oaHocy Ha Kpaj 2018. roamHe (ykynHo
npuspegHa ApylwTBa, jaBHa npeayseha n noKanHu
HWBO BNacTu 3abenexu cy pact 3a 6,2%, ogHocHo
PCO 74,7 munujapae).’

Kpedumu' - nocnosarbe baHke

Peanusaumja HoBooZob6peHux Kpeguta y 2019.
rogvHu Buwa je 3a PCA 7,2 munvjapae y oaHocy
Ha uctu nepuog 2018. roamHe (pact peanusaumje
3a 15%) 1 To y cermeHTy BEAMKMUX KOPNOPaATUBHUX
KAnjeHaTa BuwWwa peanusaumja 3a PCO 25
Munmjapam wn y MCMN cermeHty 3a PCO 4,7
mununjapae. bunaHcHu noptdoamno nopacrao je 3a
10,1%, a y cTpyKTypn noptdosava Aowsao je Ao
naga ydewha BENMKMX KOPNOPATUBHUX KAMjeHaTa
ca 76,4% (Ha kpajy 2018. rogunHe) Ha 73,6%.

71 HBC, KoHconnposaHu 6unaHc 6aHKkapckor cektopa, Hosembap 2019.
72 Mo3numja AaTUX KpeauTa He yK/bydyje ocTane nnacmaHe
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KPEAWUTU NPUBPEAN
(v 000 PCA)

120,000,000 +

89,204,275
81,504,403

75,264,373

2015 2016 2017 2018 2019
(%) KOPIMOPATUBHU K/TMIEHTU
100 -
75.2 76.4 73.6
75 | 688 67.3

2015 2016 2017 2018 2019
M BesluKU KOpnopamusHU KaujeHmu
mMCI ceameHm

CTPYKTYPA K/IMJEHATA HA [JAH 31.12.2019.

0,
% P o

M BEJ/INKA MPEAY3ERA
CPEfIHbA MPEAY3ERA
MAJIA MPEAY3ERA
W HEPE3VAEHTU
JABHA TMPEAY3ERA-n0KanHU HUBO
W JABHA MPE/AIY3ERA -penybaudyku HU80
W OCTAJIE APKABHE MHCTUTYLMNIE
m /IOKAJTHA CAMOYIPABA
OCTA/IN

MpoceyHo noHAEpuUcaHe KamaTHe cTone Ha
ucnnahene kpeaute y 2019. roamHu cy Ha HewTo
BMLLEM HUBOY Y OAHOCY Ha ucnnaheHe Kpeaute y
2018. roguHm.

KamatHa ctona Ha KpeauTe nHaekcupaHe y EYP je
W Jajbe HUXKa Y OAHOCY Ha KpeauTe y AMHapuma
WTo je y ycnoBMma CcTabunHor Kypca 6uo
onpegesyjyhu  daktop TpuwTta 3a Behom
TPaXKHOM KpeamTa ca BaslyTHUM 3HAKOM y OaHOCY
Ha AuHapcke Kpeaute. Of  yKynHOr u3HOCa
peanusoBaHux Kpeauta y 2019. roguHn 16% je

90,000,000 74,083,897
71,725,704
60,000,000
30,000,000
0 - T i ' '

peannsoBaHo Yy AMHapuma, p[ok je 84%
peann3oBaHO KPO3 KpeauTe ca Ba/JyTHUM 3HAKOM
y EYP. CxoaHo Tome, yyewhe gMHaApCKUX KpeauTa
y noptoonuny Ha kpajy 2019. roamHe gowno je Ha
HWBO of ceera 5,6%.

Y norneay KoHKypeHumnje Tokom 2019. roauHe,
HajakTMBHMje cy 6une Banca Intesa a.d. Beograd,
UniCredit banka Srbija a.d. Beograd, Raiffeisen
banka a.d. Beograd, OTP banka a.d. Beograd. Kog,
CBMX KOHKypeHaTa je npumeTaH $IeKCMBUNHM)U
npuctyn (KkamatHe cTone, pokoBu gocneha,
TPaXeHWM  WHCTpymeHTM  obe3beherba) npu
op06paBakby KpeanTa.

Henozumu ™

Bucoko yyewhe TpaHcaKLuMOHUX aenosnTta og, 7 7%
YKYMHUX AenosuTa NpuBpeae PesynTmpa HUMKUM
pacxogMma of, KamaTe M MO3UTUBHO YyTUYE Ha
NocNoBHU pe3ynTaT baHke.

(v 000 PCz7) LEMNO3UTY PUBPELE
100,000,000 -
78,300,568
80,000,000 -
60,000,000 55,503,896 49,879,580

47,879,400

41,371,592

40,000,000

20,000,000

2015 2016 2017 2018 2019

HanomeHa: Ha kpajy 2017. 200uHe PCA 11,2 munujapde
deno3uma MUKpO KaujeHama je npeHemo u3 npuspeoe
y cmaHosHUWMB8o 3602 Yeaa ce NOOAMAK passukyje 0o
nodamka u3 npemxodHo2 200ulHbe2 u38ewmaja;
sucuHa Oernozuma npuspede Ha Kpajy 2016. 200uHe nod
ymuuajem je jeOHoe nojeduHayHoz dernosuma.

BAJIYTHA CTPYKTYPA AEMO3NTA HA JAH
31.12.2019.

1%

BPC WEYP wmyCc[ wmOcmano

73 Mo3numja 4ENO3UTU He YK/byuyje ocTane obaBese U CpeacTBa
NPUM/bEHA KPO3 KPEAUTHE NnHUje
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CTPYKTYPA [IEMIOHEHATA HA JAH 31.12.2019.

J

W Benuku KoprnopamueHu KaujeHmu
Cpedra npeyseha
Mana npedyseha

Napomena: Mpuka3 cmpykmype denoHeHama ypaheH je
Ha 0CHOBY UHMeEpPHe ceaMmeHmayuje KaujeHama.

POYHA CTPYKTYPA AEMO3UTA HA JAH
31.12.2019.

0% 4%

W TpaHCaKyuoHu
HameHcKu

OpoyveHu
M [lpekoHohHu deno3umu

POYHA CTPYKTYPA OPOYEHUX AETTIO3NTA HA
[AH 31.12.20109.

1%
\ 39%

2%

1- 3 meceua
6 - 12 meceyu

m o 1 meceya
H 3 -6 meceyu
 [Tpeko 200uHy daHa

6.3. [locs08arse ca cmaHoOBHUUWIMBOM

MocnoBatbe ca CTAaHOBHWULWTBOM OCTBapwu/io je y
2019. rogmMHN nNnaHupaHe unsbese U 3abenexunno
Hajbosbe pesynTaTte y 0BOj AeLEeHUjW.

Kpedumu

®oKyc je 6MO Ha pacTy peanusauuje KpeauTa u
KpeauTHor nopTdonna, ocTBapery HETO NpUxona
M ouyyBaky TpruwWwHor yyewha. Y 2019. roamHum
peanusosBaHo je PCO 47,5 munujapau Kpeguta,
wTo je 5% suwe y ogHocy Ha 2018. roaunHy. Pact
peanusaumje KpeauTa ocTBapeH je 3axsasbyjyhu
yHanpehety TEXHOIOLIKUX pewema "
KOHCTAHTHOM MWHOBMpPakby MOHyZAe MpPouM3BOAa Y
un/by npunarohaBakba 3axTeBMMa TPXKUWTA U
nobosbllarba KOHKYPEHTHOCTHU.

Hajsehe nosehare peanusaumje je ocTBapeHo
Kog, ctambeHunx Kpeguta (34%) 360r aTpakTUBHE
NoHyZe npou3BOAa, MWHTEH3UBHE TpPaXke U
aflekBaTHe NOHyAe HOBWX CTaHoBa. Ha TpxuwrTy je
NPpMMeTaH M TPeHd, pacTa Kpeauta Koju Hucy
ocurypaHn kop HKOCK. LdogatHo, a umajyhu vy
BMAY NPUCYTAH TPeHA Naja KamaTHMX CTona Ha
TPKULUTY, baHka npumersyje NOAUTURY
3a/pKaBarba KAMjeHaTa ca UW/beM o0dvyBaha
KBasnuTeTa n M3Hoca noptdonmja. Y 2019. roamHm
TPXKUWHO yyewhe BaHke 6naro je nosehaHo M
nsHocu 10,4%.

Y cermeHTy FOTOBMHCKMX Kpeauta Takohe je
3abenexeH pacT peanusaumje ynpKoOC CMakberby
poka opobpersa Ha 95 meceum og, ctpaHe HEC um
pecTpuKTUBHUjer o0bpauyyHa KpeauTHe
cnocobHoctM. Pey je 0 cermeHTy ca
HAjU3PAXKEHN]OM KOHKYPEHLMjOM Ha TPXKULLTY,
rae ce noHyaa 6asupa Ha BeNUKUM M3Hocuma (4o
PCA, 4 mnnnoHa) y3 MmeHuLe Kao jeauHo cpeacTso
obesbeherba M NOBO/BHMM KaMaTHMM CcToMama.
MNMoHyaa 6aHaKa ce y 3HayajHOj mepwn H6asmpa 1 Ha
NnepcoHanM3oBaHUM MNOHygama ca  M3PasuTo
HUCKUM LieHama 3a cneumduyHe rpyne KavjeHaTa,
KAvjeHTe ca Behum npumarbMma W 3anocneHe y
byLleTCKMM  yCTaHOBaMa. Benuka naxra
nocsehyje ce n KpeauTMma 3a NeH3MOHepe Koju
YMHe 3HavajaH bpoj KanjeHaTa. Mo4veTKoM aBrycTa
baHKa je yBena ayTomaTtcko ogobperbe KpeauTa y3
nowToBare oapeheHux cTaHfapda, 4ume je
Tpajatbe npoueca ogobperba 3a UCTe CBEAEHO Ha
MWHUManHo moryhe Bpeme. Tp)KUWHO yyewhe
baHKe y cermeHTy rotToBMHCKMX KpeguTta M3HOCK
7,3%.

Y arpo 6usHucy peanusaumja KpeauTa je Beha 3a
6%. Y3 aTpakTnBHe npoussoae 13 noHyae baHke,
onobpaBaHn cy U CyOBEHUMOHUCAHU KpPeauTu y
capaatm ca MwuHucTapcTBOM nosbonpuspese,
lwymapcTea 1 Bogonpuepese (NpBa cmo HaHKa no
6pojy onobpeHux cybBEHLMOHUCAHUX KpeamTa),

JIOKaIHUM camoynpasama 7 annepnuma
nosbonpmepeaHe mexaHusauuje. [loHyga je
yHMBEpP3a/Ha, nokpwmea cse obnactu

no/bonpuspeaHe MPOU3BOAHE U CBE TUMOBE
rasguHcTasa. YBenM cMo nocebHy KpeauTHy
JIMHWjY 33 KYNOBUHY NO/bONPUBPESHOTN 3€M/bULLTA
ca pokoBuma otnnate go 15 roauHa, umime je
KAnjeHTMMa omoryheHa gogfaTtHa ¢nekcumbunHoct
y nornegy onTMmMM3auuMje M3Hoca aHyuteta. Y
2019. roaMHM HacTaB/beH je pacT TPXMULIHOr
yuewha BaHKe y cermeHTy arpo Kpeauta U caja
usHocu 14%.

Peanusauuja kpeauta y MUKpO BU3HUC cermeHTy
je Ha HuBoy u3 2018. roaunHe. Pey je Takohe o
CEerMEHTY Ca M3paXeHOM KOHKypeHLMjom npe
ceera 36or npeposobpera nnacmaHa M
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NMOBO/bHUX AYFOPOYHUX Kpeauta obesbeheHumx
camo MeHuLama. Kako BUCMO BUAN KOHKYPEHTHM,
yBe/M CMO Yy MNOHyay KpeauTe obesbeheHe
rapaHuujom EBponckor uHBecTMumoHor ¢oHAa
(EOMd w KOCME nporpam). Osaj cermeHT
obyxBaTa npeayseTHUKe U MUKpo npeayseha. Y
cermeHty npeaysetHuka y 2019. roguHu
3a4pKaHo je TPKMWHO yyewhe BaHke U M3HOCK
9%.

Tokom 2019. roguHe HajBuwe je peanusoBaHoO
rOTOBUMHCKMX KpeauTa (yuectsyjy ca 51% y yKynHoj
peanusauuju), cnege Kpeauth MUKpO 6u3HMCY
(20%), ctambenun kpegutn (15%) u kpeauTn
nosbonpuspesHuumma (14%).

CBe HaBeAeHO [0Be/O je A0 pacTa HeTO CTakba
naacmaHa ctaHoBHMWTBY 3a PCA, 5,2 munnjapae y
opHocy Ha 31.12.2018. roguHe. Y cTpyKTypu HETO
CTakba yyewhe ctambeHux Kpeguta nsHocu 42%, a
yyewhe ocTtanmx, npodutabunHujux npoussona
58%.

(Y000 PCa) KPEANTU CTAHOBHULLTBY-Hemo cmarse

120,000,000 -
99,057,214

100,000,000 - 92,033,605

80,000,000
60,000,000

81,712,222
75,522,465
170,784,957 I I l
0 l . I . . .

40,000,000
20,000,000
2015 2016 2017 2018 2019

CTPYKTYPA HETO CTAHA IN/IACMAHA HA fIAH
31.12.2019.

9% 2% 3%

B fomosuHcKku u ocmanau B CmambeHu Kpedumu
B Mukpo 6usHuc M [Tosvonpuspeda

® Kapmuuye W Tekyhu payyHu

Jenosumu™ - nocnosarbe barke

Y  2019. roauMHM HacTaB/bEHU CY MNO3UTUBHU
TPEHAO0BU Yy NpUKyN/baky AenosuTta. OcTBapeH je
3HayajaH pacT genosuTa CTaHoBHMWTBA of PCL
20,1 munnjapay nam 8%.

4 ) .
Mo3uumja 4eno3nTH He yKrbydyje ocTane obasese v cpeacTBa
NPUM/bEHA KPO3 KPEAUTHE NHUje

(V000 PCA) JEMO3UTH CTAHOBHUILITBA

350,000,000 4 280,484,488
260,206,411
241,210,420
231,312,395

18,836,847

300,000,000 -

250,000,000 -
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Y 2019. roguMHu ocTBapeH je pacT YKYMHUX
AEeBU3HUX AenosuTa CTaHOBHULUTBA Ha
H6aHKapckom TpxkuwTy (6€3 muKkpo npegyseha) og
EYP 826 mnnnoHa, gok je baHka pactom og EYP 93
MWAVOHA 3ajprKana JMAEPCKYy nosuuujy Ha
TPKUWTY ca ydyewhem ogn 18%. Ako nocmaTpamo
»KNacuuHy neBusHy wreawy” rpahaHa, ucrta je
nopacna EYP 81 muavoH Tokom roguHe.

AEBU3HA LUTEAHA CTAHOBHULLITBA

(Y musn EYP)
I
1600 4 — ]E 1,692 |1,773
1570 (1891 (L
1,200 ~
800 -
400 +
0 T T T T
2015 2016 2017 2018 2019

*[puka3aHa desu3Ha WmMeodH-a He YKrby4yje HaMeHCKe 0esu3He
padyHe (neH3uoHepe) u npedyzemHuke

lpahaHu npedepupajy aBucTa WTearwy uuje ce
yyewhe nosehano ca 63% Ha 68%, noK je onano
yyewhe opoyeHe wrearwe U wmsHocn 32%.
JomuHupajy wregHn ynosu go EYP 50.000 (y
6pojy npeko 99%, y usHocy 74%). 360r rpahaHa
KOju Oajy NpeaHOCT OPOYEHOj WTeaHbu, Yy NOHYAy
CMO YBE/IM aKLMjCKM NPOM3BOA-OpOYeHa LWTeaHa
Ha 60 meceum ca moryhHowhy cTeneHacTor
pa3opouerba Nos CTUMYNAaTUBHUM YC0BUMA.

HakoH Buweroguwer naga, nacMBHe KamaTHe
cTone Ha [AeBU3Hy wWTeAwy rpahaHa cy ce
cTrabunusosane (31.12.2018.=0,26%, a
31.12.2019.=0,24%). Y HapeZHoM nepuoay
ouekyje ce baarn pacT NaCMBHUX KamaTHUX cTona.
baHKa je npenosHaTa oA CTpaHe KAujeHaTa Kao
WMHCTUTYUMja opf Hajseher nosepera, cTOra
[,eno3nTU KOHCTaHTHO PacTy.
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Ocmasnu npouseodu

boratctBO baHKe cy HeHUW KAMjeHTH, a Yy
CTaHOBHUWITBY MX MMamoO YKynHo 1,2 munuoHa,
op, vera je 820 xumwaga aktMBHO. CnpoBoheHe cy
aKTMBHOCTK Ha nosehakby 6poja KAMjeHaTa y CBUM
CermeHTMMa, a nocebHO Yy HajBarKHMjeM-bpojy
bU3MUKMX LA ca peaoBHUM NPUMarbMMa NPeKo
Tekyher pauyHa (413.000 knujeHaTa, TOKOM
roauHe 6poj knujeHaTa nosehat je 3a 4.000). Osu
KAMjEHTM nNpeacTaB/bajy CPXK Moc/ioBarba Ca
CTAHOBHMLITBOM M OCHOBA CYy 3a PacT KpeauTHe
aKTUBHOCTM, a nocebHo 33  [A03BO/bEHA
npekopayera no Tekyhem padyHy, NOWTO cy UCTa
HajnpoduTabunHMju npousBod, a KoOpUCTU UX
cBaku Tpehu KnnjeHT. Buwe og 287.000 knvjeHaTta
(noseharbe 3a 46.000 y oaHocy Ha npoiny
roguHy) Kopuctu ,,CeT pauyH” Kao KBasWUTETHUjU
Npou13Bof, Y O4HOCY Ha OCHOBHM Tekyhu pauyH, oz,
yera je oko 34.000 ,,CrapT ceTtoBa“ HamereHMX
Hajmnahum knnjeHTrma (18-27 rogmHa) WTo YnHU
OCHOBY 3a CUIypHO MocnoBake Yy byayhHOCTU.
bnaro je nosehaH 6poj AEBUTHUX U KpPeaUTHUX
KapTuua, U TpeHyTHo n3Hocu oko 952.000, oa yera
ce 50% penoBHO KOpUCTH.

Y MUKpo 6u3HUC cermeHTy umamo 16.000 ,,Cet
padyHa“ (noseharbe 3a 6.000 xubaga y oaHocy Ha
2018. roguHy). YkynHo 75.000 ¢usmukux nuua
pPefoBHO KOPUCTU  €IeKTPOHCKO U MOBUAHO
6aHKapcTBo 3a nnahama (nosehawe 14%), ook je
6poj MMKPO KAMjeHaTa KOju penoBHO KopwcTe
enektpoHcke cepsuce 14.000 (nosehare 17%).

lNocnosHa mpexca

MocnoBatbe y cermeHTy CTaHOBHULLTBA 06aB/baMo
y 203 ekcnosutype no uyemy CMO AuZep Ha
TPXRUWTY.  KnnjeHtMma  je  poctynHo 286
6aHkomaTa (noseharse 3a 15 y oaHocy Ha 2018.
roauHy) n oko 13.600 NOC TepmuHana, no yemy
CMO Takohe jemaH oa /nuAepa Ha TPKULWITY.
Mmajyhm y Bugy noTtpebe KnujeHaTa, baHKa je
HacTaBM/Ja Ca  aKTMBHOCTUMA  nobosbluarba
KOPUCHWUYKOF UCKYCTBA YyHanpeherwem wusrneaa
€KCnosuTypa, npeces/berem y HOBe npocTopuje,
npunarohasarbem/onTMmmnsaumnjom pagHor
BpEMeHa U ch.

MpogpumabunHocm

36or cBMX npeay3eTMX MOCAOBHUX aAKTUBHOCTU
nocnoBakbe Ca CTaHOBHUWTBOM OCTBapuao je
YKYMHe HeTo Mpuxode o4 KamaTa M HakHaja y
nsHocy og PC/, 10.188 munnoHa wro npeacras/ba
pact og, 3% y o4HOCY Ha NPOLAY FOANHY.

6.4. Ynpasmaree cpedcmeuma

MNMonasehn opf crpaTewke opujeHTaumje baHke,
aKTMBHOCT nocnosHe ¢yHKumje Tpesop ycmepeHa
je Ha aKIMBHO ynpas/batbe CPeAcTBMMA U

nvkeugHowhy y3  obesbehere
byHKUMOHUCaba baHke "
Nocn0BHMX NoTpeba KanjeHaTa.
OKpykertbe y Kome je o¢yHKumja Tpesopa
nocsoBsana obenexxeHo  je  cHWKaBarbem
pedepeHTHe KamaTtHe cTone (PKC) Tokom 2019.
roguHe ca 3,00% Ha 2,25%, crabuaunsaumjom
KaMaTHWX CTOna Ha PeNaTMBHO HUCKOM HUBOY,
TPeHOAOM naja npuHoca Ha Aomahe ApiKasHe
XapTuje of, BPeAHOCTU U HEeraTUBHUM KaMaTHUM
cTonama Ha EYP n UX® Ha MHO TpXKMWTUMA, WTO
je umajyhu y Buay pacrnonoxuea cpepncTsa,
npeactaB/baNo BeOMa 3HayajaH M3a30B Y
ynpas/batby NMKsugHowWwhy.

HecmeTaHor
3a40B0O/beHE

Y 2019. roauHu, NuKBMAHOCHA nosuumja baHke
6una je crabwuaHa, a /MKBMAHA CPeACTBa
naacupaHa cy NPeTe)KHOo y ApXKaBHe XapTuje oA
BpegHocTn Penybnumke Cpbuje.

YYELLIRE BAHKE Y PEA/IN30BAHOJ NMPOAAIN
APXABHUX XOB HA TTIPUMAPHUM AYKLIMJIAMA

(v %) ¥ 2019. roAnHM

100.0 - 88.7
80.0 -
60.0 -
40.0 -
20.0 - 113
KomepuujanHa OcTane b6aHke
6aHka

Bucoko yyewhe baHKe Ha NpMMapHUM ayKumjama
OpKaBHUX XapTuja of, BpegHocTM Penybnuke
Cpbuje 6uno je npaheHo M BP0 AKTUBHUM
yyewhem Ha CeKyHOApHOM TPXKMLWTY, AOK je
umajyhu y Bualy pouHy CTpyKTypy U3Bopa, Hajsehu
[e0 KpaTKOpoYHe AWMHAPCKe JIMKBUAHOCTU 61O
NiacMpaH Kpo3 KpaTKOPOYHe MnnacmaHe Ha
mehybaHKapcKom TpXUWTY, U y pesepsHe PEMO
onepaumje ca HapogHom 6aHkom Cpbuje.

YYELLRE BAHKE Y PETO TPAHCAKUMWIAMA CA
HBC Y 2019. roagnHn

100.0 - 90.2

80.0 -

60.0 -

40.0 -

20.0 - 9.8

- ,
KomepuujanHa OcTane b6aHke
6aHKa

AKTMBHOCTM ¢YyHKUMje Tpe3opa Ha [JeBU3HOM
TPKULWITY Takohe cy bune MHTEH3UBHE. Y YKYNHOM
nocnoBaky ca  KAujeHTUMa,  oBnawheHum
MeHa4yMma 7 OpYyrum 6aHKama Ha




oauLLkM 13BeLUTaj 0 nocnosaksy 3a 2019. roauHy

27

MehybaHKapCKOM AEBU3HOM TPXKULITY OCTBApeH
je obmMm TpaHcakuuja Kynonpogaje y M3HOCYy Of
EYP 3.134 munvoHa (ysehawe 3a 12,78% vy
04HOCY HA MNPeTXoAHy TFoAWMHY) M Cca YKYMHO
OCTBAapeHMM HeTo npuxogom y usHocy on PC[
603,8 mnanoHa.

KYMNOMnpPOLAAJA AEBM3A BAHKE Y 2019.

roavHm
(¥ mun. EYP)
4,000 -
3,134
3,000 2,779
2,000 +
1,000 -
0 T 1
2018 2019

baHKa je 01.08.2019. rognHe noTtnucana Yrosop o
rapaHTosakby ca EBponckum WHBECTULMOHUM
®oHgom (EIF), 3a nporpam COSME — Mporpam 3a
KOHKYPEHTHOCT Manux 1 cpegmmx npeayseha.

Ctpatervja ¢yHKunje Tpesopa Yy HapegHOM
nepuogy 6uhe ¢OKycMpaHa Ha  onpesHo
ynow/basare JINKBUOHUX cpeacTasa y
6e3pusmMyHe U HUCKOPU3UYHE  PUHAHCKjCKe

WHCTpyMeHTe y3 yb6naxkaBare edekta naga
NpUMHOCa NAacuMparbem Yy WHCTPYMEHTE Ay¥KUX
POYHOCTM.

KroyvHu peaynmamu nocsnoeHe gpyHKyuje Hoee
6aHKapcKe mexHoso2uje ca heHUM NocebHuUM
denosuma

Tpx#cuwme — ocHogHe meHOeHyuje

HBC je yBena o06aBe3HO MHCTAHT nnaharbe
noyeswwn og 22. oktobpa 2018. rogmHe, wTo je
Kpeupano obasesy 6aHKama p[a KAMjeHTUMA
obesbege WHOpacTpyKTypy 3a omoryhasarbe
MHCTaHT TpaHcdepa Mo jegHOM nNpoAajHOM
KaHany, a og, 2019. rogmHe obasesa je baHaka Aa
omoryhe WMHCTaHT nnaharbe Ha CBUMM KaHaMMa
nnahawa. BucuMHa TproBaukMx nposusMja je
ctumynuwyha 3a Tprosue 4uMme ce AOMNPUHOCK
6pKem ycBajarby 6e3rotoBMHCKOr naahama.

Og Kkpaja 2018. roguHe, ce npumetrbyje ,,3aKOH O
mehybaHKapcKoj HaKHaau " nocebHUMm
npasuaMMma NocioBakba Kog, NAaTHUX TpaHcakuumja
Ha OCHOBY MAAaTHMX KapTuua“ CXo4HO Kome je
nponucaHo cmarberbe MehybaHKapcke HakHage
Koje je y npenasHom nepuogy (nNpBux LwecT
meceLm) usHocuno makecumasndo 0,5% 3a pebutHe
KapTtuue n 0,6% 3a KpegutHe KapTuue. JoaaTHo
CHU}KeHe HaKHaZa Koje ce npumerbyje og, 18. jyHa
2019. roamHe, je ycarnaweHo ca eBPOMNCKUM

HuBoom og, 0,2% 3a pebutHe n 0,3% 3a KpeauTHe
KapTuue.

HBC je Takohe ycmepuna 6aHKe Ha Kopuwhere
HalUMOHaNHe KapTU4He LuemMe W MoAprKaBakbe
pomaher 6peHza ,AuHe” yKasyjyhu Ha HuxKe
TPOLLKOBE.

TpeHs  ycBajatba  GE3roTOBMHCKOr  HauuMHa

nnahatba WM AUIMTaNHOr nNpy)Kakba ycayra ce

HacTaB/ba Ha LUTA YKasyjy U K/by4yHW NapameTpu

TpXUWTa:

e 6poj TpaHcaKkuuja ynnaTe U ucnnate rotosor
HOBLLA MMa BULLETOAMLIFbU TPEHA Naja,

® UNCTOBPEMEHO, Hano3un UHULUMPAHN
€NEKTPOHCKUM  NYTEM benexe cBe Behe
rogmuwkbe  ctone  pacTta npaheHe pactom

npomerta, 6poj TpaHcakuuja Ha UHTepHeT
npodajHMm  mecTMma  Tprosaua  pacre,
OOMMHAHTAH NAaTHU WMHCTPYMEHT CYy U Jasbe
KapTuue, aam je u ynotpeba enekTpoHcKor
HOBL,@ Y mopacTy,

e puxBaTHA Mpexa je Yy eKcnaH3ujm ca
noseharbem MHTEPHET NpoaajHux mecta, NOC
TepmuHana n ATM ypehaja,

e 0OpoOj aKTUBHMX KOPWUCHUKA WHTEpPHET U
MmobunHor 6aHKapcTBa je y nopacTy.

6.5. PassojHe akmusHocmu du2uma-/iHoz
6aHkapcmesa baxke

AHanutnyko  npeguktmeuu  anat  (CRM -
»Customer Relationship Management®) je nywreH
y npoaykunjy 26. debpyapa 2019. roguHe. HakoH
10 meceum paga Kamnakbe NPUKYM/bEHO je NPEKO
MUWJIMOH K/IMJEHTCKMX OAroBopa Koju Cy Ham
Momorav Aa usBplwUMo yHanpehera nocrojehux
Kamnarta W nobosbllamo Npoaajy KpeauTHUX
npoussoaa.

Takohe, Tokom 2019. roavHe 3aBplieHO je
Kpeupake nporpamckor koga, Koju objeaunmbyje
K/MjeHTOBe OAroBOpe Ha MNpuKasaHe MNOpyKe ca
peanusaumjom NpousBofa Ha Koje ce Ta Nopyka
ogHocu. Aktusupatrse ,,Self Learner” moaena, koju
Ha OCHOBY WucTopuje npuxsaTara/onbujarba
MOHYJAa W KapaKTepucTMKa  KAWjeHTa, a
3axBasbyjyhu HanpegHoj aHanutuum, npeasuba
HEroBo MOHallakbe, MN/JaHMPaHO je 33 npBu
kBapTtan 2020. roanHe wTto he, npeasuhara cy,
YTULATU Ha MaKCMMU3Mpare npojaje ycayra u
npossoga baHKe KOPUCHULMMA  AUMUTANHUX
KaHana.

KpewupaHa je ,,RTDM" kamnatba 3a cnarbe Hajbosbe
noHyae MMWKpPO NpaBHUM mumma "
npeaysetHnuuma nytem KOMBANK BIZ WEB
anauvKaumje, Koja je noyena ga wWasbe Nopyke Ka
pa3BOjHOM OKpyKery TOoKOoM peuembpa 2019.
roauHe.
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MocTojeha ,RTDM* Kamnakba HameHeHa
dU3nYKMM nuumMma npunaroheHa je 3a npuKas Ha
MOBUNHOj anavKaumju. McnopyueHa je
NpPoAyKLMOHA nunot Bep3uja MobunHe
annuKaumje, nytem Koje je ,,RTDM“ otnodyeo ca
CnarbeM Nopyka Ha oBaj KaHan. Oyekyjemo ga he
CBM KOPUCHULM MOOMAHe anaukaumje 6uTh vy
moryhHoctu ga ,.euge” ,,RTDM" nopyke o Kpaja
¢debpyapa 2020. roguHe.

KpeupaHa cy Tpu OCHOBHa mogena 3a
npenosHaBarbe MnoTpeba KAMjeHaTa W HUXOBO
rpynucaree y oppeheHe Karteropuje, a 3a 2020.
roAMHy nnaHupaHo je npunarohaBatbe HoBOr
KaHana 3a npwukas ,,RTDM* nopyka. MNytem osor
KaHana ,,RTDM* 6u cnao nopyke CBUM aKTUBHUM
KAvjeHTUMa baHke, 6e3 o063upa pga am cy
KOPUCHULM MOBUIHE MU UHTEPHET anankauumja.

PerynaTopHu 3axTeB 3a yBOhEHEeM WHCTaHT
nnahatba Ha NPoAajHOM MecTy TProsua, ycMepuo
je  aKTMBHOCTM  AuMruMTanHOr  pasBoja  Ka
omoryhaBary npuxeaTarba MHCTAHT nnahara U3
yrna baHKe Kao akuentaHta, W baHKe Kao
n34aBaoLa NAaTHUX MHCTPYMeHaTa.

v' Kao npuxsatunai, baHka je omoryhuna ycnyry
npuxsaTama WHCTaHT nnahama Ha
MHPPACTPYKTYpH Koja ce ocnarba Ha noctojehu
CUCTEM 3a NpuxBaTakbe MNAATHUX KapTuua, a
yBeaeHa je u onuuja Kopuwhera HesasuUcHe
MHOPaCTPYKType, Koja He 3axTeBa Aa Tprosal,
mma MOC TepmunHan.

v Kao u3gasanal, naaTHUX MHCTpymeHaTa BaHka
je omoryhuna knvjeHTMMa, 6p3y U jeaHOCTaBHY
ycnyry 6e3roTOBMHCKOr M3BpLUEeHA MAaTHUX
TpaHCKauuja Ha NpogajHOM MecTy TProsua
npeko MobunHe anauvKauuje baHke
ynoTtpebom QR Koaa.

e /I3BpLUEH je peau3ajH 1 yHanpehere UHTepHeT
annuKkaumje 3a GU3nYKa Auua, rae je usBpLleHa
onTUMM3aLMja anauKaumje y uusby nobosbluaka
KOPWUCHWYKOT UCKYCTBA.

v MNosehaH je 6poj KOPUCHMKA ENEKTPOHCKOr
6aHKapcTBa GU3NUKMX NLA KAo M OA/1a3HU
npomeT M 6pOj TpaHCaKkuMja eNeKTPOHCKor
6aHKapcTBa 3a dUsMyKa amua.

v' Bpoj KOpUCHMKa MObBMAHEe anauKkaumje 3a
¢u3nyKka nmua je Takohe nosehaH, npaheH

pacTom 6poja TpaHcakuuja M pacTom
npomerTa.
v' MNosehaH je yKkynaH 6poj KOPUCHUKA

€/1eKTOHCKOT BaHKapcTBa NpaBHUX nLA, Kao
M yKynaH 6poj TpaHcaKumja eneKTPOoHCKor
baHKapcTBa NpaBHWX Auua, npaheH pactom
yyewha ,e-baHke” y yKynHom 6pojy
TpaHcaKuMja U BONYMEHa MAaTHOI MpomeTa
baHke.

e lurntanHa ekcnosmTypa 6aHke ,,KOMellEHTAP*
HacTaBMia je ca ycnewHum pagom, a bpoj
3axTeBa 3a npousBoauMma je nopactao 39% y
ofHOCYy Ha npeTxofaHy roauHy. Oa npoussoaa
baHke Koju cy noHyheHu npeko
,KOMeLIEHTPA", Hajsehe je uHTepecoBatbe
KAvjeHaTa 6un0 3a A03BO/LEHO MpeKopayerse,
roe je peanusosaHo 50% suLwe 3axTeBa y ogHocy
Ha NPEeTXOAHY roANHY.

6.6. Pa3gojHe akmugHocmu naamHux
Kapmuya

e YBeaeHa je Hoea ,[uHa“ 1/24 KpeauTHa
KapTMLa ca  HajaTpaKTUBHMjOM  KamMaTHOM
CTONOM Ha AoMahem TPKULITY.

e 3aBpLuUeH je npojekart ysohera ,,China Union Pay
International” nAaTHMX KapT1ua Ha
b6aHKomaTma KomepupjanHe 6aHke.

e YBegeHa je HoBa yHKUMOHanHocT ,JAunHa“
nebut Kaptuue baHke Koja omoryhasa nnahare
Ha paTe — NpBa KapTuua OBOTr TMNa y noptdonuy
npounsBoaa baHke. KapTuua npeacras/ba 3ameHy
3a yek — omoryhasa KopucHuULuMMma nnahare Ha
pate 6e3 KamaTe Kof TProeaua ca Kojuma
KomepumjanHa 6aHKa Mma noTnUcaH yrosop
oBOr TMNa.

6.7. Cekmop xapmuja od epedHocmu

CekTop xapTvja of BpeaHocTH, je 3acebaH
opraHu3aumoHn obaunk baHke Koju ce cacToju o,
OsnawheHe u Kactogu b6aHKe, ca po3Bonama
Komucmje 3a XOB 3a npy*Katbe UHBECTULLMOHUX U
[04aTHUX, OAHOCHO Kactogu ycnyra. Y 2019.

roguHuW y  nocnoBaky ca  GUHAHCUjCKMM
MHCTpymeHTUMa, baHKa je ocTBapwuna 3HauvajHe
pesynTtare:

e Ha npumapHom u cekyHzapHom (OTL)

TPXKULWTY OPXKABHUX AYXKHUUKUX XapTuja of,
BpeaHOCTU HOMMWHOBaHuX y EYP u PCAO —
OVNepCKU NOC/I0BY;

e bBaHKa je y npBux aecet 4naHosa bepse no
YKynHOM obumy npometa, apyra no 6pojy
TpaHcaKumja, ocma no BpegHoCTH
TpaHcakumja;

e  3HauajaH pacTt npuxoga OsnawheHe 6aHkKe;

e [opact 6poja  KAMjeHAaTa  KOPWUCHMKa
jeamHcteeHe web annukaumje ,Kombank
Trader” koja omoryhasa ,,0n-line" Tprosare
bUHAHCKJCKMM MHCTPYMEHTUMA Ha fomahem
M MHOCTPAHMM TPXMLWITUMA — ca padyHapa u
MObUNHUX TenedoHa;

e /i3BpweHe JdoKanuTanusaumje wm3gaBaoua
bUHaAHCKjCKMX  MHCTpymeHaTa,  wucnnaTta
KOHLLeCMOHEe HakHaae, oTyhere COnCTBEHUX
aKumja, ycnewHo peann3osBaHa TpaHcakumja
BeAuKe BpeaHocTu (npubnwkHo EYP 400
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MMWMOHA) — KYNoBMHa akuuja gomahe baHke
n ocurypasajyher apylwTsa o cTpaHe jegHe
on, Boaehunx 6baHaka y CTpaHOM BNaCHULLTBY;

e 3HauajaH nopacT KaujeHaTa Kactoamn baHKke y
Oeny Kactoau ycayra Ha  MHOCTPaHOM
TPXULWTY;

e 3HayajaH nopact 6poja KAMjeHaTa Ha
Aomahem TPRULITY;

e [opacT 6poja Hanora KanjeHaTa Kactogu
b6aHke;

e HactaB/beH TpeHO,  KOHKYPEHTHOCTU Yy
nornegy obuma npometa y nopehery ca
ApyrMm Kactoam baHKama;

e YcnocTas/bakbe NOCNOBHO-TEXHUYKE
capafrbe U oTnounkbarbe TecTHe ¢ase (Kao
npunpeme 3a npeacrtojehe npyxare ycayra
Kactoau b6aHKe jegHOM of Aupepa Ha
aomahem TPXKUWTY nNeHsujckux ¢GoHAoBa
»AyHas doHay";

e  AHumMparE KNnujeHara, HapouynTo
[06pOBO/BHUX MEeH3njckux GOHAOBA, Kao U
npodecnoHanHmX KAmjeHaTa.

6.8. /bydcku pecypcu baHke

Mwucurja ynpasmarba JbyACKMM  pecypcuma  y
KomepupujanHoj 6aHuM je pa3Boj U oaprKaBakbe
BMCOKOT HMBOA CTPYYHOCTM W  MOTMBaUMje
3aMoCNeHnX Yy Uwby peanunsaumje nocaoBHUX
nnaHosa baHke. Y3 KOHTUHYMpPaHy OoNTUMU3ALMjY
6poja M CTPYKType 3anocNeHux nocnesrbux
roguHa, 3HadajHo je pacsia u eduKacHocT baHke,
MepeHO aKTMBOM Mo 3anocsieHom. baHka vy
KOHTUHYUTETY WHBECTUpa Yy O0OyKy W pasBsoj
3aM0C/AEeHUX.

AKTUBA 110 3AIOC/IEHOM

Y000 P
( ) 157,573
160,000 -
145,035
136,754 139,964
I 131,569 I
80,000 ] . . I . .
2015 2016 2017 2018 2019

Pa3BojHM npucTyn ce, npe cBera, 3acHWBa Ha
naeHTMdUKaumjn pasBojHUx noTpeba 3anocieHux,
AedvHucary U npunarohaBatby cagpiaja obyka,
Kpeuparwy U peanusaumju  UHTepHUx obyka,
OPraHu3aLMju UHTEPHUX WU EeKCTepHuUx 0B6YyKa,
Mepetby 1 yHanpehetrby KBanuTeTa obyKa U camor
npotieca obyKe 1 pa3Boja 3anoc/ieHuX.

Tokom 2019. rogmHe CeKTop /byACKUX pecypca je
aKTMBHO  Yy4YecTBOBaO Yy  OpraHusauujy wu

peanusaumju  obyka  3anocneHux. lMpema
KPUTEPUjYMY BaXHOCTU Teme U 0byxBaTHOCTU
obyKe y cmucny 6poja nosiasHMKa, HajBaXkHuje
ekctepHe npodecroHanHe obyke y 2019. roamHum
bune cy: ,0baBe3Ha KOHTUHyMpaHa eayKauuja
oBnawheHnx 3acTynHWKka y 6aHKoocurypamy”,
»HanpeaHun ekcen“, ,,06yka y HapoaHoj 6aHum
Cpbuje 3a obass/barbe nocnosa obpage rotosor
HoBLA", ,,06yka 3a oBnawheHOr 3acTymHWKa vy
ocurypamy”, ,,Konatepan meHaumeHt”, ,,Querying
Data with Transact — SQL".

Mpema  KpuTepujymy  Ba)KHOCTM  Teme U
0b6yxBaTHOCTU 0BYKe y cMmucay 6poja nosasHUKa,
Koje cy peanusoBanu 3anocaeHu u3
OpraHu3auMoHMX AenoBa baHke y capagu ca
CeKTopOM JbYACKUX pecypca, YKbydyjyhu u ,,0n-
line* obyke, y 2019. roaumHu 6une cy:
~MHbopmaumoHa 6esbegHocT”, ,,CnpeyaBarbe
npata HoBUa U OUWHaHcUparba Tepopusma“,
,06paga Banyte EYP y cknagy ca Opgnykom
HapogHe 6aHke Cpbuje“, ,Tunonorvja nparba

HoBua“, ,KoZeKkc noHawarba, NpPUroBopu
KAnjeHaTa M CcykKob  wuHTepeca“, ,HauuHu
noctynama Kog, npesapHMX pagrbun®,
,PykoBoherwe u yHanpehere KoMyHMKauuje y
ekcnosutypu®, ,,0byka 3a HOBO3anoc/eHe
nvKkBugatope — 6narajHuke”, ,YcnoctaB/barbe

NOC/NOBHe capajtbe ca KAnjeHTuma", u ap.

Ob6yKke HamerbeHe 3anoC/NeHMMa Yy eKCnosuTypu
UMajy 33 UWb NOAM3arbe CBECTU 3anoCNeHUX Y
BaHUM O Ba¥KHOCTWM afeKBAaTHE KOMyHMKauwuje c
K/MjeHTMMa M pellaBarba CrMOPHUX CUTyaumja
OOHOCHO anbu u npuroeopa, nocTynaka y
CKNaZy ca 3aKOHOM M MHTEpHUM akTUma baHke y
CBaKOLHEBHOM pajy C K/MjeHTUMA, Kako 6u ce
CMabMO PEryNaTopHM U pPenyTaumMoHU PU3MK Mo
BaHky ¥ nosehano 3a40BO/BLCTBO  KAMjeHATa
npounssoaMma u ycnyrom batke.

Bpoj 2.744
3anocneHnx
Mpexa 1.722
CekTopu 1.022
Mywkapyn Kene
flon 726 2.018
Cratyc HeoppeheHo OgpeheHo MwupoBare
papHor
oaHoca 2.633 106 5
O6pasoBHa BCC BLLC CCC/BKB  HKI/MK/KB
CTPYyKTYpa 1.244 634 846 20
CrapocHa 20-30 31-40 41-50 51-60 61+
CTPYKTYpa 91 780 918 798 157

baHka opg 2008. roguHe cnpoBoan loauwby
eBajsyauMjy paga 3anoc/ieHWX Ha  OCHOBY
NoCTaB/beHMX [OAMWHMX UM/beBa, npahera
ocTBapera TUX UW/bEBa, aNu W WUCKa3aHUX
CNocobHOCTU 3aMoC/NeHNX MPUAMKOM OCTBaperba
unsbesa. foguwba eBanyaumja paga 3anocieHnx
je n ocHoBa 3a HarpahuBarbe, nNaHUparbe
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Kapujepe 3anocneHuWx W nnaHupare byueta u
MnaHa obyKe 3anocneHux.

MpuHUMNKM HarpahuBarba 3anocieHUX cy jacHo
neduHncaHm MoanTMKom 3apaga W Apyrux
npMmarba 3anoCNeHuX Koje je [oHeo YnpasHW
ogbop bBaHke Ha npegnor Compensation
Committee, opraHa YnpasHor oabopa. Lnmb ose
NoAWTWKe je, He CaMO afeKBaTHO Harpahusarbe
3anocneHux, Beh W HUXOBO MOTMBUCAHE 3a
noctusarbe 60/bUX pesyaTata paja.

CTAPOCHA CTPYKTYPA 3ATOC/IEHMX Y 2019.

3%

Ty

m20-30 31-40 ®m41-50 ®m51-60 m61+

KBA/IMOUKALIMOHA CTPYKTYPA 3AMOC/IEHUX Y
2019.

1%

B dakynTeTcko obpasoBarbe
BULLA CTPyYHa cnpema

I cpeatba CTpyYHa cnpema

W octanv 06pa3oBHM npoduam
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6.9. busnaHc cmarsa baxke Ha daH 31. deyembpa 2019. 2oduHe

% YYELLI'RA HA
Onuc bUNAHCHE NO3ULUIE 31.12.2019.

31.12.2018. WHAEKCK [AH
31.12.2019.

] .2 | 3 [ 4+ ] 5 | 6

AKTMBA (y 000 PCA)

1. [oTOBMHA M CpeACTBa KOA LEeHTpanHe baHke 67.558.219 63.595.710 106,2 15,6

2. 3anoxkeHa GMHaHCKjcKa cpeacTsa - - - -

3. MoTpaxuBatba MO OCHOBY AepuBaTa - 4.070 - -

4. XapTuje og BpeaHoOCTM 138.469.551 133.177.598 104,0 32,0

5 Kpeantu ‘M noTpaxunsarba c?,a, 6aHaKa v Apyrux 24.733.958 18.477.729 1339 57

buHaHCHjcKMx opraHm3aumja

6. KpeauTu u noTparkMBaka of, KoMUTeHaTa 180.852.563 167.545.674 107,9 41,8

7 MpomeHe dep BPeAHOCTU CTaBKK Koje Cy NpeamerT 3alutute ) ) ) )
" oA pusuka

8 MoTpakmBatba N0 OCHOBY AepuBaTa HAMEHEHMX 3aLWITUTU OF, ) ) ) )
" pusmka

9 MHBecTULMje y NpUAPYKeHa APYLUTBA U 3ajeAHUYKE ) ) ) )
" nopyxsate

10. MHBecTUUMje y 3aBUCHA ApyLUTBA 3.433.697 2.611.859 131,5 0,8

11. HemartepujanHa UMOBMHA 665.735 557.051 119,5 0,2

12.  HeKpeTHWHe, NOCTpOjerba U onpema 6.437.937 5.619.078 114,6 15

13.  WHBecTULMOHE HEKPETHUHE 1.857.927 1.896.347 98,0 0,4

14. Tekyha nopecka cpeacTtsa - -

15. OpnoskeHa nopecka cpeacTsa 1.074.197 840.967 127,7 0,2

16. CranHa Cpe,CI,CTF!a HamerbeHa NpoJaju 1 cpeacTea 196.300 297 630 86.2 )

noc/sioBaba Koje ce obycTas/ba
17.  Ocrana cpeacrsa 7.100.359 6.612.267 107,4 1,6

YKYMHO AKTUBA (oa 1. o 17.) 432.380.443 401.165.980 107,8 100,0
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% YYELL'RA
Onuc bBUNAHCHE NO3ULUIE 31.12.2019. 31.12.2018. WHOEKCU HA OAH

31.12.2019.
4 .2 | 3 [ 4+ | 5 | 6 |

NACMBA (y 000 PC/l)

1.  O6aBe3e no ocHOBY AepuBaTa - - - -

[enosutu u octane dpuHaHcujcke obasese npema
2. 6aHKama, Apyrum GUHAHCUjCKMM OpraHu3aLumjama u 5.021.756 5.662.748 88,7 1,2
LeHTpanHoj baHum
[enosutu u octane puHaHcujcke obasese npema Apyrum

3. 335.317.154 317.229.084 105,7 77,6
KOMUTEHTUMA

4 ObaBe3e Mo OCHOBY AepuBaTa HAMEHEHMX 3aLUTUTU OF, ) ) )
" pusmka

5 MpomeHe dep BpeaHOCTU CTaBKU Koje cy npeamer ) ) )
' 3awTuTe o4 pu3nKa

6.  Ob6aBe3e nNo OCHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTU - - -

7. CyboppamuHupaHe obasese - - -

8. PesepBucatrba 2.328.130 1.653.663 140,8 0,5

9 ObaBese Mo 0CHOBY CpPeACTaBa HaMeHEHWX NPOAAJU U ) ) )
' cpeAcTaBa nocsoBarba Koje ce 0bycTaB/ba

10. Tekyhe nopecke obaBese - - -

11. OpnoxkeHe nopecke obasese - - -

12.  Ocrane obasese 13.861.230 9.059.972 153,0 3,2

13.  YKYMNHO OBABE3E (og 1. o 12.) 356.528.270 333.605.467 106,9 82,5

KAMUTAN

14.  AKumjckv Kanutan 40.034.550 40.034.550 100,0 9,3

15. ConcTeeHe akuuje - - -

16. [dobwutak 10.425.898 9.047.691 115,2 2,4

17.  Ty6urak - - -

18.  Pesepse 25.391.725 18.478.272 137,4 59

19. HepeanusosaHu ryémum - - -

20.  VYyewha 6e3 npaBa KoHTpone - - -

21.  YKYMHO KANUTAN (oa 14. po 20.) 75.852.173 67.560.513 112,3 17,5

22.  YKYMNHO NACMBA (13.+21.) 432.380.443 401.165.980 107,8 100,0
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6.10. Busamc ycnexa banke 3a 2019. 200uny

ﬂ Onuc bBUNAHCHE NO3ULUIE 31.12.2019. 31.12.2018.

MPUXOAM U PACXOAM PEAOBHOI MOCNOBAHA (y 000 PCA1)

1.1. Npwuxogu og KamaTta 13.630.674 13.744.908 99,2
1.2. Pacxopu of KamaTa -1.025.290 -910.270 112,6
1. [Aobutak no ocHoBy Kamata 12.605.384 12.834.638 98,2
2.1. Tpuxoau oA HaKHajAa U NpoBu3Kja 7.124.829 7.207.872 98,8
2.2. Pacxoay HakHaja v NpoBu3sMja -1.795.833 -1.997.723 89,9
2. [o6utak no ocCHOBY HaKHaAa M NpoBU3Kja 5.328.996 5.210.149 102,3
3. HeTo gobutak/ry6utak (-) no ocHosy npomeHe dep BpegHoctn OU 71.614 44.076 162,5
4. HeTo goburak /rybutak (-) no ocHoBy peknacudukaumje ®U - - -
5 He'To [obutak {ryGMTaK (-) no ocHoBy npecraHka npusHasarba OU 353.490 230.194 1536
KOju ce BpeaHyjy no dep BpeaHoCTM
6. HeTo go6uTak /rybuTak (-) o OCHOBY 3aLITUTE OZ PU3MKa - - -
HeTo npuxoa/pacxop, (-) o4 KypcHUX pa3nuka v edbekarta yrosopeHe
7. 38.228 -7.458 -
Ba/yTHe Knaysyne
8. HeTo npmxo,a,/ pacxoz (-) no ocHosy o6e3spehera ®U Koja ce He 2425931 9.493 )
BpeaHyjy no dep BpegHOCTH Kpo3 buaaHc ycnexa
9 He'To AOGMTaK/.FVGMTaK (-) no OCHOBY npecraHka npusHasara ®U -579.933 506.547 )
KOju ce BpeaHyjy N0 amopTM30BaHOj BpeAHOCTH
10 HeTo go6utak/rybutak (-) no ocHoBy npecTaHKa nNpu3HaBarba ) ) )
' MHBECTMUM]A Y NPUAPYKEHa APYLUTBA U 3ajeAHMNYKE NoayXBaTe
11. OcTanu NOCNIOBHU NpUX0OaAU 151.321 155.969 97,0
12. YKYNAH HETO NOC/1I0BHU NPUXOA 20.395.031 19.003.608 107,3
13. TpolKOBM 3apaja, HakHaa 3apaja U OCTan IMYHKU pacxoamn -4.917.532 -4.442.799 110,7
14. TpolwKoBM amopTu3aumje -1.005.837 -551.988 182,2
15. OcTanu npuxoam 720.795 280.229 257,2
16. OcTanu pacxogm -6.923.772 -6.167.977 112,3
17. OOBUTAK / TYBUTAK (-) NPE ONMOPE3UBAHA (oa 1. go 16.) 8.268.685 8.121.073 101,8
18. Mopes Ha gobutak - - -
19. [lob1Tak No OCHOBY OAJ/IONKEHWX NOpe3a 1.482.667 700.754 211,6
20. T'y6WUTaK N0 OCHOBY OA/10XKEHWX Nope3a -795.593 -676.645 117,6
21. LOOBUTAK / TYBUTAK (-) HAKOH OMOPE3UBAHA (oa 17. go 20.) 8.955.759 8.145.182 110,0
22. HeTo nobuTak nocnoBatba Koje ce obycTas/ba - - -
23. HeTo rybuTak nocnosarba Koje ce obycTas/ba - - -

24. PE3YNTAT NEPUOAA AOBUTAK / TYBUTAK (-) (oa 21. po 23.) 8.955.759 8.145.182 110,0
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1. VJIATAbA Y JU/BY 3AUITUTE
’KHUBOTHE CPE/IJHHE

baHKa nowTyje Hajsuwe mehyHapoaHe cTaHaapae
M BPedHOCTM Yy  Kpeupakby  GUHAHCKUjCKMX
npouvssoga W ycayra, pasBuja M CNpoBOAM
aKTUBHOCTM Ha NOJbY 3aLUTUTE KMBOTHE CpeanHe U
3aWTUTE JBYACKUX U pagHux npasa. lpoueaypa
ynpas/batba PU3MKOM  33WITUTE XKUBOTHE W
OpywTBeHe cpeguHe aeduHUWe CcTaHgapge 3a
naeHTMPUKoBakr-e, mepere OAHOCHO
npouemnBame, npaherwe M ynpas/bare
pUsMUMMA XUBOTHE M JpPYyLWITBEHEe cpeguHe Yy
npouecy oaobpaBarba U npaherwa kpeauta. Lumwp
CUCTEMA YMpaB/batba PU3MKOM 3aLUTUTE KMBOTHE
cpeguHe je ysoherbe oOBOr cuctema y npouec
KpeauTHE aKTMBHOCTM M npahera KpeauTa, U Ha
Taj HauMH nosehare moryhHOCTM 3a NPUXBAT/bUB
U OAPXMB EKOHOMCKM pas3Boj Ca CTAHOBWULWTA
3alITUTE XMBOTHE CPeAuHEe U MUHUMU3IMpPaHbe
MoryhHOCTM nojaBe eKO/IOWKUX U  APYLUTBEHO
HeraTMBHMX yT1Uaja.

baHKa je pedurHucana n noctynak 3a pewasare 1
JaBakbe o0AroBopa Ha MpPUroBope Mo OCHOBY
OVPEKTHOT UAW UHAMPEKTHOT yTULAja NOC/NOBHUX
aKTMBHOCTM baHKe Ha XWBOTHY M [ApPYLITBEHY
CpeauHy.

baHKa 3axTeBa of, KAujeHaTa ga nocayjy y cknaay
ca Baxkehum nponuMcuma of, 3Hayaja 3a 3aWTUTY
KMBOTHE cpeamHe, 34paB/ba M bHe3begHocTH,
cTaHgapauma EY v gpyrum craHgapauma pobpe
MehyHapoaHe npakce, rae je To NPUMeH/bUBO. Y
UMby gocnegHe npumeHe cTaHgapga, baHka
npumerbyje  NUCTYy  AenaTHOCTM,  MpojeKkaTta
OAHOCHO aKTMBHOCTM KOje Cy WCK/bydeHe Wu3
buHaHcuMpawa waM  nocnyje y  ckaagy ca
gedvHMCAaHUM  AMMUTMMA  Npema  MojeauHUM
OenaTHoOCTUMa.

Y npouecy onobpasarba KpeauTa, a y cKaagy ca
3aKOHCKOM pery/saTMBOM OJ 3Hayaja 3a 3awWTuTy
YKMBOTHe cpegumHe, baHka KaTeropusyje 3axTese
KAMjeHaTa ca acnekTa yTuuaja Ha >KMBOTHY U
OpYLITBEHY cpeavHy Kopuctehu Nucty
KaTeropusauumje pu3MKa XMBOTHE W ApPYLUTBEHE
cpeavHe.

baHka npatu cTpykTypy noptdonuja, OLQHOCHO
yyewhe KaTeropuja pusmKa ca acnekTa ytuuaja Ha
YKMBOTHY W AOpywTBeHy cpeguHy. Ha meceuyHom
HMBOy u3BewTaBajy ce KpeautHu oabop,
M3BpwHM opbop, Opbop 3a pesusunjy u AJIKO
on6op, a Ha KBapTa/IHOM HUBOY YNpaBHU oabop o
M3/I0)KEHOCTM  PU3UKY YTUUQja Ha XMBOTHY U
OpPYLWTBEHY cpeauHy. Takohe, baHka
KOHTUHYMpaHO npaTM BaHpegHe porahaje Kog
CBOjUX KAMjeHaTa KOju MOry MmaTu HeraTmsaH
YyTULUAj Ha XUBOTHY CpeauHy, 34paB/be Wan

6e36e4HOCT MM 3ajefHULY Y LEeNuHU U O Tome
penoBHO o6aBelLTaBa opraHe ynpassbatba baHke.

Ca pgpyre cTpaHe [lpasuna noHawawa U
npodecnoHanHe etmke KomepuujanHe baHke AL
beorpag cagpxe KogeKkc noHawawa y Uuuby
yHanpehewa u  npeuusHujer  ypehusara
nocrojehux NpuMHLMNA NOCNOBHE €TUKE U NPaBunia
noHawarba. Y okeupy osor Kogekca nocebaH ageo
je noceBeheH 3alWITUTU KMBOTHE CPeaMHE U jadatby
CBECTU O Ba*KHOCTW 3alUTUTE KMBOTHe cpeguHe. Y
Ccknagy ca Tum, baHka Beh roauMHama wuma
LEeHTPaN30BaHy ABOCTPaHy LWTamny, 4Mme ce
WwTeAm U Nanup 1 enekTpuyHa eHeprunja. ToHepun y
AaTMM WTaMnayMma ce peumkaupajy, a Takohe y
uenoj baHumM cy nocTtaB/beHe KyTuje 3a peLmKaarky
nanupa u naactuke.

baHKa nma yrosop ca osnawheHum npegysehem o
npeysnmamy €/1eKTPOHCKOT oTnaza.
CeptudukoBaHo  npeaysehe noceayje csa
notpebHa pelwera O NPeBo3y, CKAALULITEHY U
TpeTmMaHy €e/IeKTPOHCKOr OTnaZa uM34aTo oA
HaA/1eXKHOT MUHWUCTApCTBa. YcTasbeHa npoueaypa
je ba ce jegHomM roguwke, MO  3aBPLUETKY
roguker  nonuca  OCHOBHUX  CPeacTaBsa,
npuNpemu caB eneKkTPOHCKM otnag (HeucnpasHa
UT onpema) 3a 6e3beaHo oanarare u3 baxke.

8. 3HAYAJHH JJOTABAJH 110
3ABPLIETKY [TOC/IOBHE I'OJMHE

Oa 31. peuembpa 2019. roguHe [0 Kpaja
¢debpyapa 2020. rognHe 6una je 3akasaHa jegHa
cegHuua CKynwInHe akunoHapa baHke.
PenosHa CkynwTMHa aKumMoHapa baHKke 3akasaHa
je n ogpxaHa 9. mapta 2020. roguHe. Ha cegHmum
je ycsojeHa:
-Ognyka o ycBajaky CrpaTternje n busHuc
nnaHa KomepuwmjanHe bHaHke ag beorpag 3a
nepuog 2020-2022. roguHe.

Onuc porahaja HaKoH 3aBpLIETKa MOC/MOBHE
rogvHe je npeactaB/beH y Tadku [orahaju HakoH
hatyma  6unaHca  ctakba  HanomeHa  y3
¢durHaHcujcke usselwTaje 3a 2019. roguHy.
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9. IIVIAH BY/IY'RET PA3BOJA BAHKE

OcHoBHM cTybOBM cTpaTervje pasBoja baHke vy
6yayhem Tporoauirbem nepuogy cy’>:
®  pacT nnacmaHa KavjeHTuma (Kao K/byuHu
acnekt b6yayhe npodutabunHoctn vy
CUTyaLMju CMarbera KaMaTHMX CTona Ha
X0B),

e ouyBame KBasuTeTa KpeauTHor
noptdonua y umsby 3azKasara HM/l-a Ha
HUCKOM  HMBOY Kao M  TPOLUKOBA
KpeauTHOT pU3nKa,

e nobosbllatbe - TMPOMEHA CTPYKType
KNvjeHaTa - UuUu/bakbe KaujeHaTa Ha
Teme/by aemorpaduje M cTaHZapga

(y3umajyhu y 063up passoj MHOBATUBHUX
npousBoAa, Npe cBera Agurutanvsauuje);
nopes Benukux npegyseha ycmepeHocT
baHKe 6uhe Ka cermeHTy nocsnoBa ca
IOKaZHUM ~ camoynpaBama,  jaBHUM
npeaysehuma, y3 3a4pKaBatbe
nocrtojehunx KnnjeHaTa;

e pacT yAena npuxoda Of, HAKHaZa MU
npoBM3nja y OJHOCY Ha npuxoae of
KamaTa (baHka he umatu Behu dokyc Ha
npuxode oOf, HakHaga W nposusMja
063MpPOM Ha TeHAEHUMjy Nafa KamaTHUX
cTona W NpUMeHy AurMTanusauuje vy
UW/by nNpuBAAYera HOBUX KAMjeHaTa
mnahe nonynaumje),

®  KOHTPO/Ia BUCUHE OMepaTMBHUX pacxona
u pambe nobosbliarbe edUKAcHOCTU Y

nocnoBaky (nyTem cTpoxuje
bVHaHCKjCKe  AMCUMNAMHE) Y UMbY
CMatbeHba pauuja onepaTUBHMUX
TPOLWKOBA Npema NpUXOAMMa, TOKOM
uenor nnaHckor nepuoga (CIR),

e  ouyBatbe ajeKsaTHe KanuTanHe
nosuumje, y3 MUCNAATy KyMyaupaHux

AVBUAEHAM U3 NPETXOAHWMX ToAMHA U
AVBMAEHAEe TNO  OCHOBY MAaHWpaHor
[06UTKa Yy HapeAHOM TPOrogmilbem
nepvogy (NAK =28,4% npocek TOKOM
HapeaHOr NAaHCKOr Nneproaa).

CTaHOBHULWITBO
Y HapegHom nepuosy baHKa, y cermeHty
CTAHOBHMWTBA, NnaHMpa bpojHa yHanpehera ca
uu/bem  nobosbluatba NOC/AOBabkba Yy  CBUM
cermeHTMa. MNpouecHa yHanpeherba:
e ayTomaTu3aumja npoueca oasyymBarba Y
CBUM CErMmeHTUMa,;

75 Crpateruja u 6usHuc nnaH KomepuujanHe 6aHke ag beorpag 3a
nepuog 2020-2022. rognHe

e ayTomaTuM3auMja MOTNUCMBAkba YroBopa
ABodaKTOpCKOM ayTeHTUdMKaumjom
nytem ,mejna“ n CMC-a;

e pasmal/nyHa ueHTpaansaumja
NO3aAMHCKMX  aKTUBHOCTM Y LMY
pactepeherba €KCNO3UTypa KpPo3 nsmeHe

NOCNOBHMX npoueca 7 pas3Boja
anAMKaTUBHUX peLletba;

e peBuaMpare NOAUTMKE opobpaBaka
naacmaHa y CKAagy C€a  TPXUWHUM
KpeTarbnma ca uu/bem 6osbe
eKkcnnoaTtaumje  KaujeHTcke 6ase M
npuBaaverba HOBMX KaujeHarTa.

MNocnosHa mpeka:
e  byHKUMOHMUCaAKE eKkcnosnTypa no

MoZieNly CepBUCHO-NPOAAJHUX LEHTapa,;

e yBohewe cneuujanucte 3a pag ca
Haj3HaYajHUjMM MUKPO KAUjeHTUMA;

e ontummsauumja LeHTpane UM nocnosHe
mMpexe (oTBapakba, Crnajarba W 3aTBapaba
€KCNo3nTypa Yy CKAady ca TPXKULIHUM
noTeHLMjanom).

3anocneHu:

e obesbehuBare ontumanHor 6poja u
CTPYKTYype 3anoC/eHUX Y eKCNo3nTypama,
y3 HeonxogHo nogmnahwusarbe  (y3
aflekBaTHe nporpame 3a A06pOBO/BHU
oA/1a3ak u3 baHke);

e  BpeaHOBahe 3apajie KPo3 pafHMU YUMHAK.

JepaH o OCHOBHMX CTpaTelKux uu/beBa baHke y
HapegHOM nepuoay jecTe ouvyBakbe U nosehare
6a3e KAnjeHaTa y3 nobosbluarbe CTPYKTYpe y CBUM
cermeHTMMa. ®Pokyc he 6WUTM Ha aksu3MLMjU
KAvjeHaTa ca 6o/bum nepdopmaHcama y3 NoHyay
HOBMX, MHOBATMBHMX MpPOM3BOAA W ycayra, M
UHAMBMAYANHM  NPUCTYN noTpebama  cBakor
KnmjeHTa. Unmb je pga pasbum  yHanpeherbem
npoueca CKpaTMmMo Bpeme ofobpasarba KpeauTta
Kako 6u KanjeHTM [obunu cpepactsa WTO npe
(opobperse y  eKkcnosuTypu,  NOTNUCUBAHE
yroBopa 6e3 pgonacka y  eKcnosuTypy,
KpeauTuparbe NPeKo AUTUTaHE eKCNo3nUType...).

MnaHMpamo pacT naacMaHa y CBUM CErMeHTMMA
y3 3ajp)KaBatbe C/AUYHE CTpyKType nopTdonuma
(yuewhe ctambenux kpeguta y noptdonuny 40%-
42%). MnaHupaHu pactT nnacmaHa Tpeba pa
JoBefle [0 pacTa TpXuWwHor yyewha y CBUM
CEermeHTMMa 1 NPOU3BOLMMA.

[OTOBUHCKM KpeauTu 6uhe U Aasbe OCHOBHM
MOKpeTay pacta njacMaHa CTaHOBHMWWITBY 360r
BUCOKe NPodUTabUNHOCTU U jaKe TpaKe, a Ln/b
je na ce noseha TpXKMWHO yyewhe y HapesHUM
roamHama. OudeKkyje ce MW pacT peanusauumje
cTambeHuX KpeauTa ycnen MNOBO/bHUX YC/0OBA
KpeauTupama, pacta Tpaxke, afeKBaTHe NoHyae
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HOBMX CTaHOBA M OYEKMBAHOr pacTa MPOCEYHMUX
3apaga. MnaHupaH je n pacT y MUKPO M arpo
cermeHTy (y arpo cermeHTy baHKa je jesaH opf
nmaepa Ha TPKRUWTY no BehuHu napameTapa).

Maa aKkTMBHMX KamaTHWMX CToMa Ha TPXUWTY je
6.1an Hero paHujux roguHa n 6uhe KomneHsosaH
pacTom peanusauuje Kpeauta u noptdonua. Kao
pesyntat ceera HasegeHor, y 2020. roauHu je
nAaHWpaH pacT npuxoja oOf Kamata no
Noc/NoBUMa Ca CTaHOBHULITBOM 04, 6%.

Y cermeHTy aenosuta uu/b baHKe je oaprkaTtu
NMaepcky nosvuujy no obumy NpUKyn/beHe
OeBM3He WTeAre CTaHOBHMWTBA. [lnaH je
ambuumosaH v npegsuha ce pacT  YKYMHUX
nenosuta ctaHosHuwTea y 2020. roamHn og PCL,
14 mwunuvjapau, npu yemy he aesusHa WTeaHa
rpahaHa O6UTM OCHOBHW reHepaTop pacTa.
MnaHupaH je HAMBUAYANHU NPUCTYN KANjeHTUMA
ca Behom WTeaHOM Y LM/bY CNpeyaBakba 04/1MBa
y Apyre 6aHke ¢ o63npom Ha TpeHa 6naror
nopacta KamaTHWX CToMa Ha TpXuwTty. Ycnen
OYEeKMBaHOr 6saror pacta MACUMBHUX KamaTHUX
CTONa M 3HaYajHOr pacta Aeno3uTa, OYeKyje ce u
pacT pacxoa o, KamarTa.

Y 2020. roguHun oyekyjemo 3Ha4yajHo nosehatbe
NpUXoAa oA HakHaJa M NpoBW3Wja ycaen pacta y
CBUM CErMEHTMMA, a HajBuLle M3 NOC/IoBaha Ca
nNAaTHUM Kaptuuama. HakHage no Tekyhum
padyHuma rpahaHa M MUKPO KaujeHaTa benexe
ctabunaH pact ycnes pacta 6poja KavjeHaTa u
npenacka Ha ,cetose” Tekyhux pauyHa. Pacty u
HakHage 3a 06aB/batbe yciyra NaaTHoOr NpomeTa.

Ctpatewkn uwmwb y 2020. roguHu jecte u
noseharbe 6poja KAMjeHaTa Koju aKTUBHO KopucTe
€/1eKTPOHCKO U MoBUAHO BaHKapcTBO.

3akrpyyak

Kao pesyntat cBMX NAQHUPaAHUX aKTUBHOCTH,
ouekyjemo ga he y 2020. roguHu HeTo npuxoam
0/, KamaTa M HakHaga nopactm 3a 7%, uume he
nocnoBu ca CTAHOBHMLLITBOM HacTaBuTK
BULLErOAMIIbE TPEHAOBE pacTa Moc/noBaka U
nosehara npoduTabunHocTn. Y3 1o, NocnoBare
Ca CTAaHOBHMLUTBOM Haj3Ha4YajHMjU je reHepaTop
ocTBapera UW/beBa M HETO MpUXofa Ha HUBOY
baHke.

MocnoBakme ca npuBpesoOmM
Y 6yayhem nepuwogy y ¢yHKUMjM nocnoBa ca
npvBpesoM NAaHMpa ce:
® M3MeHa WHTepHe cermeHTauumje KavjeHaTa y
OKBUPY dYyHKUMjeE;
* yBohere ,Pre approval® npoueca 3a MCN
KAnjeHTe, NPUOPUTETHO 32 Mana npeayseha,

e nobosbwakbe Kopuwhera noctojehe 6ase

NpUBpPeaHUX KujeHaTa ca KOHBep3ujom
nocrojehux ,,4eN03UTHUX  KanjeHata” y
knnjeHte ca ON n OFF nsnosxkeHowhy,

e nosehatbe  edukacHocTM y  npouecy
onobpaBsatrba KpeauTa npuBpegHUM
APYLUTBMMA,

* oppKaBatbe KBa/WUTETa W pacT KpeauTHOr u
BaHbunaHcHor nopTtdonua,

* oppXKaBatbe NPOPUTABUNHOCTU Ha HUBOY
NPOjeKTOBaHMX BpeaHOCTU, ca HOKycom Ha
nosehakby HeKamMaTHUX NPUXoaa,

e 3agpxkaBarbe GOKyca Ha KpeauTupary
cermeHTa jaBHuX npeayseha ppxasHor u
IOKaNHOT HWMBOA W JIOKa/lHe camoynpase
(yuecTBOBatbe Ha TeHZEpUMA W jaBHUM
nosnBMMa),

* yyewhe baHke y  ,CMHAMUMpaHOM®
KpeauTupakby jaBHOT M NPUBATHOT CEKTOPA Y
capaatm ca gpyrum 6aHkama,

e bBaHKa OCTaje OTBOPEHA Aa W Yy HapegHOM
nepuoay Kpos ,,cross border” ¢puHaHcuparbe
yuecTByje y peanmsaumju Behux KpeauTHUX
3axTeBa Of, CTPaHE K/ujeHaTa U3 TPXULWTA Y
OKpyKetby. OBe aKTMBHOCTU BaHKa he Kao u
Ao capa obaB/baTM Yy KoOpAMHauuju ca
cBojum cyncuamjapuma y UpHoj Topu u
bocHu n XepuerosuHu,

* nosehatbe 06VMMa KpeauTa 3a GUHaAHCUparbe
npojekata y o6sacTu pasBoja HeKpPeTHUHa
(,,npojeKkTHO dUHaHcHparbe™).

Y 1oky 2020. rogmMHe BbaHKa ouekyje cTabuaHo
NMOCNOBHO  OKpyXere, MpOorHo3e  KpeTaka
npuspeaHe akTUBHOCTM MMAjy TEHAEHLMjy pacTa.
OyeknBaHu pact bAfM-a 6uhe AOMWMHAHTHO nog
yTUUajeM nocnoBaka NpuspesHuUx cybjekata us
M3BO3HO OPWjEeHTUCAHMX CEeKTopa, Kao W nopa,
yTMUajem cpegctasa Koja CcTwky y  popmum
OVPEKTHUX CTPaHUX uHBecTMumja. Oyekyje ce pacT
nomahe Tpaxre ycneg nosehatrba nnarta y jaBHom
CeKTopy W neH3uja. HacrtaBak peanusaumje
BE/INKNX MHOPACTPYKTYPHMX MpojeKkata Ha
OP*KAaBHOM U NOKasHOM Husoy y Cpbuju u vy
pervoHy 1 HacTaBak TpeHAa pa3Boja npojekarta y
rpahesuHapcTay, npaheHo ynarakuma y onpemy.
Ouekyje ce HacTaBak pacTa BaHKapcKor cektopa
(yKynHe HeTo aKTWBe, KpeauTa U AenosuTa) - pact
KpeauTHE aKTMBHOCTM HaHaka npema npuepeaum,
y3 crabunusaumjy u  6narM  pacT  aKTUBHMUX
KamaTHMX cTona.

MocnoBame ca pUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

Y 2020. rognHn CeKTop XapTvja 04 BpPenHOCTU
HacTaB/ba ca passBojem W yHanpeherem
Noc/noBaka KPo3:
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o obaB/barbe MocnoBa cepsucuparba Kl]MjEHTa,

OOHOCHO  OTKyna, 3a padvyH baHke,
obBe3HMLA eMWTOBaHUX Yy CcKaagdy ca
3aKOHOM O peryauWcakby jaBHor — ayra

Penybnunke Cpbuje no ocHoBy HeucnnaheHe
OeBU3He WTeare rpahaHa MonoXeHe Kop,
baHaka uuje je ceguwTe HaA TepuUTOpUjU
Penybnunke Cpbuje n wuxosum duamjanama
Ha TepuTopHjama busLLMX penybamka COPJ;

e yHanpeherba web anaukaumje ,Kombank
Trader*;

e KOnaTepan y MHBECTULMOHUM jeAnHUUAMA
KombaHk HoBuyaHOr ¢oHAa 3a TProBUHY Ha
Aomahum M MHOCTpaHMM bep3ama npeko
»,Kombank Trader* anaunkauuje;

e yHanpehere  AMNEpPCKMX  MocioBa  ca
OPAaBHUM  OYXHUYKMM  XapTuvjama  of,
BpegHOCTN nyTem ¢peKBeHTHUjer Tproearba
KpPO3 KHbUIy Tprosakba M LWUpere b6ase
KAMjeHaTa 3a AuNepcke nocsosBe  ca
KAvMjeHTMMa 13 obnactu  BaHKapcTsa,
ocUrypara u HBECTULMOHUX GOHO0BA;

e nopact 6poja KaujeHaTa, ca ¢oKycom Ha
pasymeBarby noTpeba KAnjeHaTa u HeroBare
OyropoyHe Nocn0BHe capaghbe;

®  peanusaumujy mehybaHKapCcKmx
TpaHcakumja;

® npyxarbe npodecmoHanHe, 6p3e U curypHe

PENO

ycnyre, Kao M noApluika KAWjeHTUMa Y
OCTBapMBaky  HUXOBUX  MHBECTULIMOHMX
Un/beBa;

e yHanpehere Kactoam ycayra Ha gomahem u
MHO TPXMUWTY KAMjeHTMMa y Buay Behe
noysgaHocTn, 6p3nHe M onepaTUBHOCTU Y
peanusaumjun 3axTeBa KAnjeHaTa;

e Ja/ba ayTomaTu3auMja npoueca  paja,
Hapouuto ,cash settlement-a“ 3a wuHO
TproBatbe (No y3opy Ha ayTomaTusauujy
NOCTYMKa canamparba 3a gomahe TpuwTe);

e BMWK CTeneH ayTomaTtusauuje y MNOCTYMKy
KOHTpoOAe npoteca paja (pasau Buwier HUBOA
TAYHOCTU U CMarbera aAMMHUCTPUPaHA U
MaHye/IHOT aHTaXKoBakba Mo 3aM0C/AEHOM);

e  fasbu nopacT bpoja KavjeHaTa, ca NocebHUM

aKLUEHTOM  Ha  WMHCTUTYLMOHANU30BaHe
KAnjeHTe (HBECTULMOHYM ¢doHa0BM,
NeH3MOoHM ¢doHpoBM, npodecnoHanHu

uHBecTUTOpU, BpoKepcke Kyhe);
e  fnasby nopact obuMma ycayra Koju ce npyKa

KNMjEeHTUMA;
®  pacT Kactoam noptdonuja;
e fasbu pacT  npuxoga W WHTEHUMja

MWHUMM3MPaHba TPOLIKOBA NOC/N0BAHA;

e ¢dopmanuszaumja NOCNOBHe capagre y aeny
npyxara ycnyra Kactoam 6aHke Hajsehem
Aomahem 806poBO/BHOM NeH3ujckom GoHay
~dyHas ¢oHA®, a Kao pesynTaT ycnewHe
TecTHe da3se Koja je jow yBeK y TOKy;

® HacTaBaK MpPOAKTUBHOI U
npuctyna  noTeHUMjanHUM
OCNYWKMBaEe  HUXOBUX
oyekuBara W yHanpehere
Kactogu 6aHke y Tom cmucay.

apupmaTmsHor
KNMjeHTUMa,
notpeba wm
nocnoBaka

Cnposogzehu npuHumne npujaTtesbeke "
KOHCTPYKTUBHE pasmeHe nHdbopmaum;ja,
nocseheHocT u edukacHoct, CeKTop XxapTuja of
BpegHoctn he n ybyayhe c nakohom ucnyrasatm
OYeKMBaba KNnjeHaTa.

NpodurabunHocr
Y uwmy nosehawa 6yayhe npoduTabunHoctu
BaHka nnaHupa ga’s:

e  OCTBapM pacT naacMaHa KOMUTEHTMMA Kao
K/by4yHOr acnekta npodutabuaHoctn vy
ycnosuma naga KamatHux ctona Ha XOB,

e OCTBapM pacT npuxoda oA HaKHaga W
NpoBuM3nja Kako b1 ce oArosopmao Ha nag
KamaTHMX CTOMa U NpMXoaa oA KamaTa,

e edukacHuja KOHTpO/a BUCUHE
onepaTMBHMX pacxoda NOCN0BakbA.

baHKapcku cektop Cpbuje, nocebHo npeTxoaHe
aBe roavHe, je 0b6enexuno CcHWasake MU
cTabunMsaumja Kako aKTUBHWUX TaKO M MACUBHUX
KamaTHux cTona. [locnegnyHo powno je 4o
3HayajHor CHW)KaBakba M CTabuamsaumje KamaTHe
Mmapre. Y byayhem nepuoay He oyekyjy ce gasmba
3HayajHMja CHWXKaBakba aKTUBHUX M MACUBHUX

KamaTHUX cTona. Y CeKTopy mnocnoBaka ca
CTaHOBHUWITBOM Ce oOdYekyje M 6naru pact
NacuMBHWUX Kamara.

y unsby oAp:KaBaba " nosehara

npoouTabunHocTn y HapeaHom nepuoay baHka
he ynoxutu Hanop Ka nosehawy npuxoda opf,
npoBu3Mja W HaKHaga. HajsaxHuju wm3sopu
HaKHaga 6uhe nnatHe Kaptuue, gomahu nnaTHU
npomet u Tekyhu padyHu rpahaHa. Ouekyje ce aa
he pasBoj guruTanusaumje nocnosara U apyre
WHWUMjaTUBE [OMPUHETM pPacTy npuxona of
HaKHaga. Y CeKTopy nmoc/ioBakba ca MpPUBPELOM,
pact npoduTabunHoctn he ce cnpoBoaUTU NyTEM
pacta HeKaMaTHWX nNpuxoda o4 HakHaja of
nnaTtHOr  NpomeTa W OOKYMEHTapHux U
rapaHLmjcKnx npoussosa.

N y byayhem nepuogy nocebHa naxra he ce
MOCBETUTU KOHTPO/JIM TPOLUKOBA OMepaTUBHOr
noc/s0Bakba, WTo 61 Tpebano pesyntmpati AabuUm
CHM}KaBakbem ,,cost/income” pauuija.

baHka, y byayhem Tporoguwrem nepuomy, He
ouyekyje 3Ha4vajHuje pacxoae MCMpaBKu
BpeAHOCTH.

76 Crparteruja u 6usHuc nnaH KomepuujanHe 6aHke ag beorpag 3a

nepuog 2020-2022. rognHe




loauLLkbM 13BeLUTaj 0 nocnosaksy 3a 2019. roauHy

38

Kao pesyntaT cBera HaBegeHOr 3a HapegHu
TpOroAmLu nepuosa naaHupaHo je
npoduTabunHo nocnosarbe baHKe U afeKBaTHe
cTone NPUHOCA Ha aKTUBY U KanuTa.

YnpaB/batbe cpeactBuma (,,Tpesop*)
Crpatervja baHke, y geny nocnosa Be3aHUMM 3a
ynpas/batbe cpeactsuma, y byayhem nepuogy je:
®  AKTUBHO ynpas/batrbe YKYNHUM
noptdes/bom XxapTuja of BpegHOCTH,
e nosnayere J0JATHMX CpeacTaBa U3
KpPeaUTHUX NHM]ja Mo NOTPedu un
e fonpuHoc npoduTabunHom nocnosary
baHke.
Kao pesyntat mM3oCTaHKa KBanuTeTHE TpaXKkbe Yy
NPeTxoAHOM nepuody, 3HayajaH [eo aKTMBe

baHKe Hanas ce y BUCOKONMKBUOHUM U
HEePU3UYHUM xapTujama o4 BpeaHoCTU
(obBesHuue Penybnauke Cpbuje). baHka He

NAaHWpa [a/bM 3HAYAjHU PaCcT ynarakba y xaptuje
on, BpeaHoctn, sBeh he BpWUTU penHBECTUPaAtbE
cpefctaBa Koja ce ocnobahajy M3 xapTvja og
BPEAHOCTU Y UHCTPYMEHTE Ca AYXMM POKOBMMA
pocneha. Ha oBaj HaunmH he ce yb6naxutu
HeraTuBaH edeKaT naga KamaTHMX cTona nocebHo
Ha XapTuje of BpeAHOCTM ca Kpahum pokosBuMma
pocneha.

BucuHa genosuTta CTaHOBHULITBA M NPABHUX NMLA
Y3 HeJO0BO/bHO KBA/IMTETHY TPaXKhby 3a Kpeautuma
CMarunam cy notpeby baHke 3a Kopuwherem
cpefAcTaBa U3 KPeAUTHUX JIMHMja U3 MHOCTPAHCTBA.
Hose KpeguTHe nnHuje baHKka he y3umaTu camo y
CAyyajy ga nocToju MHTepecoBake KpeauTHO
CNOCOOHMX KAMjeHaTa 3a KpegutMma U3  TUX
IVHMja Y3 NOWTOBake KpuUTepujyma Huxose
KOHKYPEHTHOCTU (MapruHa, pPoYHOCT...) Y ofHOCY
Ha gpyre gocTtynHe nssope baHke.

Ha 6a3u ceera HaBegeHor, uM/beBn baHke y geny
ynpas/bakba CPEACTBMMA CY Aa Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonajxe afleKBaTHUM pesepBama JIMKBUAHOCTU
Yy BUAY BUCOKO JIMKBUAHE aKTMBE Koja ce 6p3o

MOXKe KOHBEPTOBATU Yy rOTOBUHY. Buwak
NNKBNOHUX cpeacrtea he ce ynaratu Yy
HUCKOPU3NYHE xapTMje o4 BpegHoCTM wuaun

nnacMpaTv Apyrum MNpBOKAACHUM GUHAHCUICKUM
WHCTUTYUMjaMa Y Lu/by CTMUaka oarosapajyhux
npuxona. PasBoj MHOBATMBHUX NPOM3BOAA Kao U
onepaumje Kynonpojaje AeBM3a Ha TPXKMULITY

HOBL,@ M KanuTtana, obesbeanhe n oprosapajyhum
M3HOC HETO NPUX0AA OA, HAaKHAAa.

[eno3utHu noteHyujan
OcHOBHM M3BOPU AENO3UTHOr noTeHuujana baHke
he ny HapeaHom nepuoay 6uTH:

e  [eBM3HA WTeAHa CTAaHOBHULWITBA - OCTaje
OOMMHAHTaH n3Bop buHaHcKjcKkmx
cpeAcTaBa My Hape4HOM nepuoay,

e  [eno3nTu NPaBHUX ANLUA U GUHAHCHJCKUX
MHCTUTYUMja U

e cpeactBa  NpukynsbeHa y  dopmum
KPeaUTHUX AuHWja of MmehyHapoaHmx
OUHAHCUJCKUX MHCTUTYUM]a.

Y pgyxem BpemeHcKkom nepuoay baHka ce y
H6aHKapCKOM CEKTOpY M3ABaja BUCMHOM AeBU3HE
wreaHe cTaHoBHUWTBA. CTpaTeLwwKo onpeaesberbe
baHKe je na u pase byae nMaep y oBomM CermeHTy
Y3 UCTOBPEMEHO HaCTOjatbe Aa ONTUMM3Yje LieHY U
CTPYKTYypy OBOr uM3BOpa cpeactaBa. baHka
nnaHupa ga AeBM3HY LWTeAry CTAaHOBHUWTBA M
fasbe b6asvpa Ha BeAMKom 6pojy penatMsHO
MatbMX Oeno3nTa, OAHOCHO Ja WMa BEeJIMKK
6poj genoHeHaTa ca NojeAMHAYHO  MaauUM
HOBYAHWM yN03UMa.

[enosutn npaBHUX avua y AyKEeM BPEeMEHCKOM
nepuoay vmajy ctabunaH HUBO, a OYEKMBatbE je
03 HOBM K/IMjEHTWU, KOPUCHULM KpeauTa, npeHecy
n cBoje aenosute y baHky, wTo he pesyntupatu
pacTom Aeno3nTa NpaBHUX nua.

Mmajyhu y Buay npusHaT 1 ctabunaH nonoxaj Ha
TPKUWTY, baHKa je y moryhHoCT Aa anavumpa Ka
MehyHapoaAHUM GUHAHCUjCKUM MHCTUTYLMjama 33
CpeacTBa y BMAY HAMEHCKUX KPeaUTHWUX NUHMja.
baHka he oBaj U3Bop dMHaAHCUParba KOPUCTUTHU Y
cknagy ca moryhHOCcTMMa fa M3 HUX Kpeupa
KpeauTHe NpPoM3BOAe NPUXBAT/bUBE HA TPXKULLTY.
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10. HCTPA’KUBAKE U PA3BO]

KomepumjanHa 6aHka je Tokom 2019. roguHe feTasbHO M aXkypHO MpaTuia AellaBakba Ha GUHAHCKUjCKOM
TPXULWTY M yCNEeLwHo ce npunarohasana yc/0BUMA U NPOMEHAMA Ha UCTOM, Kako Bu1 3aapkana ceojy soaehy
nosunuujy, LWITO NOKa3yjy U CNPOBeAeHa UCTPaXKUBatba.

Tp:K1LWHA No3nLMoHUpaHocT baHKe Kao BpeHaa, eHWX NPou3Boaa M ycayra, nposepasaHa cy 1 Tokom 2019.
roguHe, Kpos 6aHkapckn OMHMOYC, KOjU CNPOBOAN UCTPAXKMBAUKa areHumja ,,MMCOCY, cneunjanmsosaHa 3a
OBY BPCTY UCTPakmBakba. McTparkmBarba NoKasyjy Aa baHka y Ay)Kem BpeMeHCKOM Nepuoay OpPXKW jeaHy of,
Bogehux nosuumja y o4MMa jaBHOCTU, MEPEHO KpUTEpUjymMMa MpPeno3HaT/bMBOCTM BpeHAa, KBanuTeTa u
330B0O/bCTBA NPOM3BOAMMA U YCAyrama Koje KanjeHTn kopucte. CBM pe3ynTaTv UCTPaxKmBatba NoCcTas/bajy ce
Ha WHTepHW nopTan baHKe, a ca HUMa ce yno3Hajy M Uu/bHe rpyne, pagu AOAATHOr jayarba bBpeHaa
KomepupjanHa 6aHKa.

M3BewTaj nocnegmer 6aHkapckor OmHubyca (M3 HoBembpa 2019. roguHe) nokasyje aa je KomepumjanHa
6aHKa, N0 MWLL/bEHY WCMUTAHMKA, PaHrMpaHa Kao MpBOM/IAacMpaHa Mo KpUTepujymy npenosHaT/brBOCTU

6peHaa mehy Boaehux 15 6aHaka y Cpbuju.

Mpeno3Hamsmusocm 6peHda baHaka y Cpbuju (6aHkapcku OmHUbYc, Hoeembap 2019. 200uHe)

* Brand Awareness — Current wave, Top 15
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11. OTKYII COIICTBEHUX AKIJU]JA H 12. PHHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH
YIEJIA 3HAYAJHH 3A I[IPOLJEHY

®HUHAHCHJCKOT TOJIOXKAJA

banka Hema concteeHe akuuje Ha paH 31 3a afeKkBaTHy npoueHy ¢UHaHCKjCKOr MOoJsIoXKaja

Aeuembpa 2019. roanHe HUTM WX je noceaosana baHKe, Ha Kpajy 2019. roguHe, og Hajseher

Tokom 2019. roaune. 3Hauaja cy cnegehe 6unaHcHe nosuumje:

Takohe, baHKa He HamepaBa fa CTUYe COMCTBEHE e Ha CTpaHW aKTuBe:

aKuuje y HapegHoMm nepuoay. v\ KpeamuTu v NoTpakmBarba 0f KOMUTEHaTa,

v\ KpeautM W noTpaxusarba of 6aHaka M
Apyrux GUHaAHCU]CKMX opraHu3aLmja,
v’ xapTuje og BpegHoCTH,
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-

v’ roToBMHa MU
baHke.
® Ha CTpaHM Nacuse:
v' penosutu n octane obasese Nnpema Apyrum
KOMUTEHTMMA,
v’ KanuTan.

cpencrtea Ko4 UeHTpanHe

KpeauTu u noTpaxkmearba o4, KOMUTEHaTa, baHaka
M ApyrMx GUHAHCKjCKMX OpraHusaumja Ha Kpajy
2019. roamHe usHoce PCA 205.586,5 munnoHa u
unHe 47,5% ykynHe bunaHcHe aktMBe. Cyma ucrte
ABe bunaHcHe nosuumje, Ha Kpajy 2018. roauHe,
je nsHocuna PCA 186.023,4 muanoHa n YmHuna je
46,4% yrynHe aktuBe baHKe. BaHKa je u Tokom
2019. roguHe BenAMKM 3Haya] onpegenvna
NOAUTULM YNpaB/bakba pU3MLMMa, C 063MPOM Ha
UYMHEHULY A3 KPeauTU M OCTaNM MAAaCMaHWU YnHe
6am3y 50% ykynHe BunaHcHe akTMBe. AKLUeHaT je
610 Ha npahery KpeauTHor pmusmKa. Y Toky 2019.
roauvHe KpeauTu U noTpaxusarba nosehanu cy 3a
PCA 19.563,1 mnnnon oaHocHo 3a 10,5%. O6umaH
KpeantHn noptdonno baHke je, u Tokom 2019.
roguHe, 6uo obesbeheH ogrosapajyhum nsHocom
MCNPaBKM BPeLHOCTU U pe3epBHu.

Ha kpajy 2019. rogumHe xapTuje of BpesHOCTM
usHoce PCA 138.469,6 mununoHa, wro unHu 32,0%
yKynHe aKktmee. Ha Kpajy 2018. roguHe wucta
nosuumja je usHocuna PCH 133.177,6 munuoHa,
Wwrto npeactaba nosehare  xapTuja  opf
BpegHocTn 3a PCA 5.292,0 mumnnoHa opgHocHO
noseharwe 3a 4,0%. XapTvje opg BpesHOCTM
Hajsehum penom uuHe xapTuje of, BpeAHOCTU
Penybnuke Cpbuje - gpkaBHe obsesHuue y PCA 1
EYP.

foTOBMHA W cpeacTBa Kop, UeHTpanHe baHke
nsHoce PCL 67.558,2 mumnmoHa Ha Kpajy 2019.
roauMHe 1 y oAHoOCy Ha noyeTak rognHe nosehaHa
cy 3a PCA 3.962,5 munnoHa opHocHo 3a 6,2%.
Hajsehn peo oBe nosuumje umMHe cpeactsa Ha
Xupo paudyHy (35,3%) u cpencrtea M3aBojeHa Kop,
HapogHe 6aHke Cpbuje y dopmn obasesHe
peseps.e (44,8%).

Umajyhu y Buay CTPYKTYpy aKTUBe MOXe ce
KOHCTaTOBaTM Ja Ce aKTMBa OcCeT/bMBa Ha
KPeaMTHU, Kao U apyre BpcTe pu3MKa, oaprKaBana
Ha OMTUMANHOM HWBOY Y3 PasyMHy MOJUTUKY
npeysmmara pusnka. MeHaymeHT baHke je
afleKBaTHOM TMPOLEHOM KpeaWUTHOr pPU3MKa Ha
3Ha4YajHO PEeCTPUKTMBHMUjU HauuH, obesbeano
3alUTUTY KpeauTHor noptdonuja.

[Jenosutn n octane obasese npema BHaHKama,
Apyrum ¢dUHaHCKjCKUM opraHusauujama,
LeHTpanHoj 6aHUM W  ApYyrUM  KOMUTEHTMMA
(yrmbyuyjyhu u cpeacTBa KpeAWTHUX AMHMjA) Ha
Kpajy 2019. rogmHe wusHoce PCA 340.338,9

MUAMOHA WTO 4uHM 78,7% yKynHe 6unaHcHe
nacuee. Y oAgHOCY Ha no4yeTaKk roguHe AenosuTu u
octase obaBese nNpema APYruM KOMWUTEHTUMA CY
nosehann 3a PCA 18.088,1 mununoH. [enosuntHu
noteHuujan baHKe AOMWMHAHTHO YMHe AEBU3HU
nenosutu ¢usmukmx nvua. Ha pgan 31.12.2019.
AEeBM3HA WTeAHa CTAaHOBHWUWTBA M3HOCcKM EYP
1.773,2 munnoHa npu yemy je CTPYKTypa U pasbe
BE/NIMKM 6poj A[enosuTa Maker nojeguHayvHor
usHoca. U nopen HUMMKMX KamaTHUX CTOMa Ha
WTeAbY CTAHOBHMILTBA Yy OAHOCY Ha NpPeTXoaHe
roavHe, AEBU3HWM Aeno3ntn ¢GU3MUKUMX Anua cy
3abenexunnm pact Ha kpajy 2019. roguHe on EYP
81,1 munnoH y ogHocy Ha Kpaj 2018. roanHe.

Ha Kpajy 2019. rogmHe yKynaH Kanutan baHke
usHocu PCAO 75.852,2 mununoHa wTto umHmn 17,5%
YKynHe nacuse. YKynaH Kanutan je ysehaH 3a PC[,
8.291,7 mmnunoH ogHocHo 3a 12,3% Ha kpajy 2019.
roguHe y ogHocy Ha 2018. roguHy. Ysehate
KanuTana je pesynTaT ocTBapeHor gobutkay 2017,
2018. n 2019. roanHu. Tokom 2019. roauHe un
pesepBe baHke cy nosehaHe 3a PCA 6.913,5
MWAMOHA WTO je Takohe, pJonpuHeno pacty
KanuTana.

baHKa je nocTUrna afeKksBaTHOCT Kanutana of
30,83% Ha Kpajy 2019. roguHe wTO je M3Hag
3aKOHCKOT nponucaHor mruHumyma (8%+3axTes 3a
KOMBWHOBAHM 3alUTUTUHM C/10j KanuTana).

baHKa je u y Toky 2019. roamHe obesbeamna
noTpe6Hy avsepcudukaumjy u3Bopa
¢duHaHcKMparba NocioBakba Ca acnekta nortpebHe
CTabUNHOCTU U Ke/beHe NPodUTabUIHOCTH.

13. YIIPAB/bAGE PU3HI[UMA

13.1. Juesu u nosumuke 3a ynpassbarse
@uHaHcujckum pusuyuma

Ynpas/batbe pU3MLMMA  je  K/bYYHU efeMeHT
ynpas/batba nocnoBakbem, C 063uMpom Aa
W3/I0XKEHOCT pU3MLMMA NpOM3NasuM W3  CBUX
NOCNOBHMX AKTUBHOCTW, Kao HEOABOjUMBOr AeNna
H6aHKapCKor Noc/0Bakba, KojuM ce ynpae/ba Kpos
naeHTndUKoBare, Mepere, NpoueHy, npahere,
KOHTpONy " ybnaxasatbe, OHOCHO
yCrnocTaB/batb€M OrpaHUYEHa pPU3MKA, Kao U
u3BelTaBatbe Yy CKAady ca cTpaTernjama u
noAuTUKama.

BaHKa je ycnoctaBuna cBeobyxBaTaH M noysaaH
cUCTem ynpas/bakba pusMuMMa Koju obyxsata:
OKBMp 33 YynpaB/batbe puUsMLMMa M WM3jaBy O
npeysvmarby puU3MKa, cTpaTeruje, NOAUTUKE U
npoueaype ynpas/bakba pU3ULLMMA, METOA0N0TUje
3a ynpas/bakbe  MNOjeAUHAYHUM  PUBULUMA,
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oprosapajyhy OpraHn3aunoHy CTPYKTYpY,
edpeKktnBaH 1 edurKacaH npouec ynpas/bara CBUM
pu3nuMma Kojuma je baHKa M3N0XKeHa UAuM moKe
6UTU M3NIOXKEHA Yy CBOM MOC/NOBakby, ajeKBaTaH
CUCTEM YHYTpallkMX KOHTpONna, ogarosapajyhu
MHPOPMALIMOHM CUCTEM W ajJeKBaTaH npouec
WHTEpPHe nMpoueHe aAeKBaTHOCTM  KanuTtana.
Takohe, y cucTem ynpas/bakba puU3NLMMa
uHTerpucaH je wu [llnaH onopaBka baHke, Kao
MexaHuM3am paHe uaeHTMdUKaumje cuTyaumje
Tewkor ¢uHaHcujckor nopemehaja y kome BaHka
MOXe npeayseTu mepe, OAHOCHO MNPUMEHUTU
gedvHucaHe  onuumje  onopaBka Yy  UubYy
cnpevaBakba ynacka y Gasy paHe MHTepBeHUMje Yy
K0joj aKTMBHO ydyewhe wma perynatop wau
nobosvlware Beh noropwaHor ¢uHaHcujckor
ctatba. OKBMpP 3@ ynpas/bakbe  pPUSULMMA
npeacras/ba popmanusaumjy baHumHe cknoHoCTU
Ka MaTepujasHO 3Ha4YyajHUM PU3MUMMA, Koja
nogpasymesa gebuHucare Ln/beBa, ToNepaHumje
M IMMUTa 33 CBE MaTepujaHO 3HayajHe pPU3nKe
KOju ce Mmory KBaHTUPUKOBATU. CTpaTernjom
ynpassbakba pusmumma u Ctpaternjom v naaHom
ynpass/batba Kanutanom, baHka je noctasuna
cnegehe un/beBe y OKBUPY CUCTEMA YMpaB/bakba
pU3NLMMA MUHUMWU3MPAkbe HeraTuBHUX edekarta
Ha GMWHAHCUjCKM  pe3ynTaT M KanuTan y3
nowTtoBare AedMHUCAHUX OKBMPA MPUXBAT/bUBOT
HMBOA pU3UKa, OAp}KaBarbe noTpebHOr HMBOA
afleKBAaTHOCTM  KanwuTana, pasBoj aKTUBHOCTU
baHKke y cKnagy ca MOCAOBHOM cTpaTernjom u
MmoryhHOCTUMa ¥ pas3BojeM TPXKULWITA Y UWbY
cTBapaa KOHKYPEHTCKMX npesHOCTH,
ausep3nduKaumja pu3MKa Kojuma je baHka
n3NoXeHa, ogpKasarbe yyewha HMJ/ y yKynHUm
KpeauTuma Ha HMBOY W3Hag4 AeduHucaHor
NIMMUTa,  oApXKaBarbe  MOKasaTe/ba  pPU3MKa
KOHUEHTpauuje No  OCHOBY  W3/IOXKEHOCTU
ogpeheHMm BpcTama npousBofda Mcnos HUBOA
nponucaHor perynaTMBom, oAp¥KaBarbe
noKasaTesba Nokpuha NMKBUAHOM aKTUBOM M3HAL,
HMBOA MPOMUCAHOTr PEery1aTuBOM W WHTEPHUM
AMmuTMma. baHKa nepmaHeHTHO NpaT cBe HajaBe
W WM3MeHe peryaaTopHoOr OKBWMPa, aHanusupa
YyTULAj Ha HMBO puM3UKa M MNpeay3Mma mepe 3a
6narospemeHo ycknahusarbe CBOr NocaoBaka ca
HOBMM NponuMcMma.

BaHKa je cnpoBesna aKTMBHOCTU Ha ycknahuBary
ca HOBOM perynaTMBom Kojom ce foaaTHo ypehyje
M3N10XKEeHOCT BaHKe pPU3MKY KOHLEHTpauuje no
ocHoBy oapeheHux Npou3BoAa, U yKMaa obpauyH
pesepBe 3a npouereHe rybuTke U noTpebHe
pesepBe, & Koja je CTYNWAa Ha CHary No4yeTKom
2019. roguHe. Kpos jacHo peduHucaH npouec

yBOF)EH:a HOBUX n 3Ha‘-lajH0 n3merbeHunx
npouvssoda, ycnyra M akKTMBHOCTUM Yy BeE3U Ca
npouecnuma Mn CUCTEMUMA baHka dHan3npa

FUXOB yTULLAj Ha Byayhy U3NOKEHOCT pU3NLUMa Y

L\/bY ONTMMM3ALMje CBOjUX NPUXOLA MU TPOLLKOBA
3a NpoueHeHn PU3KK, Ka0 U MUHUMM3UPaHbA CBUX
noteHumjanHo moryhux HeratMBHux edekata Ha
¢burHaHcKHjckm pesyntaT baHke. [leTa/bHUjM NpUKas
uM/beBa W MNOMUTMKA ynpas/bakba PUSULMMA
baHke je npepactaB/mbeH y HanomeHama y3
durHaHcKHjcKke n3BeLwTaje.

Moaumuka  3awmume 00
KpeoumHom pusuky

ussioxceHocmu

Y uu/by 3aluTUTE 0f, M3NO0XNKEHOCTU KPeaUTHOM
pu3unKy, baHKa npumersyje TexHUKe ybnarkaBarba
KpeauTHOr pu3nKa npubassbajyhu u npuxsat/bmee
WHCTpymeHTe ob6e3behersa (Konatepane), Kao
CeKyHOapHe W3BOpe Hanjate nnacmaHa. baHka
HacToju pa nocnayje ca KAMjeHTMMa pobpe
KpeauTHe crnocobHocTM, npouewyjyhu je vy
MOMEHTY TMOAHOLWEHa 3axTeBa M PefOBHUM
MOHUTOPUHIOM OYPKHUKA, nnacmaHa "
Konatepana, Yy  UWbY 6narospemeHor
npeaysvmara oarosapajyhux akTMBHOCTM Y
NocTynky Hannare. BpcTe obesbehera
noTparkMBarba 3aBWUCE Of, NpPOLEHe KpeauTHOr
puv3MKa AOyxHUKaA, M yTBphyjy ce y cBakom
KOHKPETHOM CAy4ajy nojeaMHayHo, a HWUXO0BO
npubas/batbe ce BPLIM NO 3aK/bydery yrosopa u
npe peanusaumje nnacmaHa.

BaHKa je yHyTpawmwuM aKkTUma peryaucana
BpPeAHOBake MHCTPYMEHAaTa KpeauTHe 3awitute u
ynpas/bakbe TUM UHCTPYMEHTUMA.

BaHKa nocebHy NaxKky MNOKNaka YTPXKMBOCTU U
afleKBaTHO] NPOLLEHW KonaTepana y Bes3u ca Ynm
NPUIMKOM MpoLEeHe BPEeAHOCTM Konatepana,
aHraxkyje osnawheHe npoueHWTe/be, Kako 6u
NOTEHUMjaNHX PU3MK Of, HepeasHe MpoLleHe
cBena  Ha  Hajmawy  moryhy  mepy, a
HemnoKpeTHocTU, poba, onpema 1 ocTane NoKpeTHe
cTBapu Koje cy npegmeT 3asore mopajy 6utm
ocurypaHe  Kog, — ocurypaBajyher  apywTsa
npuxeatmbmBor 3a baHKy, y3 nosivce ocurypaka
BUHKy/IMpaHe y KopucT baHke.

Y uuby 3aWTUTe 0f, NPOMEHe TPMULLUHUX
BPeAHOCTU KonaTepana, NpoLereHa BPeLHOCT ce
Kopuryje 3a AeduHUCAHE NPOLEHTE ymatbera Y
3aBMCHOCTM Ofi BpCTe KonaTepasa W JoKauuje
HeMoKPeTHOCTU, KOju ce pPesoBHO NPEUCTUTYjy U

pesnanpajy.

BaHka nocebHy naxkwy nocsehyje MOHWUTOPUHIY
Konatepana UM npefysMma  aKTUBHOCTM  Ha
ob6e36eherby HOBUX NPOLLEHA BPEeAHOCTU, aNu U Ha
npubae/batby AOLATHUX KosnaTepana, npe cBera

Koz, K/AnjeHaTa ca naeHTUOUKOBAHUM
npobnemrMma y Noci0oBakby, anu U KanjeHata Kog
Kojux je NOKpUBEHOCT N3/10XKEHOCTU

KO/1aTepasiMMa CMakbeHa ycaeq nagda BpeaHOCTU
I'IpM6aBIbEHMX KosiaTtepana.
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Y uwby afeKkBaTHOr YynpaB/bakba PU3MLUMA,
BaHKa CNpoBOAM aKTUBHOCTU aHanu3e KpeauTHOr

puMsMKa  npu  opobpery  naacmaHa M
ycnoctas/batbeM  cucTema 33 npahetbe,
npeseHuujy " ynpae/arbe PU3UYHUM
naacMaHuma yr/byuyjyhu " afeKsaTHy
naeHTMdumKaumjy noTeHuMjaaHo PU3UYHMUX
knnjeHata (Wartch List), Bpwu yb6naxasarbe

KpeaMTHOr PpU3MKA KoL, KAujeHaTa HasegeHor
CTaTyca, Kao M Kpo3 Npey3rMmarbe Mepa 1 akunja 'y
LUM/by 3awWTUTE UHTepeca baHKe M cnpevaBakba
HeraTMBHUX edeKata Ha PUHAHCHKjCKU pe3ynTaT 1
Kanutan baHke.

Tokom 2019. roaMHe baHKa je HacTaBuna ca
yHanpehewem cuUCTemMa ynpaB/bakba PUINLUMA.
baHka je pesugupana CrpaTternjy ynpas/barba
pusnumMma (Cmarbuna je HajBuWKM NPUXBAT/bUB
HUBO HMN-a, nedunHucana je um/bese,
TONEPaHLUMjy U IMMUTE 33 HajBaXKHMje napameTpe
pu3uKa), JonyHWUna npoueaype y  Uuby
ycknahmearwwa ca  u3meHama gomahe w
MmehyHapoaHe perynatuee UM yHanpeheHom
NMOCNOBHOM MNPaKCcoM. Y CKnafy ca U3MerbeHUM
3axTeBMma perynaTuse, yHanpeheHo je
ynpaB/batbe KPeaUTHUM PUsNLMMa.

Y 2019. rognHun baHKa je buna ¢okycupaHa Ha
nobosbllatbe KBanuTeTa KpeauTHor noptdonuja
nyTem CMmarera HacTajatba HOBMX  JIOWMX
KpeauTa U pellaBakba Npobnema KaujeHaTa Koju
cy Beh npenosHaTM Kao npobnemaTuyHu, a
CNpoBOAMAA je W QaKTUBHOCTM HA CMakberby
HeHannatMemMx nnacmaHa (nobosbliaHa Hannata,
npoaaja/yctynarbe, Kao M OTNUC NPEHOCOM Y
uenoctn  obesspeheHnx  noTparkueara Y
BaHbMNaHCcHy eBuaeHuujy). baHKa je y 3HauajHom
M3HOCY HannaTMna pu3MyHe MnJiacmaHe, WTO je
pe3ynTMpano 3HayajHUM CMatberem MoKasatesba
HM/1-a Koju je wucnoa nnaHuMpaHe BpPeaHOCTU
geduHucaHe BUsHMC NnaHOM, Kao M Cmarberbem
aneTuTa 3a KpeauTHU PU3MK KPO3 peBuamparbe
IMMUTA MaKCMMAIHO NPUXBAT/bUBOI HMBOA JloLe
aktuse. Takohe, y cknagy ca Ognykom HapopgHe
b6aHke Cpbuje 0 pPayyHOBOACTBEHOM OTMMUCY
bunaHcHe akTtMBe 6aHKke, bBaHka je 100%
obesspeheHe KpeauTe HacTasuia Aa NPeHOCU U3
6unaHcHe y BaHbUNAHCHY eBUAEHLM]Y.

baHKa npumeryje MCPU 9 ctaHgapg v y cknagy
Ca HaBeAeHUMM CTaHAapAom BpwM 0b6padyH
obesspehera bUNAHCHE aKTMBE W BepoBaTHOT
rybutka no BaHOWMNAHCHMM cTaBKama. baHKa
npumerbyje KOHLEeNT ,,04eKMBaHUX rybutaka“ Kpos
YK/byuMBatbe  yTMLAja O4YEKMBAHOr  KpeTaha
MaKpOEKOHOMCKMX ¢aKkTopa Ha byayhe KpeTare
BepoBaTHohe HacTynarba cTaTyca Heusmupera
obaBe3a Ha 6a3n  CTAaTUCTUYKM  [lOKa3aHUX
mehysasucHocti, npu dYemy je y 2019. roauHu
BbaHka yBena Tpu cueHapuja (ONTUMUCTUYHM,

peanaH u necumucTuuHu). lNoptdonno ce
andepeHumMpa Ha TpWM HMBOA KOjM MpaTe CTaTyc
KnmjeHta (HMBo 1 — TN/ kavjeHTM  6es
naeHTMdbuKoBaHor noropluara KpeauTHor
pusnka, HmBo 2 — TU1  KavjeHTM ca
MOEHTUOUKOBAHUM  MOropLIatbem  KpeauTHor
pu3MKa — MepeHor cetom  AedpUHUCAHMX
KpuTepujyma, Huso 3 — HMNN KavjeHTH), y3
aeduHncaHe KpuTepujyme 3a npenasak KamjeHata
M3 BULIMX HUMBOA Y HWXKE KOju Ccy [A0A3THO
yHanpehenu y 2019. rogmHun. Takohe, y cknagy ca
MCO®U 9 craHaapaom, baHKa obpadvyHaBa
obesspehere UM 33  U3NONKEHOCTM npema
Peny6aunum Cpbujn n HapogHoj 6aHum Cpbuje.

PeanHo cmarberse Mcnpasku BpeaHocTU (bunaHc
ycnexa) y 2019. roamHum je npoyspokosaHo Behom
Hannatom pusnyHMX nnacmaHa y  Cektopy
npuspeae o4 nnaHWpaHe, nobosbwarbem PD
napametpa 3a PL nnacmaHe y Cektopy npuspege
ycnes, KOH3epBaTMBHE MNOMUTUKE o0Aobpetba
naacmaHa " CTaHZApPAHVM KBa/IUTETOM
noptdonuja NPaBHUX NNLLA KOjU CE KOHTUHYMPAHO
nobosbliaBa M3 roguHe y roguHy. Takohe, Ha
peasHO CMakbere WCNPaBKUM  BpPegHOCTU Y
6unaHcy ycnexa, yTuMuana je M HoBa NpoLeHa
BpegHocTH yyewha y kanuTany cybemamjapa, Koja
je 3HauajHo Beha op npeTxoaHe, ypaheHa opf
CTpaHe eKcTepHe Kyhe 13 ,,Benunke yeTBopke“. Ha
3HAYajHO CMarbere UCMPaBKM BPeHOCTU Y
6unaHcy CcTakba, OCUM peasiHOT CMakerba Y
bunaHcy ycnexa, ytmuao je u npeHoc 100%
obesspeheHnx nnacmMaHa w3  bBunaHcHe vy
BaHBMNAHCHY eBUAEHLM]Y.

13.2.h3n0xcernocm pusuyuma (YeHOBHOM,
KpedumHoOM, pusuKy AUK8UOHOCMU U PUIUKY
HOBYAHO2 MOKA) ca cmpamezujoM 3a
ynpassmarbe pusuyuMa u OYyeHoM Huxose
edpekmusHocmu

baHKa je y cBOM nocnoBaky MocebHO M3N0XKEeHA

cnegehum BpcTama pysmka:

. KpeantHom u ca m noBe3aHUM pUsnLMma.

. Pusnky nukemagHoctu.

. TP>KULLHOM PU3BHKKY.

. KamaTHOM pu3KKy y 6aHKapCKOj Krbm3u.

. OnepaTMBHOM PU3UKY.

. Pusuky ynarama.

. Pusnky nsnoxxeHoctu.

. Pusnky 3em/be Kao n cBUM Apyrum pusmumma
KOju ce mory nojasButm y peaoBHOM
nocnosamy baHke.

O~NO OB WN PR
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Kpedumnu pusuk je moryhHOCT HacTaHKa
HeraTuBHMX edekata Ha GpUHAHCUjCKU pesynTaT u
KanuTan baHke, ycnen Hewssplerwa obHasesa
[AYKHUKA npema baHum.

KpeguTHU pusMK  YCNOB/BEH je  KpeaUTHOM
cnocobHowhy Ay»KHWKA, HeroBom ypegHowhy y
usBpwasaky obasesa npema baHuM, Kao u
KBa/sIUTETOM WMHCTpyMeHaTa obesbehetva.
MpUXBaT/bMB HUBO  M3/OMKEHOCTU  KPEAUTHOM
pu3nKy baHKke y cknagy je ca ageduHuUcCaHUM
OKBMpOM 33  ynpas/batbe  pusvuMma U
CTpaTervjom ynpas/batba puU3nLMMa U 3aBUCK O,
CTPYKTYpe noptdonunja baHKe, Ha OCHOBY Koje ce
omoryhyje aMmutUparbe HeraTuBHMX edekaTta Ha
buHaHCKjckn  pesynTaT M Kanutan baHke y3
MWHUMM3NPAbe  KanuTafHMX  3axTeBa 33
KPeAMTHU PU3KK, PUIMK Apyre YroBOpHE CTpaHe,

pU3MK  CMarberba BpeAHOCTU KYN/beHUX
noTpaxMBaka, PU3MK u3MUpera/ucnopyke no
OCHOBY CNnoboAHMX MCMOPYKa WU Yy UMby
oApKaBarba  AAEKBATHOCTM  KanuTana  Ha
NPUXBaT/bMBOM  HUBOY. BbaHka  ynpassma
KpeauTHUM PU3MKOM Ha HWUBOY K/MjeHTa, rpyne
NOBE3aHUX /MA@ U LENOKYNHOT  KpeauTHOr
noptponuja. baHka  opobpaBa  naacmaHe

KAnjeHTUMa (NpaBHUM U OU3MYKMM NMULMMA) 33
Koje npoueryje Aa Cy KpeauTHO CNocobHu
Bpwehy aHanu3y, 0oAHOCHO KBAHTUTATUMBHO WU/Unn
KBA/JIMTaTUBHO Mepere W NpoueHy KpeauTHOr
pusnKa u GUHaHCKUjCKOr cTakba Ay*KHUKA. Mpouec
Mepera KpeauTHOr pu3MKa 3acHOBaH je Ha
Mepeky HMBOA  PUSUYHOCTM  NojeAnHaYHor
naacmaHa Ha OCHOBY MHTEPHOT cUCTeMa pejTUHra,
Kao M Ha NpuMMmeHu perynatmse HapoaHe bGaHke
Cpbuje, Koja 3axTeBa KnacubuKaumjy cBakor
nsacmaHa Ha OCHOBY NPOMUCAHMX KpUTEPUjyMa.

Mpaherem U KOHTPOIOM NOpPTPOAUja Y LEANHU U
no nojeAMHUM  cermeHTMMa, baHka Bpuwum
nopeherbe ca  NpPeTXoAHMM  NepuoauMma,
naeHTMOUKyje TpeHOoBe KpeTakba W y3pOKe
npoMeHa HMBOA KpeamuTHOr pusuKa. Takohe,
npaTM nokasaTe/be KBa/WTeTa aktuee (KpeTarbe
HM/-a, cteneH nokpuseHoctn HIJ1-a ncnpaskama
BPEAHOCTU U C/IMYHO), KA0 U U3/I0XKEHOCT Npema
perynaTtopHo " WUHTEPHO  AedUHUCAHUM
avmutuma. OZNyKOM O ynpassbakby PU3UKOM
KOHLLEHTpaLMje Mo OCHOBY W3/OKEHOCTU bOaHKe
onpeheHMm BpcTama npomssoaa, HapoaHa 6aHka
Cpbuje je og 01.01.2019. rogmHe nponucana u
obaBesy npaherwa pu3MKa  KOHLEHTpaumje,
OLHOCHO N3/103KEHOCTU npema rpynama
Npou13BoAa, Kao LWTO CYy U3/I0XKEHOCTU NO OCHOBY
FOTOBMHCKMX, MOTPOLUAYKMX U OCTaNUX KpeauTta
onobpeHux  GUINYKMM  AMUMMA  YrOBOpeEHe
poyHocT npeko 8 roguHa y 2019. roauHwm,
OOHOCHO Aa/ber CMarberba UCTe Y HapeaHe Age
roavHe. Takohe, yBefeHo je u npahere u

M3BeLUTaBakbe O CTEMeHy KpeauTHe 3afyKeHocTu
ousumuknx nuua (DTl paumo). Mpouec npahersa
KBanuTeTa Kpeauta omoryhasa baHuu ga
npoLeHu noTeHUMjanHe rybuTKe, Kao pesynTar
pv3uKa KojUMa je Mu3NoKeHa M Aa npeaysme
oarosapajyhe kopekTusHe mepe. C apyre cTpaHe,
BaHKa He ynaxe y BUCOKO pU3MUYHE NiacMaHe Kao
WITO Cy ynaraka y noTeHuujanHo npodutabunHe
NpojeKTe aAM C  BUCOKUM  PU3UKOM, Y
uHBecTUUMOHEe  GOHLOBE  BWUCOKO  PU3NYHOT
noptdonuja u canyHo.

Pusuk snukeudHocmu npepcTaeba  MoryhHoct
HacTaHKa HeraTuBHWX edeKkata Ha GUHaAHCUjCKK
pesynTaT u Kanutan baHke ycnen HemoryhHocTu
BaHke fa ucnyHu cBoje gocnene obasese ycnen
nosnayera nocrojehmx n3Bopa GuUHaHcMpara 1 o

HemoryhHocTM  npubaB/batba HOBUX  M3BOPA
¢duHaHCHMparba — PU3KMK JIMKBUMOHOCTU U3BOPA
¢duHaHcKMparba, Kao M OTexaHor npeTsaparba

MMOBWHE Yy NNKBUAHA cpeacTsa 36or nopemehaja
Ha TPXKULUTY — TPKULLIHN PUSUK JIMKBULHOCTM.

PV3UK NIMKBMAHOCTM MCMoO/baBa ce Kpo3 Tellkohe
BaHKe y nsmupery gocnenmx obasesa y cayyajy
HeL0BO/bHUX pesepsu JIMKBUAHOCTU "
HemoryhHocT nokpvha HeouyeKkMBaHUX OA/IMBA
ocTane nacuse. baHKa y cBOmM nocnoBakby nowTyje
OCHOBHE MNpUHUMNE AUKBUAHOCTM, ocTBapyjyhu
[OBO/baH HUBO NIMKBUAHUX CpeAcTaBa 3a nokpuhe
obaBe3a HaCTa/MX Yy KPaTKOM POKY, OAHOCHO
nowTyje MPUHLMUN CONBEHTHOCTU, GOpMUpParbEM
ONTUMa/IHE CTPYKTYpPeE COMCTBEHMX U NO3ajM/bEHUX
u3Bopa cpenctaBa U QGpopmuparbem [0BOSbHOT
HWBOA Pe3epBU NINKBULHOCTM KOje He YrporKaBajy
OCTBapMBak-e NIaHUPAHOr NOBPaTa Ha KanuTan.

PUsMK  NMKBMAHOCTM, Wcno/baBa Cce WUy
HemoryhHocTM  BaHke ga  TpaHchopmulle
nojeavHe AenoBe aKTUBE Y NIMKBMAHA CpeacTsa y
KpaTKOM pPoOKy. baHKa BpwW aHanusy pusuKa
M3Bopa cpeactaBa M TPXKWULWHOTN  PU3MKA
NMKBMAHOCTU. Mpobaem NMKBUAHOCTU Ca acneKkTa
M3Bopa cpeacTaBa OAHOCM Ce Ha CTPYKTypy
nacuee, ogHocHo obase3a M M3parkaBa ce Kpo3
noTeHuMjanHo 3HayajHo ydewhe HecTabUNHMX
M3BOPa, KPaTKOPOYHWMX M3BOpPa WAN  HbMXOBE
KOHLEeHTpaumje. PU3BMK AMKBMAHOCTM UM3BOpPaA
cpeAcTaBa 3anpaso npeacTas/ba pU3MK Aa baHKa
Hehe mohu ga ucnyHu obasese ycnepq nosnadera
HecTabunHMx  M3BOpa  cpeactaBa, OAHOCHO
HemoryhHoCTM npubas/batba HOBMX  M3BOpPa
cpeacrtasa. Ca apyre cTpaHe, pUsuK IMKBUAHOCTU

ucrnosbaea ce UM Kpo3 JAeduumt  pesepsu
NIMKBUAHOCTM UM OTeaHor uauM  Hemoryher
npubae/batba  NMKBUAHUX  cpeactaBa  nNo

NPUXBaT/bUBUM TPXMULIHUM LeHama. Y Toky 2019.

roguHe baHka je 6wuna  ycknaheHa ca
perynatopHum 1M UHTEpHO  AedUHUCAHUM
NIMMUTUMA. BaHka aKTUBHO npesysvma
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npesBeHTMBHE Mmepe Yy UWbY MUHUMUSUPAHA
U3NOXKEHOCTU PUSUKY NTUKBUNOAHOCTU.

TpuwHU  pusuk npenctasba  moryhHocT
HacTaHKa HeraTuBHWX edeKkata Ha GUHaAHCUjCKK
pesyntaT M KanuTan baHke ycnes npomeHa
TPXUWHUX Bapujabamn n obyxsaTa AeBU3HWU PUSKK
3a CBe MOC/MOBHE aKTMBHOCTU Koje o06aB/ba U
LLeHOBHM PU3MK NO3ULLMja KibUre TProBakba.

baHKa je M3noeHa OesU3HOM PU3UKY Koju ce
MaHubecTyje  Kpo3  moryhHOCT  HacTaHKa
HeraTuBHux edekata Ha GUHAHCKjCKM pe3ynTaT u
Kanutan ycnep BONATUAHOCTU AE€BU3HUX KypceBa,
ogHoca, NpomeHe BpedHOCTM aomahe BanyTe y
Of4HOCY Ha CTpaHe BajyTe WM NPOMEHe
BPEAHOCTU 31aTa U APYrux N1eMeHUTUX metana. Y
UW/bY MUHUMU3IUPAHbA WM3N0KEHOCTU [EeBU3HOM
pu3nKy baHKka Bpwu aAuBepcudmKaumjy BanyTHe
CTPYyKType nopTdonvja u BanyTHe CTPYKType
obaBe3a, ycknahusarbe OTBOpPEHMX NO3uuUMja MO
nojeAvHUM BanytTama, nowTyjyhu npuHuuMne
poyHe TpaHcpopmaumje cpeactasa. Y Toky 2019.
roguHe, baHka je 6una ycknaheHa ca
perynatopHMM MoKasaTe/bem [AeBU3HOI PU3MKA
Koju je nspaxkeH Kao 20% perynatopHor Kanutana,
Kao M Ca 3HA4YajHO KOH3EepPBATUBHUjUM WHTEPHO

AedvHUCAHUM NUMUTUMA, OHOCHO ca
AedvHucaHum  OKBMpPOM 3@ ynpaB/bakbe
pu3numma.

KamamHu pu3uk npefcTtas/ba PU3MK Of, HaCcTaHKa
HeraTuMBHWX edeKaTta Ha GpUHAHCUjCKU pesynTaT u
KanuTan baHke no ocHoBy no3suuuja U3 GaHKapcke
KtbUre ycnes, HernoBO/bHUX MNPOMEHa KamMaTHMX
ctona. baHka Ha  cBeobyxBaTaH  HauuH
bnaropemeHo yTtBphyje y3poke Tekyhe u
npouerbyje  daktope 6byayhe wm3noxeHoctn
KamaTHOM pu3uKy. M3noxeHocT o0BOj BpCTU
pv3uKa 3aBUCU Of, OAHOCA KamMaTHO OCEeT/bUBE
aKTMBe M nacuBe. YnNpaB/bakbe  KamaTHUM
PY3MKOM MMa 33 LW/b OApXKaBakbe NPUXBAT/bUBOT
HWMBOA U3/I0KEHOCTM KaMaTHOM PU3UKY Ca acneKTa
yTvLUaja Ha GUHAHCUjCKM PEe3yNTaT U eKOHOMCKY

BpPeoHOCT  KanuTana, Boherem  afeKBaTHe
NnoAWTUKe  poyHe  ycknaheHocT  nepuoga
NOHOBHOr  GOpMMpara KamaTHUX cTona u

yCKI'IaT)MBaH:a n3Bopa Ca nJaCcMaHMMa npema
BUCUHU KamMaTHe CTone 1 poO4YHOCTU.

OnepamueHuU pu3uK je pusuk moryher HacTaHKa
HeraTMBHMX edpekata Ha PUHAHCKUjCKM pe3ynTaT U
Kanutan baHke vycnes nponycta y  pajgy
3anocneHux,  Heogrosapajyhux  yHyTpaLlbux
npoueaypa 1 npoueca, HeageKkBaTHOr yrnpaB/bakba
MHPOPMALIMOHUM U APYIUM CUCTEMUMMA Y BaHUM,
Kao M ycnen HacTynakwa  HenpeaBuAMBUX
eKkcTepHux gorahaja. OnepaTMBHU PUSKK YKIbyYYje
W NpaBHM PU3KK, KOjU MNpeacTaB/ba pPUSUK

HacTaHKa HeraTuBHWX edeKata Ha GUHaAHCUjCKK
pesynTaT v Kanutan baHKke No OCHOBY CYACKUX UK
BaHCYACKMX NocTynaka. baHka npeaysvma mepe y
UMby ybnaxasarba OMNEPaTUBHMX pPU3MKA U

NPOaKTUBHOI  pearoBatba Ha  MOTEHUMjanHe
porahaje onepaTUBHUX pu3nKa Kpo3
nepmaHeHTHo npahere  CBUX  AKTMBHOCTW,
npahere K/bYYHUX MHOMKATOpPaA pU3MKA Koju
npeLCcTaB/mbajy paHo ynosopeme 3a

CUrHaNM3Mpare NPOMeHa Yy pusMyHOM npoduny
baHKe, npuWmeHy afekBaTHOr W noysAaHor
MHOpPMaLMOHOr cUCTEMa, @ YMjum cnipoBoherbem
ce yHanpehyje nocnoBHa npakca U ONTUMMUIYjY
NOCNOBHU npouecu baHke. Yy uu/by
MWHMMU3UPaHba NPaBHOr pU3KMKa M yTULaja ucTor
Ha OWHaHcujckM pesynTaT, baHKa HacTas/ba U
Aasbe fda yHanpehyje cBojy NOCNOBHY Mpakcy y
Aeny npaBoBpPeMeHOr pesepBuCatba MO OCHOBY
Ty»kbeHux 3axTeBa NpoTuB baHKe, a y cKaagy ca
npoueHom byayher odeknBaHor rybutka no Tom
OCHOBY.

Pusuk ynazawba baHKke npepactaB/ba  PUSKK
ynarawa y Agpyra npasBHa AMU@ U Yy OCHOBHA
CpeacTBa U MHBECTULMOHE HEKpPeTHUHe. Y cknaay
ca perynatmsom HapoaHe 6aHke Cpbuje npatu ce
HWBO TPajHWX ynaratba U o0 Tome ce obaBelTaBajy
OpraHn n Opbopu baHke. Ha o0Baj HaumH ce
obe3behyje aa ynaratbe baHKe y jefHO vLe Koje
HWje y ¢uHaHcnjckom cekTopy He npehe 10%
KanuTana baHke, Te aa ynararba baHke y nnua Koja
HUCY Y OWHAHCUjCKOM CEKTOpYy W Yy OCHOBHa
CpeacTBa U UHBECTULMOHE HeKpeTHUHe baHke He
npehy 60% kanutana baHke.

Benuka usnoxmceHocm baHKe npema jegHoOM nuuy
WAW TPYNU nosesaHux Auua, yrbydyjyhu u nvua
nosesaHa ca baHKOM jecTe MW3N0XEHOCT Koja
u3Hocu Hajmarbe 10% Kanutana baHke. Y TOKy
2019. roguHe baHKa je 6una ycknaheHa ca
perynatopHum WU WUHTEPHO  AedUHUCAHUM
JIMMUTUMA U3NIOKEHOCTM.

Pusuk 3emsbe je pU3NK Koju ce O4HOCU Ha 3eM/by
nopekna nAvua npema Kome je baHka usnoxeHa,
OLHOCHO PU3NK MOrYhHOCTM HacTaHKa HeraTMBHUX
edpekata Ha OMHAHCUjCKM pe3ynTaT M Kanutan
baHke 36or HemoryhHocTM baHke Aa HannaTtu
noTpaxkuBara Of, AyXKHWKA M3 passora Koju cy
nocnegvua  MOAUTUYKWUX,  EKOHOMCKUX WU
COUMjaNIHUX MPUANKA Y 3eM/bU NOPEKNA AYKHUKA.
M3noxeHoct baHKke pusuKy 3emme je  Ha
NPWXBaT/bUBOM HUBOY.

[JeTasbaH NpuKas n objawrerbe pusnKa Kojuma je
baHka wu3nOXeHa y CBOM MOC/AOBaky je
npeactas/beH y  Tadkm 4. HanomeHa y3
¢durHaHcKujcKke n3BeLwTaje.
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14. IPYIITBEHO O4T'OBOPHO
I[IOC/IOBABGE

MNocebaH ponpuHOC o4yyBakby UM nosehary
BPELHOCTM KOPMNOPaTMBHOr MMMULA Jane cy
aKTUBHOCTM M3 06/1acTU ApYLWITBEHO OArOBOPHOT
nocnosarba (A0OM), Koje je bBaHKka naxwbuUBO
opabpana u noap:Kasana U y Kojuma je akTUBHO
capahuBana ca cBojum napTtHepuma. Y 2019.
roanHu baHKa je HacTaBmAaa ca akUMjom JapuBakba
6eba poheHux Ha CBeTckM pgaH wreare, 31.
OKTObpa, y wu3Hocy on EYP 50 y pguHapckoj
npotusepeaHocTU. Takohe, baHKa je HacTasuaa ca
akumjom "3ajesHo 3a 6ebe”, n y 2019. rogmHu cy
OOHMpaHa CcpeacTBa M ypydeHa onpema 3a
nopoamauwTa y hynpuju n MNaHuesy, a nnaheHa u
HapyyeHa 1 3a nopoguauwTa y Bpuwuy, Bpary 1
UctouHom  Capajesy. [powne roanHe je
HacTaB/beHa M XyMaHWTapHa akuuja "Yen 3a
xeHguken" Kaga je npegato 10 KyTuja nnacTUYHUX
Yyerosa, a NOAPXKaH je U HU3 KYATYpHUX agorahaja un
maHudecTaumja.

CaBpeMeHO TPIKUILHO MOC/OBatbe Ce He MOMKe
3amucanTn 6e3 ogrosapajyhe MNP nogplke. baHka
je KBanUTeTHO, jaCHO M UM/baHO KOMYHMLMpPana ca
CBOjUM CTejKxo/fepuma, Kako 6u nocturna
MehycobHo pasymeBatbe U MOBO/bHO MULL/bEHE O
KOMMaHWjM M Ha Taj HauMH ofpKana creyeHu
UMUY U penyTaumjy.

MapkeTuHLKe aKTUBHOCTU BaHKe

MapketTnHr  aktmBHoctuma y  2019. roauHum
HacTaBWaO ce ca NpPOMOUMjoM Npou3BoAa U
ycnyra, Kako noctojehux, Tako M HOBMUX, Y3
KOHCTaHTHO noacehare M ocBexaBare bpeHaa.
MpetxogHy, 2019. roauHy, obenexune cy
Kamnarbe y Be3u ca nocrtojehum npoussoavma u
ycnyrama bBaHKe, Kao WTO cy Kamnaka 3a
rOTOBUHCKE KpeauTe " KpeauTe 3a
peduHaHcupatbe, arpap Kpeaute, crambeHe
KpeawuTe, NnaTHe KapTuLe UTA.

Arpap Kpeaute cmo npomosucanm Ha Cajmy
nossonpmepese y Hosom Cagy M Ha Buwe
oarosapajyhux maHudecraumja wmupom Cpbuje.
AKueHaT y npomoumju nAaTHUX KapTuua je
ctas/baH Ha gomahy DinaCard kaptuuy, a
npomoBucaHa je Hoea DinaCard kpeautHa
KapTvua, uunje 3aWTUTHO /MUe je aTaeTuyapka
MBaHa LWnaHosuh.

Y Toky 2019. roguHe baHKa je npewna Ha Hosy
WEB 3.0 annuKaumjy 3a eNeKTpOHCKO NOC/0Bakbe,
WTO je u NpomoTUBHO nponpaheHo, Kako 6u ce
CBU KAWJEHTU YMNO3HAAM Ca OBOM arJiMKaLUjoOM.
Csa ornawasartwa baHke (ornawaBawba vy
€NEeKTPOHCKMM W  WITaMMNaHUM  Meaujuma, Ha
WHTEpPHETY, Y OKBMPY 3aTBOPEHOr MPOCTopa U Ha
OTBOPEHMM MOBPLUIMHAMA) cy ycknaheHa ca HoBom
oanykom HBC, Koja ce npumemsyje og 1. jyna 2019.
roauvHe.

CnpoBeaeHe Kamnate cy bune MHTerpucaHe, LWITO
3Hauu aa cy KoopAauHucane 6pojHe
KOMYHWKaLMjCKe KaHane MyTem Kojux CMo cnanu
jacHy ¥ npuBnayHy Nopyky o baHuM U HeHOM
npoussoAdy, Yemy Yy MpwWaOr roBope YycnewHu
nojauu o No3vMUMoHMpaHOCTM baHKke Kaaa je peu

o npmmeheHocm PEKNAMHUX KaMMNaHba.

MapKeTUHLIKA Kamnara KomepumnjanHe b6aHKe 3a
TpaHcnapeHTHe  Kew  Kpeaute pobuna je
npectmxkHy ,Edun“ Harpagy 2019. roguHe vy
Kateropunju ®OuHaHcuje n GUHaHCKHjCKe KapTuue.
OBe Harpage fofesbyjy ce Hajbo/bMMm Kamnarbama
32 MapKeTUHWKY e(dUKaACcHOCT, Wu3BaHpedHo
TPXKUWHO  KOMYyHMLMpare Yy  CermeHTMma
KpeaTMBHOCTM,  CTpaTerwje U MOCTUTHYTUX
pesynTarta.

KomepupmjanHa 6aHKa je npowne roguHe buna Ha
NpBOM MeCTy No CBa TPU KpUTepujyma Be3aHa 3a
npumeheHOCT peKnaMHUX Kamnarbal
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MpumeheHocm pekaamHux kamnarwa 6aHaka y Cpbuju (6aHkapcku OmHUGYc, Hosembap 2019. 20duHe):

Ad Awareness — Current wave, Top

HToM Total Spontaneous Prompted
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KOMERCIJALNA BANKA
RAIFFEISEN BANKA
BANCA INTESA

ERSTE BANK
EUROBANK

POSTANSKA STEDIONICA
VOJVODJANSKA BANKA
SOCIETE GENERALE
TELENOR BANKA

AIK BANKA

UNICREDIT BANK
ADDIKO BANK

OTP BANKA

MTS BANKA

M |pSOS Loya]ty Base: Total population, current wave (N=1052)

Mopes TPasMUMOHAZMX KaHala KOMyHMKauuje, HacTae/beHa je CcBeobyxBaTHa KOMYHMKauuja MNpPeKo
ApywTeeHux mpexa: Facebook, Twiter, Youtube, Instagram, Linkedin. Ha oBaj HauuH cy edekTn npomoumje
6UAM Ha HajBuLeM HMBOY, C 0B3MPOM Aa Cy Ce MCKOPUCTMIE MPEeSHOCTU M TPAAULMOHAANX U MOAEPHUX
megpmja.

CBe MapKeTUHLIKe aKTMBHOCTY cy nponpaheHe Ha Hawoj Web ctpanuum: www.kombank.com, kao 1 Ha
Hano3MMa baHKe Ha ApYLUTBEHMM MpeXKama.



http://www.kombank.com/
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15. PEAJIN3ALH]A BU3HHC IT/IAHA BAHKE 3A 2019. T'O/JHHY

15.1. Peanusayuja naaxa 6uaavca cmarsa 3a 2019. 20duny

NO3UUUNIJA AKTUBE OCTBAPEHO VY 2019. MNNAH 3A 2019. WHAEKCU
AKTUBA (y munnoHuma PC/1)
1. loToBuHa 1 cpeacTea Koa LB 67.558 60.170 112,3
2. XapTuje og BpegHoCTH 138.470 119.563 115,8
3. Kpeautn n notpa. og 6aHaka u ap.¢uH.opr. 24,734 15.680 157,7
3.1 Kpeantu 5.108 5.254 97,2
3.2. OcTanu n1acmaHu v NoTpaxkmnearba 19.626 10.426 188,2
4. Kpeautun 1 notpak. oa KomuteHaTa 180.853 203.591 88,8
4.1. Mpuepeaa (kpeantn) 81.504 99.695 81,8
4.2.  CraHoBHUWTBO (Kpeautu) 99.057 103.527 95,7
4.3. OcTanu na1acMaHu 1 NoTpaxkusarba (Npus+cTaH) 291 369 78,8
5. MHBecTuLMje y 3aBUCHA M NPUAPYKEHA A4pyLWTBa 3.434 2.612 1315
6. OcHOBHa CpeAacTBa U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 8.296 7.347 112,9
7. Ocrana aKkTusa 9.037 7.765 116,4
8. YKYMHA AKTUBA 432.380 416.729 103,8
e Crarbe rotosuHe u cpefcrasa kog LB je e [lnacMaHM CTaHOBHMUILITBY Cy He3HaTHO
Behe Y O4HOCY Ha NNaHUPaHY BPeaHOCT U Makbn Yy OAHOCY Ha NaHUPaHU roanlbn
360r marber obMma nnacmaHa cpepcTasa 06uM.
Y KpeauTe of, NAaHUPaHUX. e Mamu pacT KpeautHor noptdonuja opf,

e [losnuuja xaptuje og BpegHocTn (xoB) je
Beha y ogHocy Ha niaHWpaHW obum 3a

nAaHMpaHOr HaJoMelTeH je pacTom
niacMaHa cpeactasa y xapmvje of
msHoc PCA  18.906,1 mwunmoH  kao BPEAHOCTU Y OAHOCY Ha MAaHMPaHU 06uUm
pesyntaT  nosehaHe  WMHBECTULMOHE (15,8%).
aKTMBHOCTM y HOBe XOB Peny6auke o BpeAHOCT  OCHOBHMX  CpeacTasa U
Cpbuje ayxmx pokosa gocneha. MHBECTULMOHUX HeKpeTHMHa bBaHke je
e [lnacmaHu u noTpakmBatba of 6aHaKka U seha o nnaHMpaHux seanamHa (12,9%).

Apyrux GUHaAHCMjCKMX OpraHu3aumja cy
sehu of nnaHa npeeHcTBeHO ycnen Beher
obuma nnacmaHa cpepcrtasa y PENO
TpaHcakuuje, a marer M3Hoca Kpeauta
onobpeHnMx 6GaHKkama Yy oAHocy Ha
nnaHWpaHe BpPeaHOCTU.

KpeauTtv npuBpeau peanvs3oBaHU cy Ha
HWXEM HWMBOY Y OAHOCY HAa NAaHUPaHy
BpegHocT 3a Kpaj 2019. rogmHe ycneg
CMatbeHE KBa/IUTETHE TPaXKHbE.

OcTana aKTUBa je peannsoBaHa Ha Behem
HUMBOY Of NAaHCKUX BenuduHa (16,4%)
npseHcTBeHo ycnes Beher ocTBapera
oCTannX cpeacTaBa WM HemaTepujasiHe
MMOBWHE 0f, NNAaHNPAHWX.
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NMO3UUUIA NACUBE OCTBAPEHO Y 2019. MNAAH 3A 2019. WHOEKCU

MACHUBA (y munvoHuma PCJ)

1. [Aeno3utu n o6asese npema 6aHkama, puH.opr. u U 11.012 10.804 101,9
1.1. Oenosutu 9.585 7.611 125,9
1.2. KpeauTtHe avHuje 1.427 3.192 44,7
1.3. Ocrane obasese 1 1 76,6

2. Aeno3untu n octane obasese npema KOMUTEHTUMA 329.326 329.095 100,1
2.1 Mpuepeaa 47.948 55.436 86,5
2.1.1. [Oenosutn 47.879 55.374 86,5
2.1.2. Ocrane obasese 69 62 1111
2.2. CTaHOBHULITBO 281.378 273.659 102,8
2.2.1. [Jenosutun 280.484 272.759 102,8
2.2.2. Ocrane obasese 894 900 99,3

3. CybopamuHupaHe obasese - - -

4, Pesepsucatba 2.328 1.682 138,5

5. Ocrane obasese 13.861 4.320 320,9

6. YKYNHO OBABE3E 356.528 345.900 103,1

7. AKLMjCKM KanuTaa u eMUCMOoHa npemuja 40.035 40.035 100,0

8. Pesepse 13 fo6uTH U HepacnopeheHn AobuTak 35.818 30.794 116,3

9. YKYNHO KANUTAN 75.852 70.829 107,1

10. YKYMNHO NACUBA 432.380 416.729 103,8

° enosutn 6aHaka u rmx MHAHCUjCKUX
L [Jeno3nTtn cTaHOBHULWWITBA A0CTUTN cy A APY d) !

M3HOC HeWwTo W3Ha4 nNAaHUPaHUX opranusaumja ¢y nsHah nNNaHAPaHnX

BeAnunHa 3a Kpaj 2019. roguHe BpesHoCTM 33 25,9%.

(2,8%). e VYKkynaH KanuTtan bBaHke, je Behu op
e Jleno3utn npuspeaHux cybjekata cy nnavupador (7,1%) vycnen seher wu3Hoca

?;”5‘3}”- NAaHWpaHUX BPEAHOCTM 33 ocTBapeHor A0bUTKa y OAHOCY Ha NAaH, Kao u

2%.

360r BULWE GOPMMPAHUX PE3EPBU U3 406UTH.




[ )
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15.2. Peasuzayuja naaua 6uaarca ycnexa 3a 2019. 200uny

(y muanonmnma PCA1)

1.1. Mpuxoau oa kKamata 13.631 14.247 95,7
1.2 Pacxoam no ocHosy KamaTa -1.025 -1.012 101,3
11, [Joburak no ocHoBy Kamara (1.1.-1.2) 12.605 13.236 95,2
2.1. Mpuxoawn o HakHaga n nposusuja 7.125 7.562 94,2
2.2. Pacxoau HakHaga v nposumsuja -1.796 -1.615 111,2 i
2. [o6urak no ocHOBY HaKHaAa U nposusuja (2.1.-2.2.) 5.329 5.948 89,6
' 3. HeTo KypcHe pas/iuke v NpOMeHa BPeAHOCTU (AeBM3HA Knaysyna) 38 - -
4. HeTo pacxoay MHAMPEKTHUX OTMuMca Ni1acmaHa v pesepsucatba 2.426 -519 -
5. OcTanu NOCNOBHU Npuxoau -1.065 57 -
| 6. OnepatMBHM pacxoau -11.065 -11.120 99,5
7. NOBUTAK U3 PEIJ,OBI"!OI' MOCNOBAHA NMPE NOPE3A 8.269 7.601 108,8

e Y ToKy 2019. roguHe, peannsoBaHu HeTo A06MTaK NO OCHOBY KamaTa, je MarbM Of, NiaHupaHe
BennuuHe 3a 4,8%. MNpuxoam of KamaTa M3 NOCNOBA Ca NPUBPEAOM U CTAHOBHULLTBOM HUMXK CY
o4, nnaHMpaHvix BpeaHocTU. [puUXxoau of KamaTa OCTBApeHW Y OKBUPY MocnoBHe ¢yHKUuje
,Tpesop” cy sehu on nnaHvpaHux BpegHoctv. 360r csera HaBeAeHOr, YKYMHW MPUXOAM Of,
KamaTa Cy Mmakbu of niaHupanux 3a PCL 616,5 munuoHa. YKynHu 3abenexeHn pacxoam of,
Kamara, y Toky 2019. roguHe, sBehu cy of, nnaHupanunx 3a PC[] 13,6 munmnona.

e Heto gobuTak og HakHaza U Nposwu3uja, ocTBapeH y Toky 2019. roauHe, je HUXKM 04 NAaHUpaHor
3a 10,4%. .

e Ha kpajy 2019. roavHe ocTBapeHU Cy HETO NPUXOAMN NO OCHOBY UHAMPEKTHUX OTNKCA NiacMaHa 1
pesepsucarba y usHocy og, PCA 2.425,9 munnoHa oK je nnaHom 61o npeasuheH HeTo pacxos, y
u3sHocy og PCA 519,2 muanoHa.

e OnepaTMBHM NOCJIOBHU PACXOAM CY HUXKM O, NAaHnpaHux BennymnHa 3a PCL, 55,4 munvona.

e Peann30BaHM OCTaAN MOCAOBHM NPUXOAM CY BUMM MakbK O OCTanMX NOCAOBHUX pacxoAa LWTo je
[10B€/10 A0 peasmn3aumje HeTo O0CTanux NocaoBHMX pacxoga (PCA 1.065,2 mununoHa) Aok cy unn
naaHWpaHu ocTanu NOCA0BHU Npuxoam y nsHocy PCA 57,3 munmnoHa.

e Y nepuoay jaHyap-geuembap 2019. roauHe octBapeH je pobutak npe nopesa oa PCL 8.269
MWANOHA, WTO je BULWIe oA naaHupaHor 3a PCL 668 muanoHa oaHocHo 8,8%.

ume KomepumjanHe baHke p/a,.
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